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Информация из проекта годового отчёта и годовой бухгалтерской отчётности ПАО «ММК» за 2019 год
Продолжение.  
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Сведения о членах совета директоров обще-
ства, в том числе их краткие биографические 
данные и информация о владении акциями в 
течении отчетного года (должности указаны 
на 31.12.2019):

Рашников Виктор Филиппович (1948 г. р.) – председатель 
совета директоров ПАО «ММК»; гражданство – Россия; с 1993 
года член совета директоров ПАО «ММК»; с 1999 года – президент 
АНО «Хоккейный клуб «Металлург»; с 2005 года – член совета 
директоров Всемирной ассоциации стали; с 2008 года – член 
совета директоров ООО «Континентальная хоккейная лига»; 
с 2011 года – член наблюдательного совета ассоциации пред-
приятий черной металлургии «Русская сталь»; член правления 
общероссийской общественной организации «Российский союз 
промышленников и предпринимателей» (ООО РСПП) и обще-
российского объединения работодателей «Российский союз 
промышленников и предпринимателей» (ООР РСПП); пре-
зидент Челябинской региональной общественной организации 
«Союз промышленников и предпринимателей» (ЧРОО «СПП») 
и Челябинской областной ассоциации работодателей «Союз про-
мышленников и предпринимателей» (ЧОАР «СПП»).

Образование: Магнитогорский горно-металлургический 
институт, 1974 г., инженер-металлург; Магнитогорский горно-
металлургический институт 1993 г., менеджер; доктор технических 
наук; профессор.

Акциями ПАО «ММК» не владеет.
Рустамова Зумруд Хандадашевна (1970 г. р.) – заместитель 

генерального директора АО «Полиметалл УК»; гражданство – 
Россия; с 2006 года член совета директоров ПАО «ММК»; с 2009 
года заместитель генерального директора (по совместительству) 
АО «Полиметалл»; с 2011 года член совета директоров ПАО «ГК 
ПИК»; с 2012 года – заместитель генерального директора (по 
совместительству) АО «ИСТ»; с 2007 года – член попечитель-
ского совета фонда поддержки социальных, инновационных и 
спортивных проектов «Ладья».

Образование: Московский экономико-статистический инсти-
тут, 1992 г.

Акциями ПАО «ММК» не владеет.
Лёвин Кирилл Юрьевич (1968 г. р.) – первый заместитель 

председателя правления АО «Россельхозбанк»; гражданство – 
Россия; с 2014 года член совета директоров ПАО «ММК»; с 2014 
года член совета директоров ОАО «Белгазпромбанк»; с 2017 
года член совета директоров ООО «РСХБ-Страхование жизни» 
и председатель совета директоров ООО «РСХБ Управление 
активами». C 2019 года председатель совета директоров ООО 
«РСХБ Факторинг».

Образование: Московский авиационный институт. Специаль-
ность – «экономика и управление научными исследованиями и 
проектированием».

Признан независимым членом совета директоров ПАО «ММК» 
(решение совета директоров от 31.05.2019, протокол №1).

Акциями ПАО «ММК» не владеет.
Марцинович Валерий Ярославович (1973 г. р.) – стратеги-

ческий директор кластера быстроразвивающихся рынков Европы 
ООО «Хэй Груп»; гражданство – Польша; с 2014 года член совета 
директоров ПАО «ММК».

Образование: Гданьский университет, Польша, экономический 
факультет, внешняя торговля (1991–1996), магистр экономики.

Последипломное обучение: специализация «Investment 
Banking», London Guildhall University (1996–1997).

Соответствует критериям независимости, установленным 
внутренними документами ПАО «ММК».

Акциями ПАО «ММК» не владеет.
Морган Ральф Таваколян (1968 г. р.) – директор департа-

мента филиала компании с ограниченной ответственностью 
«Бэринг Восток Кэпитал Партнерс Груп Лимитед»; гражданство 
– США; с 2015 года член совета директоров ПАО «ММК»; с 2014 
года Non-Executive Director Tigers Realm Coal LTD; с 2017 года 
член совета директоров U.S.-Russia Business Council (USRBC), 
с 2019 года альтернативный член совета директоров Nostrum 
Oil & Gas PLC.

Образование: Йэльский университет (бакалавр гуманитар-
ных наук по специальности «Политология и международные 
отношения»), колледж Св. Энтони Оксфордского университета 
(магистр в области экономики и юриспруденции в России и Вос-
точной Европе).

Соответствует критериям независимости, установленным 
внутренними документами ПАО «ММК».

Акциями ПАО «ММК» не владеет.
Никифоров Николай Анатольевич (1982 г. р.) – председатель 

совета директоров ООО «Дигинавис»; гражданство – Россия; с 
31.05.2019 года член совета директоров ПАО «ММК»; с 2017 
года – член совета директоров АО «Глонасс»; с 2018 года – ге-
неральный директор ООО «Развитие Иннополиса»; член совета 
директоров ПАО «Ростелеком»; член совета директоров АО ОЭЗ 
«Иннополис»; с 2019 года – член наблюдательного совета АНО 
ВО «Университет Иннополис»; член совета директоров АО «Ин-
нополис», член совета директоров АО «Почта России».

Образование: Казанский государственный университет име-
ни В.И. Ульянова-Ленина по специальности «экономическая 
теория» (2004 год). 

Кандидат экономических наук. 
Соответствует критериям независимости, установленным 

внутренними документами ПАО «ММК».
Акциями ПАО «ММК» не владеет.
Ерёмин Андрей Анатольевич (1972 г. р.) – директор по 

экономике ПАО «ММК»; гражданство – Россия; с 31.05.2019 года 
член совета директоров ПАО «ММК»; с 2013 года – член совета 
благотворительного фонда «Металлург»; с 2016 года – член со-
вета АНО «Хоккейный клуб «Металлург».

Образование: Государственная академия управления по 
специальности «экономика и управление в металлургической 
промышленности» (1995 год);

 Академия народного хозяйства при Правительстве РФ, МВА 
«Евроменеджмент – мастер делового администрирования» 
(2007 год).

Владеет 114 700 акций (0,0010 %) ПАО «ММК».
Рашникова Ольга Викторовна (1977 г. р.) – неисполнитель-

ный директор, гражданство – Россия; С 2012 года член совета 
директоров ПАО «ММК».

Образование: Franklin college, г. Лугано, Швейцария, финансы 
и экономика, 2000 г.

Государственный университет управления, мастер делового 
администрирования класса EXECUTIVE МВА, 2009 г.

Акциями ПАО «ММК» не владеет.
Ушаков Сергей Николаевич (1969 г. р.) – зам. генерального 

директора по продажам ПАО «ММК»; гражданство – Россия; с 
2017 года член совета директоров ПАО «ММК»; с 2015 года до 
23.05.2019 член правления ПАО «ММК».

Образование: Магнитогорский государственный технический 
университет им. Г.И. Носова, 2017 г., металлургия.

Владеет 159500 акций (0,0014%) ПАО «ММК». 
Шиляев Павел Владимирович (1970 г. р.) – генеральный 

директор ПАО «ММК»; гражданство – Россия; с 2014 года член 
совета директоров ПАО «ММК», председатель правления ПАО 
«ММК»; с 2012 года член правления ПАО «ММК»; с 2017 года 
член совета директоров «Кредит Урал Банк» АО; с 2018 года 
член правления АНО «Центральная клиническая медико-
санитарная часть». 

Образование: Челябинский государственный технический 
университет, 1992, электропривод и автоматизация промыш-
ленных установок.

Стокгольмская школа экономики в России (г. Санкт-Петербург), 
2006, прошел обучение по программе «Управление эффектив-
ностью». 

Кандидат технических наук, 2010 г.
Владеет 360 900 акций (0,0032%) ПАО «ММК».
В соответствии с федеральным законом «Об акционерных 

обществах» совет директоров осуществляет общее руководство 
деятельностью общества, обеспечивает права акционеров, 
определяет стратегию развития общества, принимает решения 
по вопросам финансово-хозяйственной деятельности обще-
ства и иным вопросам, предусмотренным законом и Уставом 
общества. 

Вся деятельность совета директоров и общества в отчетном 
году остается прозрачной для акционеров и иных заинтересо-
ванных лиц, информация раскрывается надлежащим образом 
и в полном объеме.

Отчёт совета директоров ПАО «ММК» о резуль-
татах развития ПАО «ММК» по приоритетным 
направлениям его деятельности за 2019 год

В 2019 году советом директоров ПАО «ММК» проведено 17 
заседаний, на которых рассмотрено 94 вопроса. 

Основные вопросы, рассмотренные советом директоров:
по стратегическому управлению:
• о реализации стратегических инициатив, определенных и 

утвержденных в «Плане стратегического развития Группы ПАО 
«ММК» на период до 2025 года»;

• об итогах выполнения ключевых показателей эффективно-
сти в 2018 году и об утверждении общекорпоративных ключевых 
показателей эффективности на 2019 год и на 2020 год;

• о прогнозе результатов выполнения ключевых показателей 
эффективности в 2019 году.

по корпоративному управлению:
• подготовка к годовому общему собранию акционеров 

ПАО «ММК» и внеочередным общим собраниям акционеров 
ПАО «ММК»;

• организация деятельности совета директоров ПАО «ММК», 
в том числе вопросы создания комитетов совета, утверждения 
«Плана работы совета директоров ПАО «ММК» на 2019–2020 
гг.». Решением совета директоров ПАО «ММК» 29.05.2019 впер-
вые был создан комитет совета директоров по охране труда, 
промышленной безопасности, экологии;

• реализация ПАО ММК» дивидендной политики: рекомен-
дации совета директоров ПАО «ММК» внеочередным общим 
собраниям акционеров ПАО «ММК» по размеру дивиденда по 
размещенным обыкновенным именным акциям ПАО «ММК» 
и порядку его выплаты по результатам 1 квартала 2019 от-
четного года, полугодия 2019 отчетного года и 9 месяцев 2019 
отчетного года;

• оценка деятельности совета директоров, членов совета 
директоров и комитетов совета директоров ПАО «ММК»;

• о признании независимым члена совета директоров ПАО 
«ММК»; 

• об образовании коллегиального исполнительного органа – 
правления ПАО «ММК»;

• управление рисками, внутренним контролем и внутренними 
аудитами в ПАО «ММК»:

○ эффективность управления рисками в ПАО «ММК» и 
Группе ПАО «ММК» в 2018 году;

○ о системе управления рисками ПАО «ММК» в 2019 
году, анализ (оценка) эффективности функционирования 
комплексной системы управления рисками в ПАО «ММК»;

○ о системе внутреннего контроля ПАО «ММК» и Группы 
ПАО «ММК» в 2017 году, оценка ее эффективности;

○ о системе внутреннего контроля в 2019 году, анализ 
(оценка) эффективности функционирования системы вну-
треннего контроля в ПАО «ММК»;

○ рекомендации совета директоров ПАО «ММК» едино-
личному исполнительному органу – генеральному директору 
ПАО «ММК» по кандидатуре для назначения на должность 
руководителя подразделения внутреннего аудита ПАО 
«ММК».
• утверждение внутренних документов ПАО «ММК» в новой 

редакции:
○ «Положения об инсайдерской информации ПАО 
«ММК».
○ «Положения о комитетах совета директоров ПАО 
«ММК».
○ «Положения о дивидендной политике ПАО «ММК».
○ «Социальная политика ПАО «ММК».
○ «Кодекс корпоративного управления ПАО «ММК».
○ «Положения о корпоративном секретаре ПАО «ММК».
○ «Положения о порядке урегулирования корпоративных 
конфликтов ПАО «ММК».
○ «Положения о порядке выплаты вознаграждений и 
компенсации расходов членам совета директоров ПАО 
«ММК».

• о признании утратившими силу: 
○ «Положения о независимых директорах ОАО «ММК».
○ «Положения о существенных корпоративных действиях 
ОАО «ММК».
○ «Положения об аффилированных лицах ОАО «ММК»;

• о принятии решения о совершении сделок, в том числе сде-
лок, совершаемых в процессе обычной хозяйственной деятель-
ности ПАО «ММК», стоимость которых составляет более 10 % 
балансовой стоимости активов ПАО «ММК», определенной по 
данным его бухгалтерской отчетности на последнюю отчетную 
дату, а также принятие решения о совершении сделок по от-
чуждению недвижимого имущества независимо от стоимости 
сделок. 

по бюджетному планированию и финансированию 
деятельности:

• анализ результатов финансово-хозяйственной деятельно-
сти ПАО «ММК» и Группы ПАО «ММК» за периоды в сравнении 
ключевых показателей деятельности ПАО «ММК» с основны-
ми конкурентами и утверждение финансово-хозяйственного 
плана (бюджета) ПАО «ММК» и Группы ПАО «ММК» на 2020 
финансовый год;

• о деятельности ПАО «ММК» за периоды в 2019 году.
Кроме того, советом директоров рассмотрены вопросы, 

связанные с реализацией и утверждением основных направ-
лений:

• политики ПАО «ММК» и Группы ПАО «ММК» в области 
снабжения в 2018 году и об утверждении основных направ-
лений политики ПАО «ММК» и Группы ПАО «ММК» в области 
снабжения на 2019 год;

• кадровой политики в ПАО «ММК» и Группе ПАО «ММК» в 
2018 году и об утверждении основных направлений кадровой 
политики в ПАО «ММК» и Группе ПАО «ММК» на 2019 год;

• сбытовой политики ПАО «ММК» в 2019 году и утвержде-
нии основных направлений сбытовой политики ПАО «ММК» 
на 2020 год; 

• работы с инвесторами ПАО «ММК» в 2018 году и 2019 
году и утверждение основных направлений работы на 2019 
год и на 2020 год; 

• работы системы экономической безопасности в ПАО «ММК» 
и Группе ПАО «ММК» в 2018 году; 

• привлечения и размещения денежных средств Группы ПАО 
«ММК» в 2018 году и об утверждении основных направлений 
привлечения и размещения денежных средств Группы ПАО 
«ММК» на 2019 год; 

• о реализации экологической программы ПАО «ММК» в 
2019 году, экологическая политика в Группе ПАО «ММК» в 
2019 году;

• о приоритетном направлении деятельности ПАО «ММК»: 
кибербезопасность.

28 сентября 2018 года советом директоров ПАО «ММК» 
утверждена «Программа по совершенствованию корпоративного 
управления ПАО «ММК» до 2020 года». Все мероприятия со 
сроком исполнения в 2019 году выполнены.

13.11.2019 решением совета директоров ПАО «ММК» (прото-
кол №8) утверждено новое положение о дивидендной политике 
ПАО «ММК». Дивидендная политика ПАО «ММК» основывается 
на балансе интересов акционеров и требований дальнейшего 
развития и технического перевооружения компании.

В 2019 году Российский институт директоров подтвердил ПАО 
«ММК» рейтинг НРКУ 7++ «Развитая практика корпоративного 
управления» по шкале Национального рейтинга корпоративного 
управления.

Исполнительные органы общества: правление и едино-
личный исполнительный орган – генеральный директор. 

Деятельность исполнительных органов регулируется поло-
жением о коллегиальном исполнительном органе – правлении 
и положением об единоличном исполнительном органе – гене-
ральном директоре.

(http://www.mmk.ru/corporate_governance/internal_documents/
regulations_approved/).

Исполнительные органы регулярно отчитываются на за-
седаниях совета директоров, в соответствии с утвержденным 
планом работы совета директоров.

Компетенция органов управления общества разграничена 
Уставом ПАО «ММК».

Сведения о лице, занимающем должность 
единоличного исполнительного органа 
общества, членах правления общества,  
и корпоративном секретаре общества

Шиляев Павел Владимирович (1970 г. р.) – генеральный 
директор ПАО «ММК», гражданство – Россия; с 2014 года член 
совета директоров ПАО «ММК», председатель правления ПАО 
«ММК»; с 2012 года член правления ПАО «ММК»; с 2017 года 
член совета директоров «Кредит Урал Банк» АО; с 2018 года 
член правления АНО «Центральная клиническая медико-
санитарная часть».

Образование: Челябинский государственный технический 
университет, 1992, электропривод и автоматизация промыш-
ленных установок.

Стокгольмская школа экономики в России (г. Санкт-
Петербург), 2006, прошел обучение по программе «Управление 
эффективностью». 

Кандидат технических наук, 2010.
Владеет 360 900 акций (0,0032%) ПАО «ММК».

Информация о правлении ММК
Коллегиальный исполнительный орган – правление – осу-

ществляет руководство текущей деятельностью общества в 
соответствии с компетенцией, определенной Уставом ММК и 
положением, утвержденным ГОСА.

В 2019 году проведено 33 заседания правления, на которых 
рассмотрены следующие основные вопросы:

• Анализ результатов финансово-хозяйственной деятельности 
Группы ММК.

• Об основных показателях финансово-хозяйственного плана 
(бюджета) Группы ММК.

• Отчеты о работе обществ Группы ММК по вопросам про-
изводственной, экономической, финансовой и хозяйственной 
деятельности.

• О бизнес-процессах в Группе ММК по направлениям дея-
тельности.

• О выполнении программ мероприятий по реализации стра-
тегических инициатив.

• Об утверждении представителей общества и директив пред-
ставителям в обществах Группы ММК.

ПРАВЛЕНИЕ ПАО «ММК» (НА 31.12.2019)
Состав правления: 14 человек.
Председатель: 
Шиляев Павел Владимирович (1970 г. р.) – генеральный 

директор ПАО «ММК»; член правления с 2012 года. Владеет  
360 900 акций (0,0032%) ПАО «ММК». 

Члены правления: 
Ерёмин Андрей Анатольевич (1972 г. р.) – директор по 

экономике ПАО «ММК»; член правления с 2012 года. Владеет 
114 700 акций (0,0010 %) ПАО «ММК».

Кийков Олег Вячеславович (1961 г. р.) – директор по персо-
налу ПАО «ММК»; член правления с 2012 года. Владеет 52 000 
акций (0,0005 %) ПАО «ММК».

Кравченко Павел Анатольевич (1975 г. р.) – начальник управ-
ления логистики ПАО «ММК»; член правления с 2016 года.

Кривощёков Сергей Валентинович (1961 г. р.) – директор 
по корпоративным вопросам и социальным программам ПАО 
«ММК»; член правления с 2012 года.

Кузьмин Алексей Юрьевич (1977 г. р.) – начальник департа-
мента продаж по РФ ПАО «ММК»; член правления с 2016 года. 

Ненашев Сергей Александрович (1979 г. р.) – коммерческий 
директор ПАО «ММК»; член правления с 2015 года.

Никулина Мария Викторовна (1983 г. р.) – начальник 
управления финансовых ресурсов ПАО «ММК»; член правления 
с 2016 года. 

Руга Владимир Эдуардович (1970 г. р.) – зам. генерального 
директора по внешним коммуникациям ПАО «ММК»; член прав-
ления с 2012 года.

Семёнов Сергей Евстафиевич (1960 г. р.) – директор по 
безопасности ПАО «ММК»; член правления с 2016 года. 

Феоктистов Вадим Николаевич (1969 г. р.) – главный спе-
циалист по информационным технологиям ПАО «ММК»; член 
правления с 2018 года.

Шепилов Сергей Викторович (1971 г. р.) – главный юрист 
ПАО «ММК»; член правления с 2012 года. Владеет 63 900 акций 
(0,0006 %) ПАО «ММК».

Ширяев Олег Петрович (1965 г. р.) – заместитель генераль-
ного директора по производству ПАО «ММК»; член правления 
с 2018 года.

Щуров Григорий Викторович (1976 г. р.) – директор по 
охране труда, промышленной безопасности и экологии ПАО 
«ММК»; член правления с 2017 года. Владеет 113 100 акций 
(0,001 %) ПАО «ММК».

* Ушаков С.Н. входил в состав правления до 23.05.2019.

Сведения о корпоративном секретаре 
Черешенков Павел Николаевич (1971 г. р.) – с 2017 года 

корпоративный секретарь ПАО «ММК»; гражданство – Россия; с 
2005 года работает в команде корпоративного секретаря.

Образование: Магнитогорский горно-металлургический 
институт, 1993, инженер-металлург; Уральская академия госу-
дарственной службы, 1997, экономист-менеджер.

Владеет 400 акциями ПАО «ММК» (0,000004 %).

Ревизионная комиссия ПАО «ММК» (упразднена)
Решением внеочередного общего собрания акционеров ПАО 

«ММК» от 25.02.2019 ревизионная комиссия ПАО «ММК» была 
упразднена (внесены соответствующие изменения в Устав ПАО 
«ММК», досрочно прекращены полномочия членов ревизионной 
комиссии, признано утратившим силу Положение о ревизионной 
комиссии ПАО «ММК»).

Внутренний аудит
Внутренний аудит предоставляет разумные независимые, 

объективные гарантии и консультации, направленные на со-
вершенствование деятельности организаций Группы ПАО 
«ММК». Внутренний аудит помогает ПАО «ММК» и организациям 
Группы ПАО «ММК» достичь поставленных целей посредством 
систематизированного и последовательного подхода к оценке 
и повышению эффективности процессов управления рисками, 
контроля и корпоративного управления.

Внутренний аудит в Группе ПАО «ММК» является централи-
зованной функцией, обеспечивающей покрытие услугами вну-
треннего аудита основных направлений деятельности Группы 
ПАО «ММК», включая деятельность зарубежных организаций. 
Деятельность внутреннего аудита осуществляется:

• работниками отдела внутреннего аудита ПАО «ММК» 
(далее – ОВА ПАО «ММК») в количестве шести человек, воз-
главляемого начальником отдела внутреннего аудита, который 
является руководителем службы внутреннего аудита Группы 
ПАО «ММК» (далее – руководитель СВА);

• специализированными подразделениями внутреннего ау-
дита организаций Группы ПАО «ММК» (далее – СПВА) общей 
численностью 14 человек.

Руководитель СВА осуществляет непосредственное управ-
ление деятельностью ОВА ПАО «ММК» и функциональное 
управление СПВА. Централизованное управление функцией 
внутреннего аудита способствует внедрению единых подходов и 
унификации деятельности в Группе ПАО «ММК» и обеспечивает 
эффективный обмен информацией и применение передового 
опыта, сгенерированного в процессе деятельности внутренних 
аудиторов Группы ПАО «ММК».

Руководитель СВА функционально подотчетен комитету 
по аудиту совета директоров ПАО «ММК» и административно 
генеральному директору ПАО «ММК». Существующий порядок 
подчинения руководителя СВА обеспечивает независимость, 
достаточную для выполнения функций, возложенных на вну-
тренний аудит.

В своей деятельности ОВА ПАО «ММК» и СПВА руковод-
ствуются:

• международными профессиональными стандартами вну-
треннего аудита;

• кодексом этики внутренних аудиторов; 
• локальными нормативными документами ПАО «ММК» по 

внутреннему аудиту.
План деятельности внутреннего аудита разрабатывается 

на основе результатов оценки рисков Группы ПАО «ММК» с 
использованием информации и запросов, полученных от со-
вета директоров ПАО «ММК» и исполнительных органов. План 
деятельности внутреннего аудита включает плановые проверки 
и прочие мероприятия внутреннего аудита на планируемый 
период, включая разработку и совершенствование локальной 
нормативной документации по внутреннему аудиту, повышение 
квалификации и другие. Годовой план работы внутреннего 
аудита ПАО «ММК» предоставляется комитету совета дирек-
торов ПАО «ММК» по аудиту на согласование и генеральному 
директору ПАО «ММК» на утверждение. Годовые планы СПВА 
предоставляются на согласование руководителю СВА и руко-
водителям организаций на утверждение.

Руководитель СВА в рамках своей деятельности осущест-
вляет подготовку и представление комитету совета директоров 
ПАО «ММК» по аудиту отчетов по результатам деятельности 
внутреннего аудита в Группе ПАО «ММК», включая:

• информацию о существенных рисках, нарушениях и недо-
статках системы внутреннего контроля;

• результаты и оценку эффективности реализации пред-
ложений внутреннего аудита по результатам проверок в части 
устранения выявленных нарушений; 

• результаты оценки фактического состояния, надежности 
и эффективности системы управления рисками, внутреннего 
контроля и корпоративного управления. 

Основные итоги деятельности внутренних аудиторов ОВА 
ПАО «ММК» и СПВА за 2019 год следующие:

1. По состоянию на конец 2019 года СПВА функционировали 
в десяти организациях Группы ПАО «ММК», обеспечивая в 
них полное покрытие услугами внутреннего аудита в течение 
отчетного периода.

2. Согласно годовому плану-графику проведены аудиты в 
ПАО «ММК», а также внеплановые проверки по результатам 
мониторинга рисков в количестве семи аудиторских проверок.

3. Аудиты основных бизнес-процессов и финансово-
хозяйственной деятельности в трёх дочерних обществах ПАО 
«ММК» (в которых отсутствуют штатные внутренние аудиторы) 
были дополнительно проведены внутренними аудиторами 
ОВА ПАО «ММК» и СПВА. По результатам оценки рисков было 
принято решение об усилении контрольных функций в одном 
из дочерних обществ и обеспечении непрерывной функции 
внутреннего аудита.

4. По результатам проведенных проверок выявлены от-
клонения/недостатки в деятельности организаций Группы ПАО 
«ММК», проведен анализ контрольной среды и коренных причин 
выявленных нарушений, разработаны и направлены руководи-
телям организаций и структурных подразделений Группы ПАО 
«ММК» аудиторские рекомендации по устранению выявленных 
нарушений и совершенствованию процессов управления риска-
ми, контроля и корпоративного управления. 

5. Проведена оценка эффективности контролей сохран-
ности основных средств, запасов и других материальных 
ценностей.

6. Проведены аудиторские оценки эффективности систем 
внутреннего контроля и управления рисками, результаты кото-
рых были представлены комитету по аудиту совета директоров 
ПАО «ММК».

В 2020 году наряду с традиционными задачами заплани-
рована реализация улучшений функции внутреннего аудита в 
Группе ПАО «ММК» посредством совершенствования методо-
логического обеспечения деятельности, применения новых ор-
ганизационных форм работы с целью комплементации функции 
внутреннего аудита в организациях Группы ПАО «ММК». Также 
в 2020 году впервые запланировано проведение IT-аудита, по 
результатам которого будет оценена эффективность систем 
внутреннего контроля в процессе управления доступом в 
информационные системы компании и других процессов 
информационной безопасности компании, управления изме-
нениями в информационных системах, управления активами 
(включая лицензии).

Информация для акционеров  
и инвесторов

Информация о реестродержателе общества
Ведение реестра акционеров ПАО «ММК» осуществляет 

акционерное общество «Регистраторское общество «СТАТУС» 
(Лицензия № 10-000-1-00304, выдана ФСФР России 12.03.2004 
без ограничения срока действия).

Зарегистрированный офис реестродержателя общества на-
ходится по адресу:

109052, Москва, ул. Новохохловская, д. 23, стр. 1, здание 
бизнес-центра «Ринг парк» Тел.: (495) 280-04-87. 

Адрес электронной почты: office@rostatus.ru
Магнитогорский филиал АО «СТАТУС»:
455008, г. Магнитогорск, пр. Карла Маркса, д. 212.
Тел.: (3519) 25-60-22, 25-60-23. 
Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивиден-

дов по акциям ПАО «ММК»
13.11.2019 решением совета директоров ПАО «ММК» 

(протокол № 8) утверждено новое положение о дивидендной 
политике ПАО «ММК».

Дивидендная политика ПАО «ММК» основывается на балансе 
интересов акционеров и требований дальнейшего развития и 
технического перевооружения компании.

Совет директоров при выработке рекомендаций по размеру 
дивидендов руководствуется следующими принципами:

• при условии, что коэффициент «чистый долг/EBITDA», рас-
считанный по консолидированной финансовой отчетности, будет 
находиться ниже значения 1.0х, сумма средств, направляемая 
на выплату дивидендов, как правило, будет составлять не менее 
100 % свободного денежного потока, рассчитанного на основе 
консолидированной финансовой отчетности ПАО «ММК», со-
ставленной в соответствии с международными стандартами 
финансовой отчетности;

• в случае превышения коэффициентом «чистый долг/
EBITDA» значения 1.0х, сумма средств, направляемая на вы-
плату дивидендов, как правило, будет составлять не менее 
50 % свободного денежного потока, рассчитанного на основе 
консолидированной финансовой отчетности ПАО «ММК», со-
ставленной в соответствии с международными стандартами 
финансовой отчетности.

ПАО «ММК» придерживается ежегодной выплаты (объявле-
ния) дивидендов, при этом общество стремится выплачивать 
дивиденды на ежеквартальной основе (по результатам перво-
го квартала, полугодия, девяти месяцев отчетного года) при 
условии, что его текущее финансовое положение является 
стабильным.

Совет директоров общества при выработке рекомендаций по 
размеру дивидендов может использовать и другие показатели, 
кроме свободного денежного потока, рассчитанного на основе 
консолидированной финансовой отчетности ПАО «ММК», со-
ставленной в соответствии с международными стандартами 
финансовой отчетности. В качестве таких показателей могут 
быть использованы: чистая прибыль, определенная на основе 
консолидированной финансовой отчетности ПАО «ММК», со-
ставленной в соответствии с международными стандартами 
финансовой отчетности, или чистая прибыль, определенная 
на основе бухгалтерской (финансовой) отчетности ПАО «ММК», 
составленной в соответствии с российскими стандартами бух-
галтерского учета.

Положение «О дивидендной политике» размещено на 
сайте по адресу: http://www.mmk.ru/corporate_governance/
internal_documents/group_documents/

Размер дивидендных выплат по акциям  
ПАО «ММК» за последние 5 лет*:

Год, по итогам 
которого  

начисляются 
дивиденды

Размер 
диви-
денда 

на одну 
акцию, 

руб.

Начислено дивидендов

Доля ди-
видендов 
от чистой 
прибыли 

консолиди-
рованной 
финансо-
вой отчет-
ности, %

2014 год (за 9 ме-
сяцев) 0,580

6 481 111,40 тыс. руб.
-

118 283,13 тыс. долл.

2015 год (за по-
лугодие и год) 0,890

9 945 153,70 тыс. руб.
36 %

151 812,49 тыс. долл.

2016 год (за по-
лугодие и год) 1,962

21 924 035,46 тыс. руб.
34 %

374 907,78 тыс. долл.

2017 год (за полу-
годие, 9 месяцев 
и год)

2,786
31 131 683,38 тыс. руб.

44 %
520 797,41 тыс. долл.

2018 год (за 1 
квартал, полуго-
дие, 9 месяцев и 
год)

5,902

65 950 895,66 тыс. руб.

76 %
1 007 352,85 тыс. долл.

2019 год (за 1 
квартал, полугодие 
и 9 месяцев)

3,828
42 775 335,24 тыс. руб.

45 %
674 009,28 тыс. долл.

* – подробный отчет о размере дивидендных выплат по акциям ПАО 
«ММК» размещен на сайте по адресу: http://mmk.ru/for_investor/shares/dividends/


