
Газета о т к р ы т о г о а к ц и о н е р н о г о о б щ е с т в а « М а г н и т о г о р с к и й м е т а л л у р г и ч е с к и й комбинат» 

машиностроителя! 
Поздравляю т р у д я щ и х с я м а ш и н о с т р о и т е л ь н о г о к о м п л е к с а 
О А О «ММК» с п р о ф е с с и о н а л ь н ы м п р а з д н и к о м ! 
От в с е й д у ш и ж е л а ю в с е м м а ш и н о с т р о и т е л я м с т а б и л ь н о й 
р а б о т ы , н о в ы х т р у д о в ы х д о с т и ж е н и й , у в е р е н н о с т и 
в з а в т р а ш н е м д н е ! 
Д о б р о г о в а м здоровья , б л а г о п о л у ч и я и с ч а с т ь я в жизни! 

В. Р А Ш Н И К О В , 
г е н е р а л ь н ы й д и р е к т о р О А О «ММК». 

В НОМЕР! Генеральный поздравляет генерального 
В ч е р а г е н е р а л ь н ы й д и р е к т о р О А О « М М К » 

В. Ф. Рашников п о з д р а в и л с 60-летием генерального 
д и р е к т о р а треста « М а г н и т о с т р о й » А. П. Шкарапута . 

В течение нескольких лет АО «Магнитострой»рабо-
тает в условиях рынка. Это потребовало нового подхо­
да к проблемам строительства и технического перево­
оружения производства. При инициативе и при непос­
редственном участии А. П. Шкарапута разработана и 
претворяется в жизнь программа действий, направлен­
ная на преодоление экономических трудностей и дос­
тижение поставленных целей. 

«На протяжении многих лет Магнитострой и ММК свя­
зывают тесные узы сотрудничества, —сказал В. Ф. Раш­
ников. — В е р ю , что и впредь наша совместная деятель­
ность будет строиться на взаимопонимании и укрепле 
нии деловых контактов». 

Генеральный директор О А О «ММК» пожелал именин 
нику отменного здоровья, оптимизма, бодрости духа, 
благополучия и неиссякаемых сил д л я дальнейшей ра­
боты. 

У п р а в л е н и е и н ф о р м а ц и и и о б щ е с т в е н н ы х связей 
О А О «ММК» 

В ПРАВЛЕНИИ ОАО «ММК» 
В ЫСТАВКИ 

Хватит реорганизаций. 
.Пора работать 

Н а с ы щ е н н о й б ы л а п о в е с т к а д н я о ч е р е д н о г о заседания Правле­
ния ОАО « М М К » . Рассмотрено о к о л о д е с я т к а в о п р о с о в , с в я з а н н ы х 
как с т е к у щ е й д е я т е л ь н о с т ь ю а к ц и о н е р н о г о о б щ е с т в а , т а к и с пер­
спективами с о ц и а л ь н о г о и т е х н и ч е с к о г о р а з в и т и я комбината и е го 
д о ч е р н и х п р е д п р и я т и й . 

Заслушан доклад директора по пер­
соналу и социальным программам 
ОАО «ММК» А. Л. Маструева «О ра­
боте с кадрами». Этот вопрос уже 
обсуждался на последнем заседании 
Совета директоров акционерного об­
щее гва. Столь пристальное внимание 
к нему не случайно. Ибо как тут ни 
иронизируй по поводу старого партий­
ного лозунга «кадры решают все», ло­
зунг этот и сегодня, и завтра не ут­
ратит актуальности. Кадры, действи­
тельно, решают все. Наверное, поэто­
му в обсуждении злободневного воп­
роса приняли участие все без исклю­
чения члены Правления. 

Докладчик признал, что «недоста­
точно ведется работа с молодежью». 
Увольняется каждый третий молодой 
работник. Причина: неудовлетворен­
ность заработной платой, отсутствие 
перспективы профессионального ро­
ста. Особенно сильна текучесть сре­
ди механиков и энергетиков. 

На заседании Правления шла речь 
и об эффективности капитала, вклады­
ваемого в подготовку кадров. За пос­
леднее время 172 специалиста полу­
чили второе высшее образование,-но 
почти треть из них не нашла приме­
нения новым знаниям. Немало и та­
ких, кто, «отучившись» за счет ком­
бината, увольняется с предприятия, 
находя теплые и более оплачиваемые 
места в коммерческих структурах. 

В годы реформ на комбинате про­
ведена огромная работа по подготов­
ке кадров рыночной формации - эко­
номистов, финансистов, менеджеров. 
Но в то же время совсем забыли про 
технологов. Об этом с озабоченнос-

, тью говорил технический директор 
ОАО «ММК» Ф. М. Ахметзянов. 

,' Одни члены Правления настаивают 
на выработке новых подходов к под­
бору, подготовке и расстановке кад­
ров, другие считают, что не надо вы­
думывать ничего нового. Коммерчес­
кий директор ОАО «ММК» А. И. За-
болотний и директор «Русской метал­
лургической компании» В. Н. Егоров 
напомнили своим коллегам о многих 
хороших системах, действовавших на 
ММК в семидесятые и восьмидесятые 
годы. Первый заместитель генераль­
ного директора ОАО «ММК» А. А. 
Морозов подчеркнул необходимость 
выработки четких оценочных показа­
телей в кадровой работе. Он также 
отметил: кадровая политика, особен­
но по верхнему эшелону управленцев, 
велась неправильно, перемещения ру­
ководителей велись непродуманно, и 
дали соответствующий результат. 
Хватит реорганизаций, пора рабо­
тать! 

А итог этим реорганизациям под­
вела начальник управления персона­
ла II.В. Посаженникова, доложившая 
Правлению о ходе структурной пере­
стройки управления и заработной пла­

ты на ОАО «ММК». По ее словам, в 
1996 году комбинат пережил три та­
ких перестройки. Сейчас завершает­
ся очередная, которая проводилась 
в рамках решений внеочередного со­
брания акционеров, состоявшегося 2 
августа, и предложений известных 
консалтинговых фирм, работавших 
над проблемами совершенствования 
структуры управления нашего акци­
онерного общества. 

Членами Правления сделан анализ 
динамики производственных про­
грамм с июня по сентябрь 1997 года, 
утверждена производственная про­
грамма и баланс платежей О А О 
«ММК» на октябрь. Планируется про­
извести 560 тысяч тонн товарной про­
дукции. Генеральный директор ОАО 
«ММК» В. Ф. Рашников ставит зада­
чу постепенного наращивания объе­
мов производства , чтобы к концу 
года выйти на уровень 560 тысяч тонн 
металлопроката в месяц. А ежемесяч­
ный рубеж 1998 года - 600000 тонн. 
При этом необходимо загружать сор­
товые станы, более активно вести 
политику сбыта и продаж металла, 
обеспечивать загрузку мощностей 
соседних металлоперерабатываю-
щих предприятий - калибровочного 
и метизно-металлургического заво­
дов. Генеральный директор нацели­
вает на глубокую переработку метал­
ла и руководителей дочерних пред­
приятий. Один из них - директор 
ЗАО «КНТ» М. Ф. Сафронов - отчи­
тался о том, как работает и развива­
ется «Комплекс новых технологий». 

С информацией о работе с налога­
ми выступил директор по финансам и 
экономике М. В. Буряков. В этом году 
комбинат ежемесячно осуществляет 
платежи по всем видам налогов в раз­
мере ста миллиардов рублей. Одно­
временно идет погашение платежей, 
отсроченных специальным указом 
Президента России. 

На заседании Правления расемоТ* 
рен вопрос о перспективном разви­
тии баз оздоровления и отдыха ра­
ботников ОАО «ММК». Утверждена 
программа их реконструкции и обнов­
ления, рассчитанная на три года. Для 
ее реализации, по словам директора 
по персоналу и социальным програм­
мам А. Л. Маструева, потребуется 18 
миллиардов рублей. 

Правление приняло решение о вы­
боре внешнего юридического кон­
сультанта для акционерного обще­
ства. Необходимость иметь его про­
диктована условиями Европейского 
банка реконструкции и развития, ко­
торый намерен предоставлять креди­
ты нашему комбинату. 

С. РУХМАЛЕВ, 
заместитель н а ч а л ь н и к а 

у п р а в л е н и я и н ф о р м а ц и и и 
о б щ е с т в е н н ы х связей 

О А О «ММК». 

П 

Дипломы 
из Москвы 

На фотографии нашего коррес­
пондента В. МАКАРЕНКО — дипло­
мы и медаль Совинцентра , полу­
ченные з а к р ы т ы м а к ц и о н е р н ы м 
обществом «МАРС»на в ы с т а в к е -
п р е з е н т а ц и и « Д н и Ч е л я б и н с к о й 
области в Москве» , состоявшейся 
1 -4 сентября текущего г о д а в честь 
850-летия с т о л и ц ы . 

О выставке в с т о л и ц е и э т и х на­
г р а д а х р а с с к а з ы в а е т р у к о в о д и ­
т е л ь с л у ж б ы м а р к е т и н г а Р М З 
«МАРС»А. Козаченко: 

— Челябинскую область в Москве 
представили более 120 предприятий. 
От Магнитки в выставке участвовало 
15. По окончании наградили 15 пред­
приятий разных городов области. В 
Магнитогорск мы единственные верну­
лись с наградами. 

Медаль и дипломы завод получил за 
внедрение и совершенствование новых 
технологий. Мы разрушили монополию 
Кушвинского завода, производящего 
валки. И у нас есть вполне конкретные 
перспективы развития этого произ­
водства. 

Активная работа наших представи­
телей на выставке, думаю, принесет 
плоды: ведь они встречались с руко­
водителями нашей области и столицы, 
представителями правительства Рос­
сии, дали интервью журналистам Мос­
квы. 

Москвичей заинтересовало произ­
водство тюбингов, и если мы перейдем 
на новые модификации этой продук­
ции, то вполне возможны поставки 
тюбингов метростроевцам столицы... 
На выставке директор РМЗ «МАРС» 
В. Куц подписал договор с одной из 
швейцарских фирм, обеспечивающий 
дальнейшее развитие участка элект­
роэрозионных станков. 

Записал Г. ГИРИН. 

[Ттоимость в отделениях связи - 39 тыс. руб., 
в киосках «Роспечати» - 30 тыс. руб. 

СлОВО ЧИТАТЕЛЯ 

В 

Е в г е н и я Я к о в л е в н а Р О М А З А Н : 
Наша семья больше сорока лет тесно связана с ком­

бинатом, и все эти годы мы постоянно выписывали 
заводскую газету «Магнитогорский металл». Даже в 
те годы, когда Ивана Харитоновича направили рабо­
тать на Нижне-Тагильский металлургический комби­
нат, мы получали «Магнитогорский металл» и узнава­
ли из него обо всем, что происходит на родном пред­
приятии, в родном городе. Комбинатская газета тоже 
всегда была родной для нас. Иван Харитонович про­
читывал каждый номер «ММ» и приучил к этому всю 
нашу семью. Он любил заводскую газету, интересо­

вался ее делами, всегда был внимателен к проблемам и нуждам журналистов, 
уважал их нелегкий труд. Наверное, поэтому газетчики всегда отвечали ему 
взаимностью. 

Сама я читаю «Магнитогорский металл» с первой до последней страницы и 
нахожу в нем много'интересного для себя. С удовольствием читаю о метал­
лургах, обо всем новом, что происходит в экономической и производственной 
жизни комбината, переживаю, если что-то не ладится. И на 98-й год тоже 
непременно выпишу свою газету! Надеюсь увидеть в ней новые очерки Ва­
лентины Минуллиной, Риммы Дышаленковой, Веры Заспич и других авторов. 

Тамара В а с и л ь е в н а БЕЛОВА, з а м е с т и т е л ь п р о ­
к у р о р а г. М а г н и т о г о р с к а : 

— Мой муж работает на комбинате, поэтому мы по­
стоянно выписываем и читаем «Магнитогорский ме­
талл». В последние годы нам почему-то кладут в по­
чтовый ящик сразу по два экземпляра каждого номе­
ра газеты — а в нашей семье три человека. Мы выпи­
сываем довольно много газет, и порой не хватает вре­
мени прочесть их вовремя. Но, когда выдается сво­
бодная минута, я непременно пролистываю все номе­
ра и знаю: всегда найду в них интересующую меня 
информацию. Дела комбината не могут не интересо­

вать жителя города, ведь ММК — предприятие градообразующее. От того, 
насколько успешно работает металлургический комбинат, зависит благопо­
лучие города и горожан. , 

В первую очередь, ищу информацию о производственных делах и финансо­
вом положении комбината, о кадровых перестановках в управлении, посколь­
ку от них зависят-планы и перспективы развития самого предприятия и его 
взаимоотношений с городом. Читаю все, что касается правовых проблем: кри­
минальную хронику, судебные очерки, интервью с юристами. Интересны мне 
очерки под рубрикой «Директорская команда»— полезно знать получше лю­
дей, которые стоят у руля. Обязательно подпишемся на «Магнитогорский 
металл» на будущий год. А как же иначе? 

НИМАНИЮ ИЗБИРАТЕЛЕЙ 
30 сентября 1997 г о д а в 17.00 в школе N* 59 ( ул . Т р у д а , 19/1) п е р е д 

избирателями о т ч и т ы в а е т с я д е п у т а т и з б и р а т е л ь н о г о о к р у г а № 26, 
п р е д с е д а т е л ь г о р о д с к о г о Собрания д е п у т а т о в Ф а и к А б д у л л о в и ч 
Мухаметзянов . 

По окончании отчета состоится чаепитие и будет дан концерт для вете­
ранов округа в честь Дня пожилого человека. 

30 сентября в 18.00 в школе № 39 (ул . Суворова , 135) перед и з б и р а ­
телями о т ч и т ы в а е т с я д е п у т а т г о р о д с к о г о Собрания п о и з б и р а т е л ь ­
ному о к р у г у № 15 В л а д и м и р Захарович Б л и з н ю к . . 

ПРИНОСИМ ИЗВИНЕНИЯ 
В связи с незавершенностью перехода 

со старых на новые компьютерные про­
граммы, в материале «Головная боль от 
«дочек», опубликованном в минувшем но­
мере «ММ»за 25 сентября т. г., допущены 
технические ошибки: вместо кавычек в 
распечатке остались компьютерные симво­
лы. Виновные за недосмотр исполнители 
наказаны в административном порядке. 

Редакция приносит извинения читате­
лям. 


