
СЕМЕЙНЫЙ АЛЬБОМ 
Канули в Лету субботники по веснам. А зря. Прихорашивать 

окружающее было, в конечном-то итоге, необременительно. 
И даже приятно: люди испытывали радость от коллектив­
ного труда. 

С УВАЖЕНИЕМ 
К ЛЮДЯМ 

В Виктор Федорович Алферов ни­
когда не чурался физической рабо­
ты: брал в руки метлу, если надо-
и лопату. Ни один работник элект­
роремонтного цеха, видя, что их на­
чальник работает наравне со все­
ми, не осмеливался лишний раз ус­
троить перекур. Наоборот, спешил 
на помощь, если Алферов собирал­
ся поднять железяку и забросить 
ее в кузов автомобиля... 

Виктора Федоровича в цехе ува­
жают. Несмотря на то, что он при­
шлый человек: из другого цеха на­
значен начальником ЭРЦ в 1972 
году. Многим назначение казалось 
несерьезным: пришел, мол, калиф на 
час. Отработает годик-другой, пе­
рекроит все по-своему, так, что и за 
пятилетку обратно не настроишь, 
затем и поминай, как звали. А в 
цехе, как была, так и останется не­
устроенность, холод, протекающие 
крыши... 

Надо сказать, что сейчас элект­
роремонтный вовсе не узнать. Нет 
такого квадратного метра, где бы 
за 25 лет деятельности Алферова, 
не коснулась реконструкция. Сто­
лярка, к примеру, была на месте 
нынешней бойлерной в подвале, 
гальваничка справа на входе в цех. 
А уж нынешние условия труда раз­
ве сравнишь с прежними?.. 

Новый начальник не спеша ходил 
по цеху, приглядывался, уважи­
тельно беседовал с рабочими, бри­
гадирами, мастерами. Работники в 
открытую говорили о том, что ме­
шает работать. А что терять-то? 
Исправит начальник, поблагода­
рим. Не сделает, значит, действи­
тельно калиф на час и надеяться на 
него нечего. В первый год на Алфе­
рова так и сыпалось: там-то проте­
кает крыша, там-то у работников 
полы сделаны не из того материа­
ла, из которого требуется, мерзнут 
ноги, там-то освещенность не соот­
ветствует положенной, там-то недо­
статочно тепла для обогрева поме­
щения... 

Виктор Федорович, как мог, вы­
полнял просьбы, затем начал поти­
хоньку вклиниваться и в техноло­
гию: заменил волочильное оборудо­
вание, частично станочное, выпро­
сил у заместителя начальника уп­
равления оборудования тепловые 
агрегаты СТД-300... Здорово помог­
ли связи, налаженные на прежней 
работе — заместителем начальни­
ка по электромонтажным работам 
КМПЭ. Начальник «куста» М. П. 
Алексеев не опекал своего зама: 
тот самостоятельно находил общий 
язык и с отделом капремонтов, и с 
управлением оборудования, и с пла­
ново-экономическим отделом, и с 
производственниками... 

Судьба не баловала Алферова, 
хотя нельзя говорить, что в жизни 
ему не везло. Правда, не скажешь, 
что родился в рубашке. Уроженец 
Ворошиловска (Алчевска) вместе с 
матерью и братьями сестрами по­
пал под оккупацию немцев. Отца 
увезли с последним эшелоном эва­
куированного завода имени И. Леп-
се куда-то на восток. Потом узна­
ли, что он в Магнитогорске, рабо­
тает в доменном цехе, а привезен­
ное в эшелоне оборудование стало 
Магнитогорским сеточным заво­
дом, впоследствии вошедшим в со­
став метизно-металлургического. 

В Ворошиловградской области, 
как известно, в оккупации голода­
ли, у людей не было садов-огоро­
дов, чтобы создать хоть какие-то 
запасы, да и сильно лютовал немец 
из-за сопротивления подполья: Во-
рошиловск находился в 30 километ­
рах от Краснодона. Чтобы как-то 
выжить, мать с соседками, запря­
гались в тачку, забирали из дома 
самое ценное —костюмы, рубашки 

и ходили по деревням, предлагая их 
за еду. За шевиотовый или босто­
новый костюм в селах давали вед­
ро кукурузы или овса. Домой лете­
ли, как на крыльях: торопились на­
кормить детей. Перемалывали при­
везенное на самодельных крупо­
рушках, варили варево с лебедой. 
До сих пор, если при прополке кар­
тошки встречается лебеда, Виктор 
Федорович медлит срубать ее: она 
и ему, и его братьям-сестрам жизнь 
спасла... 

Когда область освободили из-под 
немца, пришло письмо от отца. От­
пуска были запрещены — народ 
восстанавливал разрушенное вой­
ной хозяйство, но отец наказал, что­
бы Витька написал письмо на имя 
начальника доменного цеха Алек­
сандра Филипповича Борисова с 
просьбой отпустить его папку за 
семьей. Так в сентябре 1946-го се­
мья Алферовых обосновалась в Маг­
нитке. 

После семилетки Виктор поступа­
ет в индустриальный техникум по 
специальности «Электрооборудо­
вание промпредприятий и устано­
вок». Трудовая же деятельность на­
чалась дежурным электромонтером 
на участке пил горячей резки в рель-
собалочном цехе Нижне-Тагильско-
го металлургического комбината. 
Оттуда и призвали в армию, после 
нее вернулся в Магнитку. Поступил 
дежурным электромонтером в пер­
вый листопрокатный и одновремен­
но на вечернее отделение горно-
металлургического института. За 
годы учебы прошел по всем участ­
кам цеха, подменял бригадира, 
старшего дежурного машинного 
зала... 

В то время месячная норма про­
стоев на все электрооборудование 
цеха была 35 минут, и каждый мон­
тер знал, что должен как можно ско­
рее запустить схему. Практически 
бегали по цеху, когда была неисп­
равность. Если через минуту-дру­
гую запускали, скажем, рольганг, 
электромонтер выглядел как име­
нинник. А как старательно следили 
тогда за оборудованием... 

Годы учебы позади. В 1963 году 
главный энергетик комбината Алек­
сандр Степанович Лысов уговорил 
Виктора Федоровича перейти стар­
шим мастером на листопрокатный 
участок в «Кустмартенпрокатэлек-
трик», нынешний цех ремонта элек-
троборудования металлургических 
цехов № 1. Год отработал на листоп­
рокатном участке, затем по 1968 год 
был начальником этого участка. 
Перспективного руководителя на­
значают заместителем начальника 
КМПЭ по электромонтажным рабо­
там. Алферов активно участвует в 
замене главных приводов на сля­
бинге и блюмингах № 2, 3, в ЛПЦ № 
1, в реконструкции агрегатов и ста­
нов ЛПЦ № 3... Но Алферова больше 
тянет к эксплуатации электрообо­
рудования. Его мечта сбылась, но 
только на два дня —начальник мар­
теновского цеха N ! 1 К. Носов заб­
рал его к себе помощником по элек­
трооборудованию: 

—Осваивайся. Приказ будет! 
Но у руководства предприятия 

планы поменялись, и Виктора Федо­
ровича назначают начальником 
ЭРЦ. Онставит себе задачу сде­
лать из цеха то, что необходимо 
комбинату. И все 25 лет участвуе в 
преобразовании электроремонтной 
службы ММК. Нельзя сказать, что 
все это время Алферова обходили 
вниманием руководители ММК. 
Предлагали разные должности: за­
местителя главного энергетика ком­
бината, начальника отдела охраны 
труда и техники безопасности... 
Только не хотел он туда, считая, что 
нашел свое место. Он и до сих пор 

терпеть не может кабинетной рабо­
ты, общение с людьми доставляет 
ему радость. Табличка на дверях 
его кабинета о часах приема по лич­
ным вопросам условна. К нему мож­
но обратиться по какому-нибудь 
делу или с какой-нибудь просьбой 
прямо в цехе хоть в половине седь­
мого утра. И если просьба «по си­
лам», то поможет. Он человек сло­
ва. Он сроднился с цехом, его людь­
ми. Далеко не каждый начальник 
цеха, как Виктор Федорович, смо­
жет назвать по имени и отчеству 
всех своих кадровых работников, а 
у некоторых — и домочадцев. 

При Алферове выросло целое по­
коление работников. В цехе много 
семейных пар: муж приводит рабо­
тать жену, жена — мужа, родители 
—детей. Недавно Виктор Федоро­
вич был приглашен на свадьбу: Чу-
совы женили своего Сережку. А 
ведь совсем недавно, еще каких-
нибудь двадцать с небольшим лет 
назад, Коля и Оля Чусовы гуляли 
на своей свадьбе. Перед Алферовым 
прошла вся их жизнь: рождение де­
тей, завершение вечернего образо­
вания, новоселье в комнате, потом 
в отдельной квартире... 

Виктор Федорович по натуре сво­
ей —преобразователь. Но висящий 
за его спиной портрет Петра I, пе­
ревернувшего Россию, попал в ка­
бинет чисто случайно, вместо уте­
рянного во время ремонта кабине­
та портрета В. Ленина. Он до сих 
пор не считает, что принял ЭРЦ у 
прежнего руководителя в завале, 
хотя бытует обратное мнение, что 
после окончания строймонтажа но­
вой коробки, а старый ЭРЦ находил­
ся на месте нынешнего цеха излож­
ниц, оборудование очень долго мон­
тировали. Главное, по мнению Алфе­
рова, сохранены все ремонтные тех­
нологии, а при нем и с его помощью 
просто делались усовершенствова­
ния, реконструкции, модернизации, 
переделки... 

Цех и по нынешним меркам счи­
тается образцом электроремонтно­
го производства для металлурги­
ческого предприятия. И аналогов в 
России ему нет. Еще несколько лет 
назад не было отбоя от желающих 
перенять опыт, особенно с сибирс­
ких предприятий, удаленных от мон­
тажных и ремонтных организаций. 
Ведь и наш город находится в цен­
тре огромного сельскохозяйствен­
ного района. У нас нет развитых 
ремонтных предприятий, которые 
бы работали на него. Поэтому при­
шлось создавать в цехе микроза­
вод. И даже не микро, а, если хоти­
те, можете назвать ЭРЦ электрома­
шиностроительным заводом сред­
ней величины. 

В штатном расписании цеха —50 
профессий. Для ремонта только од­
ного двигателя идет свыше 60 наи­
менований материалов. Ежесуточно 
в ремонте находится свыше 600 ма­
шин практически всех габаритов, 
кроме электродвигателей главных 
приводов чистовой группы клетей 
десятого листопрокатного цеха. И 
двух одинаковых не найдешь. По­
пробуйте-ка, скоординируйте дей­
ствия всех отделов и бригад цеха, 
чтобы к началу сборки все детали 
каждого электродвигателя были на 
месте... 

При нынешнем дефиците матери-
лов работать становится сложнее: 
уже не все заказы цехов выполня­
ются сразу. В ЭРЦ понимают, что 
необходимо делать как можно боль­
ше ремонтов двигателей. Сейчас на 
ММК числится около 11 тысяч типов 
и габаритов машин, и каждая тре­
бует индивидуального подхода. Но­
вые-то двигатели остались только в 
резерве, но и их эксплуатационни­
ки уже начали использовать. А если 
резерв закончится, что, останавли­
вать производство? А как каче­
ственно отремонтировать крупнога­
баритные машины из ЛПЦ Н-10, где 
вес одной детали порядка 140 тонн, 
а грузоподъемность крана ЭРЦ — 

75 тонн? Вдобавок, несмотря на ог­
ромные экономические трудности, 
электротехническая, как и метал­
лургическая промышленность, дви­
жется вперед, перенимает зарубеж­
ный опыт. Закладываются новые 
типы и новые конструкции изоляции 
электромашин. Для их ремонта нуж­
на новая технология, которую в пе­
реполненном старом цехе, уже не 
внедришь. Поэтому Алферов и наста­
ивает на строительстве дополни­
тельного здания с соответствующим 
оборудованием. Он считает, что на­
личие на комбинате хорошо осна­
щенного ремонтного цеха обеспечит 
оперативное решение проблем ре­
монта, необходимость вывода маши­
ны для принудительного ремонта, 
управляемость ремонта. Кроме того, 
ремонт все же дешевле, чем приоб­
ретение нового оборудования. Но 
строительство здания заморожено 
с 15 марта прошлого года, хотя часть 
оборудования для него уже получе­
на... 

Виктор Федорович уже забыл о 
своей мечте работать «в эксплуата­
ции» и считает себя по-настоящему 
счастливым человеком. В ЭРЦ он 
обрел свое призвание. Ремонтники 
его приняли и поняли с того самого 
дня, когда он, не забывая о быте и 
условиях труда в цехе, начал поис­
ковую работу, вытащил коллектив из 
«иванов», родства не помнящих, на 
тридцатилетие Победы, нашли и по­
сетили всех вдов бывших работни­
ков ЭРЦ, павших на фронтах Вели­
кой Отечественной, создали мемо­
риальную доску героев, одну из пер­
вых на комбинате. Коллектив ЭРЦ 
при Алферове обрел свою историю, 
и люди на 45-летии цеха впервые ее 
услышали из уст начальника... 

Ценят люди Алферова и за то, что 
не уходит от ответов на сменно-
встречных собраниях, что уважает 
рабочий класс, что не стесняется 
при успехах работника пожать ему 
руку и поблагодарить за труд. 

Г. ПОГОРЕЛЬЦЕВ. 
Фото В. МАКАРЕНКО. 


