
17 октября 1987 года МАГНИТОГОРСКИЙ МЕТАЛЛ 3 стр. 

(Окончание. 
Начало на 1-й стр.) 

Ц е х у у т в е р ж д е н ы н о р м а т и в ы при­
роста б а з о в о г о Ф О Т за у л у ч ш е н и е 
экономических п о к а з а т е л е й . Д о п о л ­
нительные' отчисления в него идут 
только из с в е р х п л а н о в о й прибыли . 
С у щ е с т в е н н у ю п р и б а в к у к ф о н д у 
д а ю т отчисления от прибыли за 
счет р е а л и з а ц и и так н а з ы в а е м о й 
побочной продукции окиси ж е ­
леза , хлорида к а л ь ц и я , «коротко-
мера». v 

— Итак , фонд , с к а ж е м , с о з д а н . 
Как он р а с п р е д е л я е т с я ? 

Ф о н д оплаты груда б р и г а д 
о п р е д е л я е т с я с учетом р е а л ь н о г о 
в к л а д а к а ж д о й по н о р м а т и в а м от­
числений от о б щ е г о ф о н д а цеха . 
Б р и г а д ы состоят из звеньев . В к л а д 
к а ж д о г о из них о п р е д е л я е т с я ко­
э ф ф и ц и е н т о м э ф ф е к т и в н о с т и т р у д а . 
Он з а в и с и т от выполнения нормы- ' 
плана , р а б о т ы по экономии ресур­
сов и к о э ф ф и ц и е н т а т р у д о в о г о уча­
стия . Д л я о п р е д е л е н и я К.ТУ звена 
р а з р а б о т а н ы с о о т в е т с т в у ю щ и е по­
к а з а т е л и . 

— С момента внедрения х о з р а с ­
чета прошло четыре м е с я ц а . К а к и е 
изменения в л у ч ш у ю с т о р о н у вы 
можете о т м е т и т ь сейчас? 

— Во-первых , н а д о отметить все 
в о з р а с т а ю щ у ю а к т и в н о с т ь р а б о т н и ­
к о в цеха . С ч и т а ю т или учатся счи­
тать у нас сейчас практически все. 
Это , несомненно , в первую очередь 
о т р а ж а е т с я на экономических пока­
з а т е л я х . В н е д р е н н а я система опла­
ты з а с т а в л я е т не т о л ь к о считать , 
но и а н а л и з и р о в а т ь п о к а з а т е л и , 
к о т о р ы е в л и я ю т на величину этой 
о п л а т ы . И с а м о е г л а в н о е - з а р ­
п л а т а с т а л а н а и б о л е е полно отра­
ж а т ь р е а л ь н ы й в к л а д к а ж л о й 
б р и г а д ы . В августе , например , раз ­
ница ф о н д о в оплаты у л у ч ш е й и 
х у д ш е й б р и г а д ы с о с т а в и л а три с 
половиной т ы с я ч и рублей . О г а р а н ­
т и р о в а н н о й з а р п л а т е у ж е нет и ре­
чи. П о к о н ч е н о и с у р а в н и л о в к о й 
тех времен , когда п л а т и л и так , что­
бы никого не обидеть . 

О т ч и с л е н и я от с в е р х п л а н о в о й 
прибыли и от р е а л и з а ц и и побочной 
продукции п о з в о л и л и с о з д а т ь це­
ховой ф о н д с о ц к у л ь т б ы т а . 

К о л л е к т и в у п р е д о с т а в л е н а боль­
ш а я с а м о с т о я т е л ь н о с т ь при р а з р а ­
ботке и изменении ,. п о л о ж е н и й об 
оплате , р а с х о д о в а н и и ф о н д о в . Э т и м 
мы не п р е м и н у л и в о с п о л ь з о в а т ь с я . 
Из - за низкой оплаты т р у д а в цехе 
р е з к о у п а л а п р е с т и ж н о с т ь ремонт­
ного п е р с о н а л а . Н е х в а т а е т л ю д е й 
в этой с л у ж б е , а некачественный 
р е м о н т — э т о простои, э то непроизве -
д е н н а я п р о д у к ц и я , что о б х о д и т с я 
г о р а з д о д о р о ж е . Сейчас р а з н и ц а в 
о п л а т е технологического и ремонт­
ного персонала не п р е в ы ш а е т 5 — 
10 процентов . Д о перехода на но­
в у ю систему она была 2 0 — 2 5 про­
центов . 

М о ж н о перечислить еще целый 
р я д других , п о л о ж и т е л ь н ы х момен­
тов, к о т о р ы е д а л о внедрение х о з р а ­
счета. . . 

— ...Но, надо полагать, что не 
из одних положительных моментов 
это внедрение состоит. Тем, кто н а 
себе испытал, увидел преимущест­
ва, хочется большего или у ж е по 
крайней мере иметь действительно 
полный хозрасчет. Тем более, что 
когда что-то у ж е сделано, то и 
цель кажется необычайно близкой. 

— Э т о д е й с т в и т е л ь н о -так. Ц е л ь 
к а ж е т с я у ж е с о в е р ш е н н о р я д о м . 
Все, что на д а н н о м этапе з а в и с е л о 
от к о л л е к т и в а — с д е л а н о или при 
н е о б х о д и м о с т и будет с д е л а н о . 

— А к а к складываются ваши от­
ношения с администрацией комби­
ната? Все ли отделы и с л у ж б ы в 
числе союзников? 

— Увы. Что к а с а е т с я планово -
экономического отдела , то здесь у 
нас полное в з а и м о п о н и м а н и е , от­
сюда м о ж н о ж д а т ь всяческой под­
д е р ж к и . Ч т о ж е к а с а е т с я отдела 
о р г а н и з а ц и и т р у д а и б у х г а л т е р и и , 
то при внедрении х о з р а с ч е т а прихо­
д и т с я п р е о д о л е в а т ь м н о ж е с т в о р а з ­
ных п р е г р а д , в о з н и к а е т н е м а л о тре­
ний. 

— Петр Захарович, но ведь их 
м о ж н о в какой-то степени оправ­
дать и понять. Известно, что мно­
гие нормативные документы, кото­
рыми эти с л у ж б ы руководствуют­
ся, устарели, но их никто не отме­
нял, они действуют. 

— Д е л о т о р м о з я т не с т о л ь к о д о к у ­
менты, с к о л ь к о р а б о т н и к и этих от­
д е л о в . Ж и в у т они во многом по-
старинке . Вот с а м ы й недавний при­
мер. В с т а л вопрос о д о п л а т е за 
обеды р а б о т а ю щ и м в ночное в р е м я . 
К а з а л о с ь бы, цеху д а н а с а м о с т о я ­
тельность , есть свой ф о н д соц­
к у л ь т б ы т а — бери и решай пробле­

му, ведь не о б щ е к о м б и н а т с к а я она. 
Нет ж е , , без трений , не о б о ш л о с ь . 
Н а ч а л и с п р а ш и в а т ь , к а к поставле ­
но д е л о в д р у г и х цехах , и пришли 
к выводу , что там нас не так пой­
мут. Н о к а к о е дело х о з р а с ч е т н о м у 
цеху д о того, к а к обстоит' дело с 
д о п л а т о й за обеды в ночные смены 
у д р у г и х ? Это н а ш е внутреннее де­
ло, и позвольте нам р е ш а т ь его са­
мим. 

И смотрите , к а к о т р е а г и р о в а л и 
на э т о р а б о ч и е . У з н а в , что на до ­
п л а т у н у ж н о з а р а б о т а т ь в ф о н д 
с о ц к у л ь т б ы т а 196 тысяч рублей , они 
сами стали д у м а т ь , где их в з я т ь . 
На сменно-встречных с о б р а н и я х 
посыпались п р е д л о ж е н и я , в с к р ы в а ­
ющие один резерв б о л ь ш е ^ д р у г о г о . 
Они нашлись ' и в н е р е а л и з о в а н н о й 
п р о д у к ц и и , и в н е з а в е р ш е н н о м про­
изводстве . 

— Д о л ж н о быть, такие отноше­
ния с администрацией комбината 
ставят в весьма невыгодное поло­
жение администрацию цеха? К 
хозрасчету, насколько мне извест­
но, восьмой листопрокатный шел 
от коллективного подряда . А с чего 
он начинается? С договора д в у х 
сторон — коллектива и админист­
рации. Коллектив у вас, судя по 
всему, свою часть договора вы­
полняет прилежно, результаты го-
в о р я т с а м и за себя . А вы? 

Хозрасчет 
предъявляет 

счет 
— О т о м , к а к здесь обстоит де­

ло, нам порой п р и х о д и т с я , г о в о р я 
честно, с т ы д л и в о у м а л ч и в а т ь , а от­
ч и т ы в а я с ь п е р е д к о л л е к т и в о м , не 
один р а з п о к р а с н е т ь . Н е стану го­
в о р и т ь о всех п р о б е л а х в нашей 
р а б о т е , н а з о в у л и ш ь один, кото­
рый непосредственно ' с к а з ы в а е т с я 
на внедрении х о з р а с ч е т а в цехе . 

П о условиям"' д о г о в о р а а д м и н и ­
с т р а ц и я д о л ж н а обеспечивать учет 
и а н а л и з в ы п о л н е н и я всех установ ­
ленных б р и г а д е п л а н о в ы х п о к а з а ­
телей . Э т о т - п у н к т не всегда вы­

п о л н я е т с я , либо в ы п о л н я е т с я час ­
тично. 

П о м н и т е , в н а ч а л е беседы мы го­
ворили о ф о р м и р о в а н и и ф о н д а оп­
л а т ы т р у д а б р и г а д ы , з в е н а ? Он 
о п р е д е л я е т с я к о э ф ф и ц и е н т о м эф­
ф е к т и в н о с т и т р у д а , к о т о р ы й зави ­
сит от выполнения..- Н о р м ы - п л а н а , 
р а б о т ы по э к о н о м и и ресурсов и 
к о э ф ф и ц и е н т а т р у д о в о г о у ч а с т и я . 
Т а к вот второе условие К Э Т -
э к о н о м и я р е с у р с о в — у нас пол­
ностью в ы п а д а е т , не р а б о т а е т . В 
цехе э л е м е н т а р н о н е д о с т а е т при­
боров д л я полного учета м а т е р и ­
а л ь н ы х и энергетических ресурсов . 

Вот теперь, наверное , и м о ж н о 
п о р а с с у ж д а т ь на п р е д м е т : есть у 
нас х о з р а с ч е т или нет, к а к о й он— 
полный или частичный? 

— Х о р о ш о . С к а ж е м т а к : у вас 
в н е д р е н ы э л е м е н т ы х о з р а с ч е т а . Н о 
как это'-ни н а з о в и , ' от н е к о т о р ы х 
э к о н о м и с т о в д о в о д и л о с ь с л ы ш а т ь 
и читать , что частичный х о з р а с ч е т 
или его э л е м е н т ы несут не т о л ь к о 
выгоду , но и у б ы т к и , д а ж е вред . У 
себя в цехе в ы смогли в этом 
у б е д и т ь с я ? 

— П р и м е р о в пока немного , Н о 
вот один с а м ы й яркий . Хозрасчет 
в цехе неполный, значит м о ж н о , 
не считаясь с экономическими ры­
чагами , к о т о р ы е он использует в 
своем х о з я й с т в о в а н и и , на него 
о к а з ы в а т ь д а в л е н и е сверху . 

К о л л е к т и в , к примеру , не прини­
мает н и к а к о г о у ч а с т и я в о б с у ж д е ­
нии п л а н а з а г р у з к и , ф о р м и р о в а н и и 
своего п о р т ф е л я ' з аказов . К чему 
это ведет? 

Н а ш цех новый, поэтому счита­
ется : в ы п о л н я т ь он м о ж е т л ю б ы е 
з а к а з ы , вплоть д о несвойственных 
ему даж.е. по п р о е к т н о й т е х н о л о ­
гии. Сейчас , к примеру , к а т а е м лист 
м а р к и с т а л и - 6 5 . Д о н у ж н о й конди­
ции его м о ж н о .довести т о л ь к о 
д в о й н ы м - т р о й н ы м -перекатом, пов­
торяя* к а ж Д ы й р а з о т ж и г . Терми­
ческое отделение у ж е сейчас р а б о ­
т а е т с п е р е н а п р я ж е н и е м , а ведь 
цех е щ е не в ы ш е л на свою проект­
ную мощность . ' - . 

Теперь^ коли мы все н а у ч и л и с ь 
х о р о ш о считать , Д а в а й т е посчита­
ем. Если бы мы деЛаЛи то, что нам 
п о л о ж е н о , по проекту , то д а в н о бы 

и н а в е р н я к а в ы ш л и на п р о е к т н у ю 
м о щ н о с т ь и получили бы н е м а л у ю ' 
п р и б ы л ь . Тройной перекат з а н и м а ­
ет у нас н е м а л у ю часть времени, 
идет п е р е р а с х о д энергетических ре­
сурсов . И з - з а о б р а б о т к и несвойст­
венной цеху п р о д у к ц и и п р е ж д е ­
в р е м е н н о и з н а ш и в а е т с я и выходит 
из с т р о я о б о р у д о в а н и е это на­
п р я м у ю бъет по прибыли, по на­
шим ф о н д а м . Встает вопрос : а по­
чему, собственно , за все это цех 
д о л ж е н р а с с ч и т ы в а т ь с я из своих 
средств? 

И л и т а к о й ф а к т . Н а м п р е д л о ж е ­
но освоить п р о к а т к у листа стали 
м а р к и 7 Х Н М . Н а том о б о р у д о в а ­
нии, что у с т а н о в л е н о , лист не под­
д а е т с я с в а р к е . П р о б у е м , экспери­
м е н т и р у е м в п е р е р ы в а х , во в р е м я 
р е м о н т а а г р е г а т о в , т о л ь к о бы не 
нанести у щ е р б основному произ­
в о д с т в е н н о м у процессу . Это г о ж е 
р а б о т а н е м а л а я , а прибыли от нее 
ни на копейку . 

— Но ведь у комбината для это­
го есть специальные фонды. И фи­
нансировать такие работы, связан­
ные с освоением новой продукции, 
или нести часть расходов он дол­
ж е н т а к ж е . 

— В том-то и беда , что наш хоз­
расчет ч а с т и ч н ы й и ничего этого у 
нас не п р е д у с м о т р е н о . К а к не пре­
д у с м о т р е н о очень многого д р у г о г о . 

. П р о б у к с о в ы в а е т цеховой х о з р а с ­
чет и п о т о м у , н а п р и м е р , что не от­
л а ж е н ы д о г о в о р н ы е о т н о ш е н и я 
м е ж д у ц е х а м и . , 

Восьмой л и с т о п р о к а т н ы й — ко­
нечное звено в о б р а б о т к е л и с т а . 
Мы в ы х о д и м на н а ш и х з а к а з ч и ­
ков и п о т о м у и с п р а в н о п л а т и м из 
н а ш е г о ф о н д а о п л а т ы за все огре­
хи в р а б о т е . Н о вот с н а ш е г о с м е ж ­
ника — четвертого л и с т о п р о к а т ­
н о г о мы в свою п р и б ы л ь еще не 
п о л о ж и л и ни р у б л я . А в з ы с к а т ь с 
него есть за что. В случае нерит­
мичной п о с т а в к и н а д о п л а т и т ь за 
простой . В о з в р а щ а л и мы и некаче­
ственный м е т а л л п а р т и я м и по 
,300—500 тонн. Ц е н а за тонну 150 
рублей . Н о как в з ы с к а т ь ? Д о г о в о - ' 
ра -то нет. Н е т у нас, с л е д о в а т е л ь н о , 
и п р а в а . И щ е м у себя внутренние 
резервы, чтобы п р и р а с т и т ь п р и б ы л ь 
и этой п р и б ы л ь ю р а с с ч и т ы в а т ь с я за 
ч у ж и е грехи . 

— Д у м а ю , тут есть один очень 
важный момент, и его надо о б я з а ­
тельно подчеркнуть. Коллектив за­
горелся, прилагает все усилия,что­
бы наращивать свою прибыль, с 
одной стороны, а с другой—видит 
вот такой беспардонный грабеж. 
Это ведь м о ж е т и несколько по­
охладить его пыл. 

— С о в е р ш е н н о верно . Т а к о е по­
л о ж е н и е т о л ь к о на руку тем, кто 
не был уверен да и сейчас сомне­
в а е т с я в новой ф о р м е о р г а н и з а ­
ции т р у д а . На к о л е б л ю щ и х с я ж е 
м а л о д е й с т в у ю т д о в о д ы т а к о г о 
типа : потерпите немного , все на­
л а д и т с я , ведь мы практически пер­
вые на к о м б и н а т е . 

— Кстати, Петр Захарович, как 
вы сами относитесь к тому, что 
постоянно м о ж н о слышать: «в во­
сьмом есть опыт, восьмой на хоз ­
расчете»? 

— Когда начали в н е д р я т ь хоз- . 
расчет , я б о л ь ш е всего б о я л с я , ' , 
простите за слово , как бы чего не 
«напороть» , в чем-то не перебор­
щить , с о х р а н и т ь меру. И сейчас , 
д у м а ю , с д е р ж а н н о с т ь нам г о ж е не 
п о м е ш а е т , есть* у нас еще привыч- " 
ка от п р е ж н и х времен п р б к р и ч а т ь 
«ура» , з а я в и т ь , что все у ж е сде­
л а н о , а потом д о д е л ы в а т ь . М о ж н о ' 
с к а з а т ь , что у нас хозрасчет . Э т о 
станет о т п р а в н о й точкой во всех 
о с т а л ь н ы х д е л а х . А как быть с не­
о т р а б о т а н н ы м и с в я з я м и и массой 
прочих других д е т а л е й , что сейчас 
еще н е д о д е л а л и , н е д о р а б о т а л и ? 
К а ж д а я из них в б у д у щ е м м о ж е т 
в ы р а с т и в о г р о м н у ю п р о б л е м у , а 
то и п р о с т о н е з а м е т н о т я н у т ь все ' 
д е л о н а з а д , т о р м о з и т ь . 

— И еще раз об опыте. За про­
шедшие четыре месяца кто-либо из 
других цехов поинтересовался, как 
у вас идут дела? 

— М о ж н о с к а з а т ь , что практи­
чески н и к т о , если не считать д в у х 
э к о н о м и с т о в из п р о к а т н ы х цехов . 
О д и н из них в з я л р а з р а б о т а н н о е 
нами п о л о ж е н и е . 

— И все? 
— И в с е . 
— Вы, наверное, довольно часто 

общаетесь с начальниками других 
цехов. О чем они думают, что их 
волнует в вопросах внедрения х о з ­
расчета? 

— П у с т ь об этом они р а с с к а ж у т 
сами . М н е бы т о ж е б ы л о небезын­
тересно об этом почитать . 

В, Л А Н Ц О В . 

МОЙ ГОРОД, МОЙ ЗАВОД — МОЯ СУДЬБА 

У истоков 
Петр ГОРБУНОВ, ветеран Магнитки 

( П р о д о л ж е н и е . Начало в №№ 117- 120, 122) 

П о э т о м у в ф е в р а л е 1943 года к о л л е к т и в первой агло­
ф а б р и к и п о л у ч и л з а д а н и е - - н а ч а т ь п р о и з в о д с т в о агло­
мерата из м а р г а н ц е в ы х р у д . 

Н а к а н у н е в о ш л а в строй д е й с т в у ю щ и х т р е т ь я а г д е м а -
.шина. Вот на ней и п р е д с т о я л о в ы п е к а т ь м а р г а н ц е в ы й 
агломерат*. Д е л о э т о д л я а г л о м е р а т ч и к о в б ы л о с о в е р ш е н ­
н о н о в ц м . В р е м е н и д л я о п ы т о в и и с с л е д о в а т е л ь с к и х ра­
бот, н е - о т в о д и л о с ь . Р у д а п р и х о д и л а в ж е л е з н о д о р о ж н ы х 
в а г о н а х . Л е т о м — тесто, х о т ь г о р ш к и лепи . З и м о й р у д ­
н а я м а с с а с м е р з а л а с ь в монолит . К р у ш и л и е г о при р а з ­
г р у з к е о т б о й н ы м и м о л о т к а м и . Ш и х т о в о е о т д е л е н и е бы­
л о о д н о . Н е р а з г р а н и ч и в а л и с ь в т ехнологии т р а к т ы от­
сева ( в о з в р а т а ) а г л о м е р а т а , о п а с н о с т ь с м е ш и в а н и я щих-
ты п о с т о я н н о висела н а д г о л о в о й д о з и р о в щ и к о в . Н у ж н а 
б ы л а поистине ф р о н т о в а я б д и т е л ь н о с т ь . В т я ж е л е й ш и х 
у с л о в и я х поток м а р г а н ц е в о г о а г л о м е р а т а не п р е р ы в а л с я . 

В и ю л е 1943 г о д а в ы ш е л п р и к а з № 216 д и р е к т о р а 
к о м б и н а т а о п о о щ р е н и и г р у п п ы т р у д я щ и х с я а г л о ф а б ­
рики д е н е ж н ы м и п р е м и я м и и п р о д о в о л ь с т в е н н ы м и пай­
ками за освоение п р о и з в о д с т в а ' м а р г а н ц е в о г о а г л о м е р а ­
та . Всего б ы л о отмечено 32 ч е л о в е к а , в т о м числе на­
чальник ф а б р и к и Д . И . Урюлин , з а м е с т и т е л ь началь/ни-
ка В. В. Д о б р о с е р д о в , п о м о щ н и к н а ч а л ь н и к а п о обору­
д о в а н и ю И. П . Ш к и н д е р , г л а в н ы й э н е р г е т и к Б . П. Р ы н ­
ков, с т а р ш и й д о з и р о в щ и к А. В . М а к а р ы ч е в , а г л о м е р а т ­
чик Ф. И . К о р н и л и н , с т а р ш и й а г л о м е р а т ч и к А. Е . Б р о в -
ко, с т а р ш и й д о з и р о в щ и к В . И . Т е р е б и л к и н . С р е д и пре­
м и р о в а н н ы х был и а в т о р э т и х с т р о к . 

У д и в и т е л ь н о е дело ! В те с у р о в ы е в о е н н ы е г о д ы н и 
на м и г не з а т у х а л о с о ц и а л и с т и ч е с к о е с о р е в н о в а н и е . Б ы л 
у ч а с т н и к о м о д н о г о из слетов п о б е д и т е л е й т р у д о в о г о со­
перничества в горном у п р а в л е н и и . Г о р н я ц к о е р у к о в о д ­
с т в о т е п л о п о з д р а в и л о нас , в р у ч и л о г р а м о т ы . После 
о ф и ц и а л ь н о й части был у с т р о е н у ж и н . Н а з а к у о к у по­
д а л и в б о л ь ш и х э м а л и р о в а н н ы х т а з и к а х о ч и щ е н н ы й 
турнепс . Е л и без о г р а н и ч е н и я . З а т е м перед к а ж д ы м 
п о с т а в и л и в б е л ы х ф а я н с о в ы х т а р е л к а х м я с н о е . У 'ста­
х а н о в ц е в д у х захватило ' ! П о о т в ы к л и от т а к и х р о с к о ш ­
ных б л ю д . 

В . б р и г а д е п е р е д з а с т у п л е н и е м на с м е н у в ы д а в а л и т а ­
лоны д о п о л н и т е л ь н о г о п и т а н и я . Н а т а л о н в ы д а в а л о с ь 
или сто г р а м м о в хлеба , или с т а к а н м о л о к а . Дополни­
тельное п и т а н и е в ы д а в а л о с ь тем, к т о х о р о ш о отработал 
п р е д ы д у щ у ю смену . В п о р я д к е исключения выдавали 
т а л о н ы и в к о н е ц о б е с с и л е н н ы м . Всем не х в а т а л о . *Было 
много н а р е к а н и й , о б и д . 

П р о б л е м а п и т а н и я о с т а в а л а с ь острой . П о з д н е й осенью 
после у б о р к и х л е б о в т р у д я щ и е с я м е ж д у сменами вместе 
с с е м ь я м и у х о д и л и з а м н о г и е к и л о м е т р ы в поле соби­
р а т ь к о л о с к и . П о т о м из э т и х д о б ы т ы х драгоценных зе­
рен в а р и л и с у п , к а ш у . О к а з ы в а л а с ь б о л ь ш а я помощь ин­
д и в и д у а л ь н о м у о г о р о д н и ч е с т в у . Н а фабрике изготавли­
в а л и н е о б х о д и м ы й и н в е н т а р ь — л о п а т ы , грабли, моты­
ги. К а р т о ф е л ь в ту пору я в л я л с я о с н о в н ы м п р о д у к т о м 
п и т а н и я . ' 

П а р т и й н а я о р г а н и з а ц и я у м е л о вела среди т р у д я щ и х ­
ся о б щ е с т в е н н о - п о л и т и ч е с к у ю р а б о т у . Сменно ^встречные 
с о б р а н и я н а ч и н а л и с ь с и н ф о р м а ц и и о п о л о ж е н и и на 
ф р о н т а х . Р а б о ч и е и р у к о в о д и т е л и п р и н и м а л и а к т и в н о е 
участие в отчислении из з а р а б о т н о й платы средств на 
с т р о и т е л ь с т в о т а н к о в , с а м о л е т о в , п о д в о д н ы х лодок. Пос­
ле р а б о т ы б р и г а д ы часто о с т а в а л и с ь на с у б б о т н и к и . З а ­
р а б о т а н н ы е деньги т а к ж е п е р е ч и с л я л и на о к а з а н и е по­
м о щ и ф р о н т у . П р о и з в о д и л с я сбор в е щ е в ы х посылок бой­
ц а м . К а к ни с к у д н о с к л а д ы в а л а с ь ж и з н ь , люди несли по­
следнее — в а р е ж к и , носки , ш а р ф ы . Ж е н щ и н ы и д е в у ш к и 

в ы ш и в а л и кисеты, носовые п л а т к и . К а ж д о м у хотелось 
по-своему о б о г р е т ь ф р о н т о в и к а . 

В годы войны строители и м о н т а ж н и к и треста «Маг-
н и т о с т р о й » ввели в э к с п л у а т а ц и ю т р е т ь ю и ч е т в е р т у ю 
а г л о м е р а ц и о н н ы е м а ш и н ы . К о л л е к т и в а г л о м е р а т ч и к о в 
повысил свои п р о ф е с с и о н а л ь н ы е з н а н и я , д о с р о ч н о осврил 
п р о е к т н у ю м о щ н о с т ь а г л о м а ш и н . З а в о е н н ы й п е р и о д про­
и з в о д с т в о а г л о м е р а т а в ы р о с л о на п о л м и л л и о н а тонн. • 

• Н и з к о / к л а н я е м с я перед с в я щ е н н о й п а м я т ь ю тех н а ш и х 
к о л л е г - а г л о м е р а т ч й к о в , кто о т с т а и в а л н а ш у . Р о д и н у с 
о р у ж и е м в р у к а х и с л о ж и л с в о ю г о л о в у на к р о в а в ы х по­
л я х войны. В к р а с н о м у г о л к е первой а г л о ф а б р и к и на ме­
м о р и а л ь н о й д о с к е навечно высечены их и м е н а : А. И. Бе-
люченко , В . П . В л а с о в , Г. И . Е р е м е н к о , П . Т. Е р м а к о в , 
Г. И . ' И в а н о в , С. С. М е н ь ш о в , А. Ф. Н а б о й щ и к о в , М . . А . 
Р е м е с л е н н и к о в , С. Е. С а л ь н и к о в , Б . К. С о к о л о в , К. А. 
Т о л с т ы х , ' Е . Г. Ш у м к о в , В. С. У т е й н и к о в . 

На горе М а г н и т н о й н а ч а л и р а з р а б а т ы в а т ь ж е л е з н ы е 
руды с высоким с о д е р ж а н и е м вредной примеси — серы. 
Р а н ь ш е т а к и е р у д ы в д о м е н н у ю п л а в к у не, н а п р а в л я л и , 
их с к л а д ы в а л и в с п е ц и а л ь н ы х о т в а л а х . 

Д л я п р е д в а р и т е л ь н о й п о д г о т о в к и сернистых р у д к 
п л а в к е н е о б х о д и м о б ы л о с т р о и т ь д о п о л н и т е л ь н о обога­
тительные и а г л о м е р а ц и о н н ы е ф а б р и к и . 

14 о к т я б р я 1947 года в смене м а с т е р а В. В. Р ы ч к о в а , 
с т а р ш е г о а г л о м е р а т ч и к а В. И. В о л о ш и н а по'лучен а г л о м е ­
р а т из р у д с п о в ы ш е н н ы м с о д е р ж а н и е м серы на а г л о м е р а ­
ционной ф а б р и к е № 2. Ч е р е з шесть лет п о ш л и а г л о м а ш и ­
ны третьей ф а б р и к и . В 1963 г о д у в с т у п и л а в э к с п л у а т а ­
цию ч е т в е р т а я а г л о ф а б р и к а . П е р в ы й а г л о м е р а т здесь вы­
д а л а смена и н ж е н е р а И. Д . Ю д и н а , д о з и р о в щ и к а А. В. 
Ф и л и п п о в а и а г л о м е р а т ч и к а А. Д . К у р о х т и н а . 

В период пуска и освоения новых а г л о м е р а ц и о н н ы х 
ф а б р и к были т р у д н о с т и технического х а р а к т е р а . А вот с 
р а б о ч и м и к а д р а м и вопрос р е ш а л с я г о р а з д о л у ч ш е , чем 
р а н ь ш е . К а г л о а г р е г а т а м п р и х о д и л и люди с высоким 
уровнем о б р а з о в а н и я . Н а технических курсах р а б о ч и е 
з н а ч и т е л ь н о быстрее о с в а и в а л и о б о р у д о в а н и е и техноло 
гию а г л о м е р а ц и о н н о г о процесса . Все инженерно-технн 
ческие р а б о т н и к и , н а ч и н а я от м а с т е р а , имели среднее или 
з ы с ш е е техническое о б р а з о в а н и е . 


