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Ïðîäîëæåíèå.
Íà÷àëî â íîìåðå çà 9 èþíÿ.
– Âëàäèìèð Íèêîëàåâè÷, åñòü òà-

êàÿ ôðàçà: «ß ðàññêàæó, êàê çàðà-
áîòàë ñâîé ïåðâûé ìèëëèàðä, òîëü-
êî íå ñïðàøèâàéòå ìåíÿ, êàê ÿ çà-
ðàáîòàë ñâîé ïåðâûé ìèëëèîí…»

– ß ìîãó ðàññêàçàòü, êàê ìû çàðà-
áîòàëè ñâîé ïåðâûé ìèëëèîí. Â 1990
ãîäó ìû âïÿòåðîì, îðãàíèçîâàâ ôèð-
ìó «Ñèìïëåêñ», ðåøèëè êîìïëåêñ ïðî-
áëåì ïî îïòèìèçàöèè ïðîèçâîäñòâà,
ðàçðàáîòàëè ïðîãðàììíîå îáåñïå÷å-
íèå çàäà÷ ïî íàëîãîîáëîæåíèþ, ïî
áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó è ðÿä äðóãèõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðèëîæåíèé. Âîò íà
ýòîì-òî ìû è çàðàáîòàëè ñâîé ïåðâûé
ìèëëèîí.

Íî ýòè äåíüãè âñêîðå ïîòåðÿëè – âî
âðåìÿ òàê íàçûâàåìîé ðåôîðìû Ãàé-
äàðà. Ìû áûëè õîðîøèìè íàó÷íûìè
ñîòðóäíèêàìè, íî ïëîõèìè ôèíàíñèñ-
òàìè, è òîãäà, â 1992 ãîäó, ìû íåóìåëî
ðàñïîðÿäèëèñü ýòèìè äåíüãàìè. Îä-
íàêî ïðèîáðåëè îïûò è ïîíÿëè, ÷òî
íàäî çàíèìàòüñÿ íå òîëüêî áèçíåñîì,
íî è ôèíàíñàìè.

– À êàê âû çàðàáîòàëè âòîðîé
ìèëëèîí?

– Êîãäà ìû ðàçðàáàòûâàëè ïðîãðàì-
ìû ïî íàëîãîîáëîæåíèþ, ïðèøëîñü
ãëóáîêî ðàçîáðàòüñÿ â äàííûõ âîïðî-
ñàõ. Ïîýòîìó íàì íå ñîñòàâèëî áîëü-
øîãî òðóäà ñòàòü ñïåöèàëèñòàìè â ñôå-
ðå íàëîãîâ. È âñêîðå ìû ïðèøëè ê
âûâîäó, ÷òî ãîðàçäî áîëüøå äåíåã
ìîæíî çàðàáîòàòü íå íà ïîñòàâêå ïðî-
ãðàììíîãî ïðîäóêòà, à íà àðáèòðàæ-
íûõ äåëàõ.

Ìû çàíÿëèñü ñóäåáíûìè ïðîöåññàìè.
Â 1992–93 ãîäàõ âûèãðàëè îêîëî äâóõ
äåñÿòêîâ àðáèòðàæíûõ äåë. Ïîëó÷èëè
íå òîëüêî ñðåäñòâà – ìû ïðèîáðåëè ïî-
òðÿñàþùèå ñâÿçè â ïðîìûøëåííîñòè.
Ïîäðóæèëèñü ñ òåìè äèðåêòîðàìè, ÷üè
èíòåðåñû îòñòàèâàëè â ñóäå. Çàðàáîòàí-
íûå äåíüãè, îáðåòåííûå ñâÿçè è âîçðîñ-
øàÿ êâàëèôèêàöèÿ ñòàëè îñíîâîé íàøå-
ãî âõîæäåíèÿ â áàíêîâñêèé áèçíåñ.

– À ïî÷åìó âû ðåøèëè, ÷òî ëó÷-
øå çàðàáàòûâàòü íà àðáèòðàæíûõ
äåëàõ?

– Ñìåíà ñîöèàëèçìà íà êàïèòàëèçì
– ýòî íåèçáåæíîå ñîçäàíèå ïðèíöèïè-
àëüíî íîâîãî ïðàâîâîãî ïîëÿ. Êîãäà
íóæíî «ñ íóëÿ» íàïèñàòü ìàññó äîêó-
ìåíòîâ çà ìèíèìóì âðåìåíè, çàêîíî-
äàòåëüíàÿ áàçà îáðå÷åíà íà íåñîâåð-
øåíñòâî. Òàê ÷òî îáúåêòèâíûå ïðåä-
ïîñûëêè íàëîãîâîãî êîíñàëòèíãà â
íà÷àëå äåâÿíîñòûõ áûëè î÷åâèäíû.

À êîíêðåòíûé èìïóëüñ ïåðåõîäà ê
íåìó âîçíèê â äîâîëüíî êîìè÷íîé ñè-
òóàöèè. Â îäíîì çäàíèè ñ íàøåé îðãà-
íèçàöèåé ðàçìåùàëñÿ ðåãèîíàëüíûé
êîðïóíêò ãàçåòû «Êîììåðñàíòú». È âîò
êàê-òî îäíà èç åãî ñîòðóäíèö ïðèõîäèò
êî ìíå. Íè÷åãî, ãîâîðèò, íå ñìûñëþ â
íàëîãàõ, à ïîëîæåíèå îáÿçûâàåò. Îáúÿñ-
íèòå êàê äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,
êàêîâà íûí÷å ñèòóàöèÿ ñ íàëîãàìè è êàê
ìîæíî îò íèõ óêëîíÿòüñÿ.

Ñîñòîÿëñÿ ó íàñ îáñòîÿòåëüíûé
ðàçãîâîð, ïðèâåë ÿ åé òðè-÷åòûðå
ïðèìåðà. ×åðåç íåäåëþ ïðèõîæó íà
ðàáîòó – íà ìåíÿ âñå ñìîòðÿò, áóäòî
ïåðåä íèìè ìàðñèàíèí. Òîëüêî çàøåë
â êàáèíåò – îäèí çâîíîê çà äðóãèì. Ñî
âñåé ñòðàíû. Êàêèå-òî ëþäè ñïåöèôè-
÷åñêèå: êîíüÿ÷íûå êîðîëè, ðûáíûå…
È ðàçãîâîð êàêîé-òî ñòðàííûé: ìîëî-
äåö ìóæèê, ïðèåçæàé êî ìíå, ïîòîëêî-
âàòü íàäî…

– È ÷åãî æå òàêîãî ãàçåòà «Êîì-
ìåðñàíòú» íàïå÷àòàëà?

– ß ïðî âñòðå÷ó ñ æóðíàëèñòêîé óæå
çàáûë è â ïîëíîì íåäîóìåíèè ñïðà-
øèâàþ ñåêðåòàðÿ: «Ìàðèíà, ÷òî ïðî-
èñõîäèò?» Îíà ìíå è ïîêàçûâàåò óâà-
æàåìóþ âñåðîññèéñêóþ ãàçåòó ñ áðîñ-
êîé ñòàòüåé: «Ïðîôåññîð Ôðîëîâ
ó÷èò íå ïëàòèòü íàëîãè». Òóò-òî ÿ è
ïîíÿë, ÷òî ïîðà ñîçäàâàòü àññîöèàöèþ
«Íàëîãè Ðîññèè».

– È ñòàâèòü îáó÷åíèå íà ïîòîê?
– Íàøà àññîöèàöèÿ, êîòîðàÿ ñóùå-

ñòâóåò è ïîíûíå, íàçûâàåòñÿ, íàïîìíþ,
«Íàëîãè Ðîññèè». À íå, ñêàæåì, «Ðîñ-
ñèÿ áåç íàëîãîâ». Ìû ïî ñâåðøèâøèì-
ñÿ óæå ôàêòàì îñïàðèâàëè â àðáèòðà-
æàõ íåïðàâîìåðíûå â ðàìêàõ äåéñòâó-
þùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà äåéñòâèÿ íà-

Î ñåáå, âçãëÿäàõ íà æèçíü è áèçíåñ ïðîäîëæàåò ðàññêàçûâàòü äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ
íàóê ïðîôåññîð, ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà äèðåêòîðîâ áàíêà «Ñåâåðíàÿ êàçíà» Â. Ôðîëîâ
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ëîãîâûõ îðãàíîâ. Îíè, åñòåñòâåííî,
ïîäàâàëè àïåëëÿöèè â âûøåñòîÿùèå
èíñòàíöèè, íî ìû è òàì âûèãðûâàëè.

– Äåëà êàñàëèñü èñêëþ÷èòåëü-
íî êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð?

– Â îñíîâíîì, ðàçóìååòñÿ, ìû îò-
ñòàèâàëè èíòåðåñû áèçíåñà êàê íàëî-
ãîïëàòåëüùèêà. Íî áûëè è ñïîðû äðó-
ãîãî ðîäà. Íàïðèìåð, ìåæäó àäìèíè-
ñòðàöèåé Ïåðìè è âëàñòÿìè îáëàñòè
ïî áþäæåòíûì âîïðîñàì. Ýòà èñòîðèÿ
òîæå çàïîìíèëàñü.

Ñ ïîäà÷è äðóãîãî çíàêîìîãî æóð-
íàëèñòà, ñîáêîðà «Èçâåñòèé», ìíå ïðè-
øëîñü âìåøàòüñÿ â äàííûé êîíôëèêò,
õàðàêòåðíûé äëÿ íà÷àëà äåâÿíîñòûõ.
Íèêîãäà íå áûâàÿ â Ïåðìè, ÿ ðåøèë
ëåòåòü íà ñóäåáíûé ïðîöåññ èç Åêàòå-
ðèíáóðãà ñàìîëåòîì. Óçíàâ, ÷òî òàêî-
ãî ðåéñà íåò, â öåéòíîòå âçÿë æåëåçíî-
äîðîæíûé áèëåò: áîêîâàÿ ïîëêà â
ïëàöêàðòíîì âàãîíå. Ïîðòôåëü íà
íî÷ü óïðÿòàë âíèç, à ðóáàøêó ïîëî-
æèë ïîä ñàìûé ïîòîëîê.

Óòðîì ïîäúåçæàþ ê Ïåðìè – íàâåð-
õó ïóñòî. Âûðàæåíèå «îòäàòü ïîñëå-
äíþþ ðóáàõó» ñòàëî ìíå îñîáåííî
áëèçêî. Õîðîøèé èòàëüÿíñêèé ãàë-
ñòóê, ïðàâäà, óäàëîñü ñîõðàíèòü. ×òî-
áû îí íå èçìÿëñÿ, ÿ íàäåë åãî ïðÿìî
ïîâåðõ ìàéêè, êîòîðóþ çà øèðîêèå
ëÿìêè ïî÷åìó-òî ïðîçâàëè â íàðîäå
«äåáèëêîé».

– È â òàêîì âèäå ïîøëè íà ïðî-
öåññ?

– Íåò, çà÷åì æå. Äåíüãè-òî ó ìåíÿ
òîæå îñòàëèñü â öåëîñòè è ñîõðàííîñ-
òè. Òàê ÷òî ýêèïèðîâêó ÿ áûñòðî îá-
íîâèë. Òîëüêî äî ýòîãî ìîìåíòà ïðè-
øëîñü èñêàòü íà âîêçàëå âñòðå÷àþùå-
ãî ìåíÿ ïðåäñòàâèòåëÿ ãîðîäñêîé àä-
ìèíèñòðàöèè. Èì îêàçàëñÿ çàìåñòèòåëü
ãëàâû ïî ýêîíîìèêå, ïðèåõàâøèé íà
áåëîì «ìåðñåäåñå».

ß òîëüêî ïðèáëèæóñü ê ìàøèíå –
îí îò ìåíÿ, êàê îò ìóõè, ðóêîé îòìàõè-
âàåòñÿ. «Âû, íàâåðíîå, Èâàí Èâàíî-
âè÷?» – ñïðàøèâàþ. «À âû íåóæåëè
Âëàäèìèð Íèêîëàåâè÷?» – óòî÷íÿåò
îí, íå â ñèëàõ ñêðûòü óäèâëåíèÿ. Òàê
âîò è ïîçíàêîìèëèñü.

Ïðîöåññ, êñòàòè, ìû âûèãðàëè. Ñî-
çäàëè âàæíûé ïðåöåäåíò â Ðîññèè.
«Èçâåñòèÿ» î íåì ðàññêàçàëè âñåé ñòðà-
íå, è ìíîãèå äðóãèå îáëàñòíûå öåíò-
ðû ïîñëå ýòîãî òîæå ñòàëè ïîáåæäàòü

â àíàëîãè÷íûõ áþäæåòíûõ ñðàæåíèÿõ.
– Óæå â áàíêîâñêóþ áûòíîñòü ó

âàñ áûë åùå êàêîé-òî êóðüåç, ñâÿ-
çàííûé ñ Ïåðìüþ…

– Ãîäó â 1994-ì, êîãäà áàíêè ðîæäà-
ëèñü è óìèðàëè ÷óòü íå êàæäûé äåíü,
ðàçäàåòñÿ çâîíîê: «Âû ÷òî, õîòèòå, ÷òî-
áû ìû â ñóä ïîäàëè? Âû ÷òî ñåáå ïî-
çâîëÿåòå?!» Âûÿñíèëîñü, ÷òî â ïëàòåæ-
íîå ïîðó÷åíèå, êîòîðîå áûëî îòïðàâ-
ëåíî â àäðåñ ïåðìñêîãî áàíêà «Çàðÿ
Óðàëà», âêðàëàñü  îïå÷àòêà: âìåñòî
«Çàðÿ Óðàëà» ôèãóðèðîâàëî íàçâàíèå
«Çàðÿ Óïàëà». ß ãîâîðþ: «Íó ÷òî âû
òàê áëèçêî ê ñåðäöó ïðèíèìàåòå? Íó,
îøèáëàñü îïåðàöèîíèñòêà, âåäü «ð» è
«ï» íà êëàâèàòóðå ñîñåäñòâóþò. Ïðè-
ìèòå ìîè èçâèíåíèÿ. Áîëüøå íå ïîâòî-
ðèòñÿ». Áðîñèëè òðóáêó.

×åðåç äåíü îïÿòü: «Äà âû ó íàñ èç
ñóäîâ âûëåçàòü íå áóäåòå! Äà ìû âàñ
ðàçîðèì!»  È òàê êàæäûé äåíü, ïðè÷åì
èñòåðèêà íà òîì êîíöå ïðîâîäà íàðàñ-
òàëà. Íî ñàìîå èíòåðåñíîå, ÷òî îïåðà-
öèîíèñòêà-òî îêàçàëàñü ïðîðî÷èöåé –
÷åðåç òðè íåäåëè ýòîò áàíê äåéñòâè-
òåëüíî ðàçîðèëñÿ. Óïàëà «Çàðÿ».

– Âàøè ïðåäñêàçàíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî áóäóùåãî – íå â ïðèìåð ñå-
ðüåçíåå. Âû ïîìíèòå ñâîé ñàìûé
ïåðâûé ïóáëè÷íûé ïðîãíîç?

– Â 1993 ãîäó, â ôåâðàëå, êî ìíå
ïðèåõàë Íèêîëàé Àáó-Õàéäàð, êîð-
ðåñïîíäåíò BBC. Îí îáðàòèëñÿ êî ìíå
ñ ïðîñüáîé çàïîëíèòü àíêåòó – êàêîå
áóäåò ñîîòíîøåíèå ðóáëÿ ê äîëëàðó,
ïðîãíîç èíôëÿöèè â öåëîì çà ãîä è çà
äåêàáðü â òîì ÷èñëå, ñêîëüêî áóäåò
ñòîèòü âàó÷åð è ò. ä.? È âñå ýòî íà 1
ÿíâàðÿ 1994 ãîäà. ß îòêàçàëñÿ.

Äåëî â òîì, ÷òî íàó÷íûé ñîòðóäíèê
îöåíèâàåò òåíäåíöèè, èíòåðâàëû âîç-
ìîæíûõ çíà÷åíèé. À òóò ñòàâü êîíê-
ðåòíóþ öèôðó, è òî÷êà. Êàêîå-òî ãàäà-
íèå íà êîôåéíîé ãóùå. Íèêîëàé âçãðó-
ñòíóë è íà÷àë ìíå ãîâîðèòü, ÷òî åñëè
íà âîïðîñû ÿ íå îòâå÷ó, òî åãî âûãîíÿò
ñ ðàáîòû. Ïðèøëîñü ïîæàëåòü ïàðíÿ.
Òåì áîëåå, ÷òî ÷åëîâåêîì îí îêàçàëñÿ
âåñüìà íåîáû÷íûì: àðàá ïî ïðîèñõîæ-
äåíèþ, ãðàæäàíèí Àíãëèè, ïðàâîñëàâ-
íûé ïî âåðå, ïîýòîìó è Íèêîëàé.

Òàáëè÷êó ÿ åìó çàïîëíèë. Ïî÷òè
÷åðåç ãîä ìåíÿ ïðèãëàøàþò â Âåëèêîá-
ðèòàíèþ çà ñ÷åò ÂÂÑ. Ãîâîðÿò, ÷òî ÿ
âûèãðàë èõ êîíêóðñ. Â Ëîíäîíå ó÷à-

ñòâóþ â ñîâìåñòíûõ ïåðåäà÷àõ ñ äèðåê-
òîðîì Èíñòèòóòà èçó÷åíèÿ íàëîãîâ
Ýíäðþ Äèíëîòîì, êîòîðûé ìåíÿ è ñïðà-
øèâàåò: «Êàê âàì óäàëñÿ íàñòîëüêî
òî÷íûé ïðîãíîç?» Îêàçàëîñü, îøèáêà
ïðîãíîçà íå ïðåâûøàëà 1–2 %.

– Äåéñòâèòåëüíî, áëàãîäàðÿ ÷åìó
óãàäàëè?

– Ôðàçà «ß íå ãàä, à îòãàä÷èê» âî-
îáùå-òî íå ïðî íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ.
Â ìàòåìàòè÷åñêîé òåîðèè ðàñïîçíàâà-
íèÿ îáðàçîâ åñòü òàêàÿ âåùü, êàê «âû-
äåëåíèå èíôîðìàòèâíûõ ïðèçíàêîâ».
Åñëè äîñòàòî÷íû êâàëèôèêàöèÿ ñ íà-
áëþäàòåëüíîñòüþ, èõ îáÿçàòåëüíî çà-
ìåòèøü. È ñäåëàåøü ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå âûâîäû.

Â áèçíåñå ýòî î÷åíü ïîìîãàåò. Â äåÿ-
òåëüíîñòè áàíêà ìû âñåãäà îðèåíòèðó-
åìñÿ íà ìîùíûå îáúåêòèâíûå òðåíäû,
ôîðìèðóþùèå ýêîíîìè÷åñêèé îáëèê
íàøåãî âðåìåíè. Òàêîé ïîäõîä ïîçâî-
ëÿåò äîñòèãàòü öåëåé, êîòîðûå ïîíà÷à-
ëó ìíîãèì êàæóòñÿ íåðåàëüíûìè.

– È ìíîãî áûëî òàêèõ öåëåé?
– Öåëü, ïî ñóòè, îäíà – ðàçâèâàòü

«Ñåâåðíóþ êàçíó». Â íà÷àëå 1994
ãîäà, âñêîðå ïîñëå òîãî, êàê ìû êóïè-
ëè ìàëåíüêèé áàíê, çàíèìàâøèé ïî
âñåì ôèíàíñîâûì ïîêàçàòåëÿì ïîñëå-
äíèå ìåñòà, ìíå ïîçâîíèë íåìåöêèé
áàíêèð. Ñêàçàë, ÷òî åãî çàäà÷à – ïî-
çíàêîìèòüñÿ ñ óðàëüñêèìè áàíêàìè.

Ìû òîãäà ñèäåëè íà çàäâîðêàõ îä-
íîãî èç êðóïíûõ åêàòåðèíáóðãñêèõ
ïðåäïðèÿòèé. Â ïîìåùåíèÿõ îäíîâðå-
ìåííî âåëèñü ðåìîíòíûå ðàáîòû, è ìû
ïåðåìåùàëèñü ïî êîìíàòàì. Â ìîåì
êàáèíåòå ðàáî÷èé äåðíóë êàêóþ-òî
òðóáó íà ïîòîëêå, è â âîçäóõå ïîâèñ-
ëà ãóñòàÿ ïåëåíà áåòîííîé ïûëè… Â
òó ïîðó êîìïüþòåð ñòîèë äîðîæå àâ-
òîìîáèëÿ, è ðèñêîâàòü èì â òàêîé àò-
ìîñôåðå íå õîòåëîñü. À âñå äðóãèå
êîìíàòû çàíÿòû ñòðîéìàòåðèàëàìè.
Ïðèøëîñü ïåðåáðàòüñÿ â ñêëàäñêîå
ïîìåùåíèå, ãäå ïîëîâèíà ïðîñòðàíñòâà
äî ïîòîëêà áûëà çàáèòà óíèòàçàìè.

È âîò ìíå çâîíèò ýòîò íåìåö è ãîâî-
ðèò: «Ìîæíî âñòðåòèòüñÿ?». «Äà, êî-
íå÷íî», – îòâå÷àþ ÿ. Îí ïðèõîäèò è
ñïðàøèâàåò: «Êàêîå ìåñòî â ðåãèîíå
çàíèìàåò âàø áàíê?» – «Ïîñëåäíåå».
Ãîñòü ñî÷óâñòâóåò: «Ìîæåò, âû çðÿ
òåðÿåòå âðåìÿ?». «Íåò, – ãîâîðþ, – íå
çðÿ. Ìû îáÿçàòåëüíî ñòàíåì ïåðâû-

ìè» – «Êîãäà?» – «Â íàøåé îáëàñòè
÷åðåç 10 ëåò».

Îí ìåíÿ ïðèíÿë çà èäèîòà. Ñèäèò
÷åëîâåê íà ôîíå óíèòàçîâ è ðàññêà-
çûâàåò, êàê åãî áàíê âñåõ ïîáåäèò. È
íà÷àë îí ìíå çâîíèòü åæåãîäíî: «Íó
÷òî, Âëàäèìèð, êàêîå ìåñòî âû çàíè-
ìàåòå?» À ÿ åìó îòâå÷àë: «Äâàäöàòü
ïÿòîå… Äåñÿòîå… Ïÿòîå…» Íà âñå
10 ëåò òåðïåíèÿ ó íåìöà íå õâàòèëî.
Òåì íå ìåíåå, çà ýòîò ñðîê ìû äåé-
ñòâèòåëüíî ñòàëè ïåðâûìè â îáëàñòè.

– À êàêîé ñïîð áûë ó âàñ ñ ãîë-
ëàíäñêèì áàíêèðîì?

– Ñïîð áûë íå ó ìåíÿ, à ó ïàðòíåðà
íàøåãî êëèåíòà. Êàê ðàç ïåðåä àâãóñ-
òîì 1998 ãîäà íàø êëèåíò çàêëþ÷èë
êîíòðàêò íà ïîñòàâêó êðóïíîé ïàðòèè
èìïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ. Àâàíñ ïå-
ðå÷èñëèëè, òåõíèêà ïðèøëà. À òóò
äåôîëò. È ãîëëàíäñêèé ïîñòàâùèê
ïîñïîðèë ñî ñâîèì íåäîâåð÷èâûì áàí-
êèðîì, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ðîññèéñêèé
êðèçèñ, äåíüãè ïîëó÷èò â ïîëíîì îáúå-
ìå. È âûèãðàë áóòûëêó î÷åíü äîðî-
ãîãî ôðàíöóçñêîãî êîíüÿêà.

– Åùå â ìàå 1998 ãîäà âû ïðåäñêà-
çàëè àâãóñòîâñêèå ñîáûòèÿ. Âû ñ÷è-
òàåòå ýòî ñâîèì «çâåçäíûì ÷àñîì»?

– Äà íå äóìàë ÿ òîãäà íè î êàêèõ «çâåç-
äíûõ ÷àñàõ». Ïðîñòî ñïàñàë ñîáñòâåí-
íûé áèçíåñ è äåíüãè êëèåíòîâ. È íà
ñ÷åòó áûë áóêâàëüíî êàæäûé äåíü,
íåîáõîäèìûé äëÿ ïîâîðîòà «Ñåâåðíîé
êàçíû» íà áåçîïàñíóþ òðàåêòîðèþ.

Â îäíîì èç àíàëèòè÷åñêèõ îáçîðîâ
ÿ ïðî÷èòàë, ÷òî â 1997 ãîäó âåñü ðîñ-
ñèéñêèé ýêñïîðò ÿâèëñÿ óáûòî÷íûì.
Íî ñòðàíà-òî æèâåò âî ìíîãîì çà ñ÷åò
ýêñïîðòà! Âûñòóïàÿ â Ãîñäóìå, ïðè-
çûâàë äåïóòàòîâ ê ìÿãêîé äåâàëüâà-
öèè ðóáëÿ. Íîëü âíèìàíèÿ. È ñòàëî
ÿñíî: ðåçêèé îáâàë íåèçáåæåí.

«Âû äîñòèãëè ñâîåé âåðøèíû,
ñïðîãíîçèðîâàâ ðîññèéñêèé êðèçèñ
1998 ãîäà», – ñêàçàë ìíå ëåòîì 1999-
ãî òîãäàøíèé ãåíåðàëüíûé êîíñóë
ÑØÀ â Åêàòåðèíáóðãå Äàíèýë Ðàñ-
ñåë. Â òî âðåìÿ êàê ðàç àìåðèêàíñêèé
ôîíäîâûé ðûíîê äåìîíñòðèðîâàë
áóðíûé ðîñò. È ÿ îòâåòèë Ðàññåëó:
«Ïî÷åìó âû òàê ñ÷èòàåòå? ß õîòåë áû
ñïðîãíîçèðîâàòü ôîíäîâûé êðèçèñ â
Àìåðèêå». Îí õìûêíóë, è ðàçãîâîðà
íå ïîëó÷èëîñü.

Áîëåå ïîäðîáíî ýòó òåìó ÿ îáñóæ-
äàë è ñî ñëåäóþùèì êîíñóëîì – Äæåé-
ìñîì Áèãóñîì. Îí òîæå ðåàãèðîâàë
ñêåïòè÷åñêè, íî ïîñëå ìîùíîãî ôîí-
äîâîãî êðèçèñà, âñêîðå ïîòðÿñøåãî
ÑØÀ, ïðèãëàñèë íà âñòðå÷ó ñ êàêèì-
òî î÷åíü ñåðüåçíûì àìåðèêàíñêèì àíà-
ëèòèêîì. «Íà ÷åì îñíîâûâàëèñü âàøè
ïðåäïîëîæåíèÿ?» – ñïðàøèâàþò.

«Àêöèè íà áèðæå NASDAQ ñòîèëè
140 ãîäîâûõ ïðèáûëåé, – ãîâîðþ. –
Ïðè íåîáõîäèìîì óðîâíå çàòðàò íà
ðàçâèòèå îêóïàåìîñòü ïîäîáíûõ «âëî-
æåíèé» ïîòðåáóåò íåñêîëüêî âåêîâ.
Ýòî æå ïîëíûé àáñóðä! Íîðìàëüíàÿ
ñòîèìîñòü áèçíåñà – îò 7 äî 12 ãîäî-
âûõ ïðèáûëåé. Òîãäà äèâèäåíäû –
ðåàëüíû è ïðèâëåêàòåëüíû. Â ïðîòèâ-
íîì ñëó÷àå ïåðåä íàìè íå ýêîíîìèêà,
à ñïëîøíîé èëëþçèîí».

Âñåãäà îñòàâàòüñÿ íà ïî÷âå ðåàëü-
íîñòè è ïðè ýòîì ïîñòîÿííî ñìîòðåòü
â áóäóùåå. Ýòîãî ïðèíöèïà ñòàðàþñü
ïðèäåðæèâàòüñÿ âñþ æèçíü.

–  Ñïàñèáî çà îòêðîâåííóþ, ñî-
äåðæàòåëüíóþ áåñåäó.

(Ïðîäîëæåíèå ñëåäóåò)


