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Хозрасчет предъявляет счет 

На тему дня 

На пороге 
страды . 

Вести из цехов 

Вот и снова м ы вплот
н у ю п р и б л и з и л и с ь к сен
т я б р ю — поре м а с с о в о й з а 
готовки к а р т о ф е л я и ово
щ е й . П о м н я не в с е г д а у д а ч 
ный опыт п р о ш л ы х лет, 
н ы н ч е р е ш е н о не от
тягивать н а ч а л о у б о р о ч н о й 
с т р а д ы н а д е с я т ы е ч и с л а 
м е с я ц а . С первых п о г о ж и х 
д н е й с е н т я б р я в М о л о ч н о -
о в о щ н о м с о в х о з е б у д е т на
ч а т а м а с с о в а я к о п к а кар
т о ф е л я . 

С и н и ц и а т и в о й о прове
д е н и и с у б б о т н и к о в по за
готовке к а р т о ф е л я д л я 
н у ж д о б щ е с т в е н н о г о пита
н и я к о м б и н а т а в нынеш
н е м г о д у в ы ш л и т р у д я щ и 
е с я к о к с о х и м и ч е с к о г о про
и з в о д с т в а . И н и ц и а т и в а 
о д о б р е н а а д м и н и с т р а ц и е й 
и о б щ е с т в е н н ы м и органи
з а ц и я м и . В ы ш л о ц и р к у л я р 
ное п и с ь м о № А - 5 2 , в ко
т о р о м р а с п и с а н ы ответст
в е н н ы е л и ц а з а п о д г о т о в к у 
т е х н и к и и и н в е н т а р я , дос
т а в к у у ч а с т н и к о в у б о р о ч 
н ы х с у б б о т н и к о в д о м е с т а 
р а б о т ы и о б р а т н о , органи
з а ц и ю работы р е м о н т н о г о 
п ерсо н ала . . . 

«Осенний день г о д кор
м и т » . И с т и н а стара , и вряд 
л и к о г о н а д о у б е ж д а т ь в 
т о м , что н е о б х о д и м о со всей 
ответственностью выпол
нить все н а м е ч е н н о е , что 
только при х о з я й с к о м отно
ш е н и и к в ы р а щ е н н о м у уро
ж а ю м ы с м о ж е м р а з н о о б 
разить м е н ю столовых к о м 
б и н а т а . 

Собрать с к а р т о ф е л ь н ы х 
п о л е й все д о е д и н о г о к л у б 
ня , вывезти к а р т о ф е л ь , 
о в о щ и и к о р н е п л о д ы к ме
с т а м х р а н е н и я — это толь
ко часть д е л а . Н у ж н о , не 
м е д л я н и д н я , отревизиро-
вать с о с т о я н и е к а р т о ф е л е -
и о в о щ е х р а н и л и щ , навести 
п о р я д о к . 

Р а с т о р о п н о с т ь , ч е т к и е и 
у м е л ы е д е й с т в и я к а к орга
н и з а т о р о в , так и н е п о с р е д 
с т в е н н ы х у ч а с т н и к о в суб
б о т н и к а , и х деловое , х о 
з я й с к о е о т н о ш е н и е к пред
с т о я щ е й с т р а д е — все вме
сте это Позволит с о з д а т ь 
х о р о ш и й з а п а с о в о щ е й и 
к а р т о ф е л я на з и м у и вес
ну . 

Читатель возвращается к проблеме 

На правом фланге 

пятилетки 

Б о л ь ш и м у в а ж е н и е м в 
к о л л е к т и в е третьего м а р 
т е н о в с к о г о ц е х а п о л ь з у е т с я 
с т а л е в а р д в а д ц а т о й марте
новской п е ч и В а с и л и й Ми
х а й л о в и ч П Е Р Е В А Л О В . З а 
три д е с я т к а лет , ч т о о н 
о т д а л о г н е н н о й профес
сии, В а с и л и й М и х а й л о 
вич с т а л м а с т е р о м своего 
д е л а , к о т о р о м у по п л е ч у 
р е ш е н и е с а м ы х сложных' 
вопросов п р о и з в о д с т в а . С 
н а ч а л а года на с ч е т у его 
б р и г а д ы п о ч т и т ы с я ч а 
т о н н с в е р х п л а н о в о г о ме
т а л л а , п р и ч е м весь м е т а л л 
в ы д а н строго по з а к а з а м . 

Т р у д в е т е р а н а о т м е ч е н 
в ы с о к и м и н а г р а д а м и — ор
д е н о м Т р у д о в о г о К р а с н о г о 
З н а м е н и , м е д а л ь ю « З а тру
довое о т л и ч и е » . Е м у при
своены п о ч е т н ы е з в а н и я 
« З а с л у ж е н н ы й м е т а л л у р г 
Р С Ф С Р » , « П о ч е т н ы й м е т а л 
л у р г » . 

Фото Н. Н е с т е р е н к о . . 

Несмотря на трудности 
С л о ж н а я о б с т а н о в к а соз

д а л а с ь в августе в огне
у п о р н о м производстве i Пла
ны, как говорится , треща
ли по ш в а м , с о з д а в а л а с ь 
у г р о з а срыва. П р о щ е всего 
было бы с о с л а т ь с я на труд
ности;, но, к чести р а б о т н и 
ке в всех звеньев , о н и по
шли по и н о м у пути.' Н а й 
д е н ы п р и ч и н ы н е у в я з о к , 
д а н а к р и т и ч е с к а я о ц е н к а 
к о н к р е ТЕ ы м виновник а м. 
И у ж е с е й ч а с м о ж н о смело 
с к а з а т ь : «кризис» п о з а д и . 

У в е р е н н о с т ь эта и с х о д и т 
и з итогов п р е д ы д у щ и х ме
с я ц е в . С н а ч а л а года по ша
м о т н ы м и з д е л и я м у ж е вы
д а н о около 4 т ы с я ч т о н н 
с в е р х п л а н о в о й п р о д у к ц и и , 
б е л е е 7 0 0 тонн сверх Пла
на в ы д а н о т е п л о и з о л я ц и о н 
ных плит . . •• 

Л у ч ш е всех за этот пе
р и о д п о т р у д и л а с ь бригада 
м а с т е р а В. А . М и х и н а , и м е 
ю щ а я на своем л и ц е в о м 
с ч е т у свыше 3 0 0 тонн теп
л о и з о л я ц и о н н ы х вклады
ш е й сверх п л а н а . 

Л . Б А Б И Н А , 
э к о н о м и с т о г н е у п о р н о 

го п р о и з в о д с т в а . 

И з в е с т н о , кто не ж е 
лает и л и не м о ж е т ра
ботать, и щ е т «объектив
ные» п р и ч и н ы . У н а с в 
ц е х е с е й ч а с и в с а м о м 
д е л е т а к и х п р и ч и н бо
лее, ч е м п р е д о с т а т о ч н о . 
Это и р е з к о е у х у д ш е 
ние к а ч е с т в а п о с т а в л я е 
мого н а р а з д е л к у л о м а , 
и ч а с т ы е сбои прессово
го о б о р у д о в а н и я , и внут
р е н н и е н е у в я з к и , и це
л ы й р я д и з в е ч н ы х обще
к о м б и н а т с к и х п р о б л е м . 

К о л л е к т и в б р и г а д ы 
№ 4, в о з г л а в л я е м ы й 
с т а р ш и м м а с т е р о м Н. П. 
П е р ч а т к и н ы м , у ж е вы
д а л сверх августовско
го п л а н а 2 6 7 4 тонны ло
ма на р а з д е л о ч н ы х опе
р а ц и я х и е д и н с т в е н н ы й 
из бри г ад ц е х а перевы
п о л н и л п л а н по о т г р у з 
ке готовой м е т а л л о ш и х -
ты в м а р т е н о в с к и й пе
р е д е л . За 25 д н е й меся
ца этой б р и г а д о й от
п р а в л е н о п о т р е б и т е л я м 
8 7 3 т о н н ы с в е р х п л а н о 
вого п е р е р а б о т а н н о г о 
м е т а л л а . 

На привычно в ы сок ом 
у р о в н е т р у д я т с я и брига

ды, в о з г л а в л я е м ы е и. о. 
с т а р ш е г о мастера А . М\ 
М о и с е е в ы м и с т а р ш и м 
м а с т е р о м В. Д . Р у к о с у -
евым. Совершенно не
привычно видеть в хвос
те с о ц с о р е в н о в а н и я кол
лектив б р и г а д ы № 1 
старшего м а с т е р а X . Г. 
А х м а д е е в а , но И' з д е с ь 
в п о с л е д н и е д н и ' д е л а 
явно п о ш л и на поправ
к у . 

В л и ч н о м соревнова
нии у в е р е н н о ' л и д и р у ю т 
п р е с с о в щ и к и И. А . Р а з 
валов, В. Н. И л ю щ е н к о 
и В. С. Н е ч а е в , Машини
сты кранов В. Н : Спири
донов и А . М. Я к у н и н , 
г а з о р е з ч и к и лома Е. А. . 
П а н о в а , В. А . Т р о ф и м о 
вич, Н. А . Д а в и д о в и ч и 
Л. М. Г л а д к о в а . И м е н н о 
с т а р а н и я м и т а к и х лю
д е й н а ш цех п р е о д о л е 
вает все т р у д н о с т и , н а 
к о т о р ы е так у д о б н о ки
вать при с б о я х . . ' 

А . Ч У Р А К О В , 
п р е д с е д а т е л ь к о м и 
тета п р о ф с о ю з а ко 
прового ц е х а № 1. 

«СРОК» ЗАТЯНУЛСЯ 
У в а ж а е м а я р е д а к ц и я ! 

2 и ю л я в вашей газете бы
ла о п у б л и к о в а н а м о я з а м е т 
ка п о д з а г о л о в к о м «Третий 
срок отбываю. . . » . В ней го
ворилось о том, что рабо
чих М М К п о с ы л а ю т на се
ло , в частности , в М о л о ч -
но о в о щ н о й совхоз не рабо
тать, а «отбывать срок» по 
« среди е м у * а ар а б о т к у . От -
вета от л и ц , ответственных 
за о р г а н и з а ц и ю с е л ь х о з р а -
бот р а б о т н и к о в к о м б и н а т а , 
я не в и д е л до с и х пор на 
с т р а н и ц а х газеты. 

Д и р е к т о р МОСа Т. М и х а 
лев, не стыдясь. .и не скры
вая своего 'аю&ния от ра
б о ч и х с о в х о з а , так и гово
рит, что возьмет с комби
ната столько л ю д е й , сколь
ко надо . Мяло " т о г о , что 
с о в х о з р а б о т а е т с м и л л и 
о н н ы м и у б ы т к а м и , так он 
е щ е о т р ы в а е т с основного-
м е с т а р а б о т ы м е т а л л у р г о в , 
п р и н о с я тем . с а м ы м убыт
ки ц е х а м , и з к о т о р ы х «за
бирает » л ю д е # г * :-т*ЩКШ*. 

П р е д л а г а ю п о с ы л а т ь ра
б о ч и х на строительство 

е с ъ е к т о в на селе только на 
д о г о в о р н ы х у с л о в и я х , что
бы с о в х о з с а м о п л а ч и в а л 
т р у д « д о б р о в о л ь н ы х » по
м о щ н и к о в — ш е ф о в . 

М. С А Л Т Ы К О В , 
р а б о т н и к ц е х а подго

товки п р о и з в о д с т в а . 
ОТ Р Е Д А К Ц И И . В о з м у 

щ е н и е М. Т. Салтыкова 
с п р а в е д л и в о , В п е р е д о в о й 
статье « Н а ч а л ь н и к и - м о л 
ч а л ь н и к и » , о п у б л и к о в а н 
ной в н а ш е й г а з е т е 2 8 ию
л я , б ы л и н а з в а н ы н е к о т о 
рые р у к о в о д и т е л и , игнори

р у ю щ и е к р и т и ч е с к и е выс
т у п л е н и я г а з е т ы . В и х чи
сло не п о п а л д и р е к т о р Мо-
л о ч н о - о в о щ н о г о с о в х о з а 
П. Н. М и х а л е в , к с т а т и ска
зать , не о т в е т и в ш и й з а по 
с л е д н и е пять лет ни на од
н у к р и т и ч е с к у ю к о р р е с п о н 
д е н ц и ю по с в о е м у х о з я й 
ству. 

В о п р о с ы к п о м о щ н и к у 
д и р е к т о р а к о м б и н а т а п о 
с е л ь х о з в о п р о с а м Н. В. Си-
н и н у : у с т р а и в а е т л и н а с 
с е г о д н я ш н я я о р г а н и з а ц и я 
ш е ф с к о й п о м о щ и с е л я н а м ? 
что н а м е р е н ы предпринять , 
ее о р г а н и з а т о р ы д л я того , 
ч т о б ы от э т о й п о м о щ и бы
ло б о л ь ш е т о л к у ? 

ОТОЙТИ 
ОТ ПРИВЫЧНОГО 

И т о г и х о з я й с т в е н н о й д е я т е л ь н о с т и к о л л е к т и в а к о м 
б и н а т а п р а к т и ч е с к и п о д в о д я т с я в два п р и е м а : снача
ла п о н а т у р а л ь н ы м п о к а з а т е л я м , а з а т е м у ж е , во 
второй п о л о в и н е м е с я ц а , — п о п о к а з а т е л я м с е б е с т о и м о 
сти, п р и б ы л и , ф и н а н с о в ы м р е з у л ь т а т а м . К с о ж а л е 
н и ю , т а к о в а т е х н о л о г и и ф о р м и р о в а н и я о т ч е т н ы х дан
н ы х . К о н е ч н о , это н е у д о б н о . И з - з а этого не п о л у ч а е т 
ся к о м п л е к с н ы й а н а л и з в р а н н и е с р о к и , а итоги со
р е в н о в а н и я к о л л е к т и в о в ц е х о в и агрегатов п о д в о д я т с я 
без у ч е т а такого в а ж н е й ш е г о п о к а з а т е л я , к а к и м явля
е т с я с е б е с т о и м о с т ь п р о д у к ц и и . 

Х о р о ш о , ч т о в э т о м г о д у б о л ь ш и н с т в о у ч а с т н и к о в 
с о р е в н о в а н и я , за р е д к и м и с к л ю ч е н и е м , с п р а в л я ю т с я с 
з а д а н и е м по с е б е с т о и м о с т и п р о д у к ц и и . П р и ч е м т а м , 
где з н а ч и т е л ь н ы р е з у л ь т а т ы п о н а т у р а л ь н ы м пока
з а т е л я м , т а м и э к о н о м и к а в ч и с т о м ее виде на высо
те. 

К п р и м е р у , р а б о т а л и с т о п р о к а т н о г о ц е х а № 4. Из
вестны его у с п е х и в п е р е в ы п о л н е н и и п л а н а и нара
щ и в а н и и п р о и з в о д с т в а п р о д у к ц и и . Они явились проч
ной б а з о й д л я в ы с о к и х р е з у л ь т а т о в по с е б е с т о и м о с 
ти п р о д у к ц и и . За семь м е с я ц е в п р о т и в п л а н а сэко
н о м л е н о более ч е м 8 0 0 т ы с я ч р у б л е й , и з к о т о р ы х око
ло 3 0 0 тысяч р у б л е й — э к о н о м и я на з а д а н н ы х в про 
иэводство м а т е р и а л а х , а 3 2 0 т ы с я ч р у б л е й — уме-нь-' 
ш е н и е р а с х о д о в на п е р е д е л . -

З н а ч и т е л ь н е е п е р е в ы п о л н е н и е п л а н а по производ
ству, его рост о б е с п е ч и л и х о р о ш и е р е з у л ь т а т ы по се
б е с т о и м о с т и к о л л е к т и в а м д о м е н н о г о ц е х а , мартенов
ского ц е х а № 1 и д р у г и х . 

В то ж е время т а м , где р е з у л ь т а т ы в ы п о л н е н и я 
п л а н а весьма с к р о м н ы , а о б ъ е м п р о и з в о д с т в а Снижа
ется , там нет и п о л о ж и т е л ь н ы х р е з у л ь т а т о в по чисто , 
как говорят, э к о н о м и ч е с к и м п о к а з а т е л я м . 

Вот л и с т о п р о к а т н ы й ц е х № 1. Н е х в а т а я з в е з д с 
неба в в ы п о л н е н и и п л а н а по п р о и з в о д с т в у , с н и з и в 
ето на 30 тысяч тонн против с е м и м е с я ц е в п р о ш л о г о 
года , к о л л е к т и в ц е х а вместо с н и ж е н и я з а т р а т на про
изводство д о п у с т и л у д о р о ж а н и е на 2 0 т ы с я ч р у б л е й . 
О с н о в н а я статья п е р е р а с х о д а — р а с х о д ы по переде
л у , ч т о ц е л и к о м з а в и с и т от с а м о г о к о л л е к т и в а . Все 
с е м ь Месяцев ш е л п е р е р а с х о д п о э т о й статье и достиг 
с у м м ы в 1 6 5 тысяч р у б л е й . Э к о н о м и к е ц е х а н а н е с е н 
о щ у т и м ы й у д а р н е в ы п о л н е н и е м к о л л е к т и в о м поста
вок м е т а л л а с м е ж н и к а м , за что, е с т е с т в е н н о , у п л а ч е н 
ш т р а ф почти в 4 0 0 тысяч р у б л е й . 

Н е д а л е к о у ш е л по э к о н о м и ч е с к и м р е з у л ь т а т а м от 
первого ц е х а и к о л л е к т и в Л П Ц № 2. Р а з н и ц а только 
в т о м , что о б ъ е м производства л и с т а з д е с ь у п а л на 
54 т ы с я ч и т о н н . Ни в о д н о м из м и н у в ш и х м е с я ц е в 
т е к у щ е г о года не было п о л о ж и т е л ь н о г о р е з у л ь т а т а 
по с е б е с т о и м о с т и п р о д у к ц и и . В и т о г е эа семь м е с я ц е в 
п е р е р а с х о д по з а в о д с к о й с е б е с т о и м о с т и д о с т и г полу
м и л л и о н а р у б л е й , третью часть которого с о с т а в л я ю т 
р а с х о д ы по п е р е д е л у . 

С е б е с т о и м о с т ь п р о д у к ц и и я в л я е т с я ч р е з в ы ч а й н о 
в а ж н ы м с и н т е т и ч е с к и м п о к а з а т е л е м , о т р а ж а ю щ и м все 
стороны п р о и з в о д с т в е н н о й д е я т е л ь н о с т и ц е х а . В с и л у 
э т о г о он с л у ж и т д л я о ц е н к и к а ч е с т в а . р а б с т ы ц е х а . И, 
е с л и он п о л у ч и л с я о т р и ц а т е л ь н ы м , з н а ч и т где-то до 
п у щ е н сбой в т е х н о л о г и ч е с к о м п о т о к е или в орга
н и з а ц и и д е л а . 

В и ю л е копровый ц е х № 1 не в ы п о л н и л п л а н по 
с е б е с т о и м о с т и п р о д у к ц и и . Б о л е е того , она была выше 
п л а н о в о й на 6,7 п р о ц е н т а . П о ч е м у ? Д а п о , п р о с т о й 
п р и ч и н е — ц е х з а е л и аварии и п о л о м к и о б о р у д о в а 
ния . З а м е н а з а п ч а с т е й шла в б о л ь ш и х к о л и ч е с т в а х , 
чем о б ы ч н о . В итоге — п е р е р а с х о д 50 т ы с я ч р у б л е й . 

H p это все-таки и с к л ю ч е н и я . В о с н о в н о м по н а ш и м 
ц е х а м п л а н п о с е б е с т о и м о с т и п р о д у к ц и и в ы п о л н е н . 

В ц е л о м по к о м б и н а т у з а т р а т ы н а 1 рубль то
в а р н о й п р о д у к ц и и с о с т а в и л и 6 7 , 1 2 к о п е й к и при 

' п л а н е 6 7 , 8 5 к о п е й к и . Это о б у с л о в и л о с н и ж е н и е 
з а т р а т на весь в ы п у с к п р о и з в е д е н н о й т о в а р н о й 
п р о д у к ц и и против п л а н а н а 1 J 3 7 8 т ы с я ч руб
л е й . Она рубль в р у б л ь п о ш л а в а ж н е й ш и м ф а к 
т о р о м п е р е в ы п о л н е н и я п л а н а по п р и б ы л и . 

П л а н с е м и м е с я ц е в по п р и б ы л и перевыпол
н е н на 1 1 2 3 5 т ы с я ч р у б л е й . П о ф а к т о р н ы й ана-
л и з о б р а з о в а н и я с в е р х п л а н о в о й п р и б ы л и сви
д е т е л ь с т в у е т о к а ч е с т в е н н ы х с д в и г а х в теку-

. " щ е м г о д у в э к о н о м и ч е с к о й д е я т е л ь н о с т и п р е д 
п р и я т и я . 

• Так , от р е а л и з а ц и и т о в а р н о й п р о д у к ц и и п о л у ч е н о 
с в е р х п л а н о в о й п р и б ы л и 1 3 8 1 4 т ы с я ч р у б л е й . Она об
р а з о в а л а с ь по с л е д у ю щ и м с т а т ь я м : от у в е л и ч е н и я 
о б ъ е м а р е а л и з а ц и и п р о д у к ц и и 3 9 0 6 т ы с я ч р у б л е й , от 
э к о н о м и и по с е б е с т о и м о с т и п р о д у к ц и и Ц 3 7 8 т ы с я ч 
р у б л е й , от п о в ы ш е н и я о т п у с к н ы х ц е н 2 1 8 0 т ы с я ч 
р у б л е й . 

О д н а к о не вся р е а л и з о в а н н а я п р о д у к ц и я ш л а с вы
с о к и м п р о ц е н т о м р е н т а б е л ь н о с т и . П о э т о м у на струк
туре п р о д у к ц и и мы н е д о б р а л и п р и б ы л и 3 6 6 0 тысяч 
р у б л е й . 

П о л о ж и т е л ь н ы м и д л я о б щ е й с у м м ы п р и б ы л и яви
л и с ь п р и б ы л ь от п р о ч е й р е а л и з а ц и и ( + 5 9 6 т ы с я ч 
р у б л е й ) и п о л у ч е н н ы е ш т р а ф ы ( + 8 0 2 4 т ы с я ч и руб
лей) . Все это д а в а л о в о з м о ж н о с т ь с о х р а н и т ь по ба
л а н с у всю с в е р х п л а н о в у ю п р и б ы л ь от р е а л и з а ц и и 
п р о д у к ц и и . Но . . . мы з а п л а т и л и ш т р а ф ы . з а недопос
т а в к у п р о д у к ц и и в 1 9 8 7 г о д у 1 1 1 9 9 т ы с я ч р у б л е й , на 
3 1 7 5 тысяч р у б л е й б о л ь ш е , ч е м ш т р а ф о в п о л у ч и л и . 
На эту с у м м у и у м е н ь ш е н а с в е р х п л а н о в а я п р и б ь ы ь 
от р е а л и з а ц и и п р о д у к ц и и . 

(Окончание на 2-й стр.) 


