Ko PEBAKTOPA

YBa>kaembi UyMTaTens

1997 roaa. N'azera
KOro /i1i,a, He 0co

Mpe>xae Bcero Mbi 6n1aronapum
BCEX MOANNUCHUKOB, COXPaHUBLLINX
BepHOCTb cBoen pabo4en razere.
Moanucka muHyBswero roaa npo-
X0AMNa B CNOXKHENWNX pUHAHCO-
BO-2KOHOMUYECKUX ycnoBuax. He-
cBOeBpeMeHHan BbinnaTta 3apa-
60THOM NNaThl ¥ NEHCUOHHbLIX NO-
cobuun, 6e3ycnoBHO, NOBIUANYU Ha
X0/ NOANUCHOM Kamnanum. Ho kak
6b1 HU OblIN10 TAXKENO 17618 cemen
MarHuToropueB ByayT nonyyatb
«MarHuToropckum metann>. Yuc-
NO HawWX NOANUCYNKOB, K COXKa-
NEeHUIo COKpPaTU/MOCh, 0AHAKO Mbl
YajeemcA, 4TO B nocneaytouimne

w7 i1eCALLbl MPE>XHUI KOHTUHIeHT Ha-

'WWX YnTaTenieM BOCCTaHOBUTCA. A
Mb! CO CBOEN CTOPOHBI NocTapaeM-
CR caenatb BCe, 4T0ObLI caenath

' ra3eTy MaKCMMAaslbHO NONe3HON U
HeobBxoAMMON AAA aKLLUOHepoOB
AO MMK u ropo>xaH Boo6ite. U
AenaTtb 3TO Mbl HaMepeHb! 06A3a-
TeNbHO C Ballen NOMOLLbIO, 40pPO-
ron HaMm uutaTtens. MmeHHO C Ba-
e NOMOULbIO HaM yAanochb OT-
CTOATb NPe>KHUH, Tpexpa3oBbin
BbIXO/ Fa3eTbl B Te4eHUe HeAenu.
MHorue unTaTenun HacTaMBaloT Ha
TOM, YT0ObI Mbl NyGNMKOBanNK Haun-
6onee Ba>kHble pelleHnA ropojc-
KOW aAMUHWUCTPALLUK, U Mbl Dy iem
370 AenaTb. UHpopmaLmio o pas-
HbIX CTOPOHAaX >XU3HM FrOpoAa, O
peLleHUAxX, NPUHUMAEMbIX FoOpoA-
ckum CobpaHueM, Mbl To>ke Hame-
peHbl Ny6/MKoBaTh.

Bcero 1669 marHutoropckmx ce-
Men noanucanucb B 3TOM ro4y Ha
«KomMcomonbCKyo npasay>, 630 —
Ha «Tpya>», 721 — Ha «Poccuunckyto
razeTy>, 72 — Ha «Poccunckue Be-

Bbl nony4unu nepsbii BbiNyCcK “MarHuToropckoro meranna»
Kak BuauTe, He U3MeHUsa ceoero rpapuyec-

_ BeHHO MeHReT cBoe BHYTpeHHee coaepikaHue.

Haneemcs, 4To He U3MEHATCAH U HAWW OTHOLUEHUA C BaMMU.

OCTABAUTECbh C HAMMU

cTn>», 3999 — Ha «AprymeHTbl 1
gaK'rbl», 224 — Ha «CoBeTCKYylO

occuio». TeneenaeHve n paauo
He MOTyT B NONTHOW Mepe KOMMeH-
CHMpPOBaTb OCTPbIK AePULUT UH-
¢dopmalumu 0 Aenax B cTpaHe. Mno-
STOMY Mbl HAMepeHb! BO30OHOBUTHL
NpaKkTUKy nepene4aTtok Hanbonee
WHTepecHbIX Ny6inkawumm u3 Leu-
TpanbHbIX raseT.

NockonbKy nnowaAb rasersbl
0OCTaeTCA HeM3MEeHHOM, NpUAEeTCA,
BWU/AMMO, OTKa3bIBaTbLCA OT HEKO-
TOpbiX Npe>XHUx py6puk u pasae-
NOB, NONb3YIOWWUXCA HAUMEHbLIUM
YUTaTeNbCKUM CMPOCOM, UMK, NO
KpanHen mepe, NepecMoTpeThb ne-
PUOANYHOCTb UX BbIXOAa.

OAHUM cNoBOM, Mbl NO-NPe>XXHe-
My paGoTaem. Yntatenb, ANA Bac,
Ha yA0BNeTEOpPeHWe Balwux 3anpo-
COB. C FOTOBHOCTbIO OTK/IMKaeMCA
Ha Baluu 3BOHKW, NMUCbMA, BMECTe
¢ BaMu obGcy>kaaem npeanoxe-
HWA, 3aMe4aHus, roToBbl BbiCNy-
waTe U oTpearMpoBaTh Ha Bauly
KOHCTPYKTUBHYIO KPUTUKY.

Hauanca o6unenHbin ANA KOM-
6uHaTaroa. Moa 3HakoM 65-neTua
Hallero npeAnpyvATUA OH U NPON-
AeT B Hawewn rasete. O noaAx
KombuHaTa, 0 TOM, 4TO 34€eChb Npo-
UCXOAUT, O Aeflax TPYAOBbIX KO/-
NeKTUBOB Bbl Yy3HaeTe TOMbKO B
«MarHuToropckKkom mertanne».
Hawa rasera ocTtaeTcs raseTton B
pabouen cneuoBke, U 3TO ee Bbl-
cokoe fipeAHa3Ha4eH1e Mbl He Co-
6upaeMcA MeHATL. OCTaeMCA MH-
($HOpPMaLLMOHHBIM «LLEXOM>» KOMOMU-
HaTa, U B 3TOM KayecTBe Hamepe-
Hbl NPUHOCUTL CBOUM YUTATENAM
Hanbonbwylo Nonb3y.

Tbl He NpAYLCA NOO cmpexoio, nmuua,
HU CUHUUA U HU CBUPUCME/Tb...

Aeo Mopoz mopo3a He boumcs,
/1e0AHAA no Oyuie Kyne/ib.

— XBopb npoudem, omcmynumca xosepa! —
2oBopum oname Ham 0ed Mopos...

Konb e2o nocnedyews npumepy,
mo 300poBbA bydem uesbil BO3!
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faszeTa BbIXOAUT

KOMOUHaT»

A. CTAPUKOB, reHepaAbHbiit aupekTop AO MMK

Mbi C BaMM NPOXKNK eLLe 0ANUH CIOX-
HbIM roa. Ha roa ctanu ctapuwe, HO #
myapee. 3T0 COBEPLIEHHO OYEBUAHO —
WHLWKK M CUHAKKW, HabuTebie B nepsble
roabl NEPECTPONKK IKOHOMUKWN Ha pbl-
HOYHBbIA nafg, He npouwnu BeccneaHo.
Foa, MMHYBWWIA yXKe XapakTepuayeTcA
6onee ctabunsHow paboton. Bonee yc-
TOM4MBLIM OKA3aN0Ch He TONLKO NPOM3-
BOACTBO, HO M PHUHAHCOBOE NONOXEHME.
3T0 A MOry yTBEpXAaTb yXe N0 Tomy,
YTO Hawemy akuuoHepHomMy obuwecTBy
YAanocCh «BMUCaTbCA» B O4EHb XECTKHUE
pamku npe3uaeHTckoro ykasa N 65 06
OTCpoOUKe nnaTtexen no HeAO0UMKam B
penepansHbiv BloaXET.

Hauo CKasaTh, YTO A0AMMU-TO Hawe-
ro kombuHara ¢penepansHomy Gloaxe-
Ty NOABUNUCH BOBCE HE NOTOMY, 4TO Mbl
He XO0Tenwu aenatb OTYUC/IEHWH WK
CNUILKOM MHOI0 TpaTunu Ha 3apnnary.
Msl pewanu 3agayv BbKUBAHWA: NpO-
Aonxanu BeCTU A0POroCTOAULYIO pe-
KOHCTPYKLNIO NPOM3BOACTBA, OCYyiile-
CTBNANW NPOrpammy AvsepcudurKaL iy,
TO ecTb cOo3jaBanu HoBble paboune
mecTa. U A He Bepyct aaxe npeacta-
BWUTb, B KGKOM COCTORHMK Obin Obl ce-
roAHA KOMOWHAT, B LENOM aKuMOoHep-
Hoe obuiecTBO W ropoa, ecnm 6bi no-
CNyWHO OTAAaBanu BCe npeanuckiBae-
Mble rnatexu B penepansHbeii 6100KeT
W Hu4ero He cymenu Obl caenatb AnA
BbIXXMBaHWA NPeANPUATUA U BCEro ero
konnekTtuea. Ckonbko 6bino Bbl ceroa-
HA B ropoje 6e3paboTHbix? Kakow Obin
Obl ypoBEHL NPOM3BOACTBA Ha KOMOM-
HaTe M Kakow Obl YPOBEHb XW3HM OH
obecneumsan y metannypros? TpyaHo
AaTb Ha 3T BONPOCHI TOYHbIE OTBEThLI.

HOCMOTDH Ha BCe HEWMOBEpPHbIE
TPYAHOCTHM, Mbl C BaMK . yBaXaeMbie CO-
PaTHUKK, BCE XKe Cymenu He TONbKO Bbl-
XKUTb, HO U HAX0AWTH CpedCTBa Ha pa3-
BUTME. OCHOBNEHME, Ha CO3,]aHne HO-
BbIX NPOU3BOACTB. ne MUHYBLIEM IFOAY,
6naropapA 3TOMy, COOCTBEHHO, U CY-
MeTnU BbINONHUTL XeCcTKue TDQCOBaHMH
65-ro ykasa, noracutb BCE HEAOUMKK.

Bonee Toro, cerogHa AO MMK ns-
NAETCA peaibHbiM rMaBHbLIM Hanoronna-
TeNbUlMKOM KaK B ropoae, 7Tak u B 06-
nacTu. 370 ¢paKT 06 BEKTUBHLIN, EFO He-
BO3MOXHO ONpPOBEPrHyTb. 80 NpoueH-
TOB TOBapHOW NPOAYKLWUM ropoja npo-
W3BOAMUTCA HaLLMM akLIMOHEePHbIM o0Lie-
cTBoMm. COOTBETCTBEHHO, ABHaAR A0NA
Hanoros B ropoAckou 6104XeT BHOCHT-
cA Toxe komBatom. bnaroaapa cna-
XEHHOW, 3¢ pexTUBHOM paboTe B CNOX-
Henwnx GUHaAHCOBO-3KOHOMUYECKHMX YC-
NOBWAX, TPYAOBOW KONNEKTUB HAWEFO
aKLMOHEePHOro obLecTsa NpakTU4ecKu
AEPXNUT Ha CBOUX Nnevax BCio 61oaxeT-
HYI0 chepy ropoaa. 3a 3T0 X0Hy CKa-
3aTb OrpomMHOE cnacmbo TpyAALNMCA
KombuHata.

AeATensHocTh KonnektTea AO MMK
1 paHblue HAKOT fia He paccMaTpuBanach
B OTpbiBEe OT XWU3HKU ropoja. Henb3na
3TOro0 Aenatb u ceroaHAa, Tem Gonee,
4TO ropoxaxe B HONbWHHCTBE CBOEM
XOpOLO 3TO MOHWMAIOT — 1 TONLKO 4TO
npoweawune BuIOOPLI 3TO pensedHO
NpoAeMOHCTPUpOBany. MarHnUTOr opLibl,
TPe3BO OLLeHUBalOWME NONOXEHUE, BU-
[AT, 4TO He TONbKO GloAXeT ropoaa 3a-
BMCUT OT paboTbl KOMOMHaTa, HO U TO,
4YTO BCe Hanbonee 3Ha4MMble Aena u Co-
ObITUA, NPOUCXOAALIME B TOPOAE, TOXE
HaNPAMY!O CBA3aHbl C KPYMHEWUWNM
npeanpuAaTnem. byas 1O cTpouTEns-
CTBO XWNbA WK BO3BEAEHWUE AETCKOIO
neaoBOro ABOpUA, Havano Npoknaaku
HOBbIX, EBPONENCKOro YpOBHA A0POr
MNWU PEKOHCTPYKLMA B3NeTHO-NOCaA04-
HOWM MONOCHI B @3PONOPTY, YBENUYEHWE

3HEPreTUYeCKUX MOLHOCTEN, YTOOLI
YMEHBLWWUTL 3aBUCUMOCTE MarHuTku ot
BHELWHWX NOCTABOK 3NEKTPO3HEpruu,
MW CTPOUTENLCTBO FOPHONLIXKHOM TPac-
Cbl...

WHTepec He TONbKO TPYAALLMXCA Ha-
Wwero akuMOHEPHOro obuwecTsa, HO 1
BCEX rOpoXaH CMbIKaeTCA Ha TOM, 4TO-
6b1 KOMOMHAT yny4wan no BCcem napa-
MeTpam CBOlO paboTy, NPOM3BOAUN U
npoaasan 6onbwe MNPOAYKUWU U TEM
cambimM oBorauan CBOMMM OTHYUCNEHUA-
MU rOpPOACKYIO Ka3Hy. Ha 270 Hanpas-
NAOTCA W HaLWK YCUAWA, M HAAEtoCk, YTO
ACE BNACTHbIE CTPYKTYDhl, TONKKO YTO
13bpaHHble Hamn, OyYayT cnocobecTBO-
FATh NOBLIWLEHUID AhHhekTURHOCTH Ae-
ATENbHOCTH BCEW IKOHOMMKM rOpoAa U
Hawero akLuUoHepHOro oowecTea B TOM
yucne.

OcHOBbIBAACL Ha BCECTOPOHHEM aHa-
nu3e CeroAHAWHEro NonoXeHWA, Mbl
MOXEM C A0CTaTOYHOW YBEPEHHOCTLIO
roBOPUTL O HEKOTOPOM NOABEME KO-
HOMMKM B HOBOM, 1997 roay. CobcTBeH-
HO, Mbl M CTaBUM cebe Takylo LieHTpanb-
Hyl0.3aa4y: 3aBOeBaHHbIE Ha BHYTPEH-
HEM W BHELWHEM PbiHKax NO3uuun ro-
3BONUIM HaM 3annaHuposaTb Ha 1997
roa ysenuyeHve obbema NpoMsBoACTBa
B CpaBHEHWW C roO[l0M ywealwmMm cpasy
Ha 10 npoueHTOoB. MPUHATBIA Ha HOBbLIN
roa 6104XKeT NocTpOeH, eCTECTBEHHO,
Ha 3TOM yBE/MYEHHOM 0ObEMe Npon3-
BOACTBA.

MeTtannypram npeacTtouT obecne-
4YWTb B 3TOM FOAY BbINYCK 6 MUNNMOHOB
840 ToHH TOBapHoOro npokata. Ja. 6sino
BPEMA, KOrfAa Haw kombuHaT Bblaasan
4yTb He BaBoe Honbwe npoaykumun. Ho
370 BOBCE HE O3HA4aeT, YTO C HameveH-
HbIM CEMOAHA NNAHOM Mbl CMOXEM Clipa-
BMTBLCA NErko M NpocTo. Mbl HE A0MK
Hbl 3aCbiBaTh, YTO KOMOWHAT pacions-
raeT cenvac COBEpPWEHHOW MHOW NPOM3-
BOACTBEHHOW Da30M, 1 HE MOXEM ce-
roAHA cebe nNo3BonuThL AobuBaTthbeA
BbINOMHEHUA HAMEYEHHbIX NNaHOoB Nio-
6o ueHon. Ham Heob6xoAnMO BblaasaTb
KOHKYPEHTOCMNOCOOHYIO NPOAYKLIMIO HE
TONLKO MO Ka4eCTBEHHbIM XapaKTepuc-
TUKaMm, HO M N0 YPOBHIO 3aTpar Ha ee
npov3BoACTBO.

TonbkO 3KOHOMHOW, MO-XO3AWUCKU
pa4MTensHon paboTon Mbl CMOXEM
obecne4nTb cebe U AOCTOMHBIA YPO-
BEHb 3apaboTHOM nnaThbl, U HEQGX0AU-
Mble CpPeACTBa Ha AanbHenwee pa3Bu-
THUE U KOPEHHYIO PEKOHCTPYKLMIO, M Ha
OCyuLecTBNeHUe coumanbHbiX APO-
rpamM, ¥ yBenuyeHue OTHUCNEHNI B de-
AepanbHbld U MECTHLINM B0 AXeTbl MO
Hanorom. CnoBoM, ANA yCnewHoro Bbl-
NONHEHWA HAMEYEHHOr O NnnaHa oT BCe-
ro konnekTnBa kombuHarta notpebyer-
CA YeTKanA, CnaXxeHHanA, BbICOKO3KOHO-
MMyHadA pa6oTa.

Xo4€eTCA BbIpa3uTh YBEPEHHOCTL B
TOM, 4TO yBenuyeHuA obbema npous-
BOACTBA CMOXET A0OMTHCA He TONbKO
MMK. TeHaeHUMA Noabema, AyMalo,
6yneT xapakTepHa ANA BCex oTpacnen
3KOHOMMKM pervnoHa. [inA 3Toro cos3aa-
Hbl 4OCTaTOMHO BECOMbIE MPeanockin-
KW U DKOHOMUYECKHE, U NONUTHHECKUE.
Bce npeabiaywue nAate net pepopm
npuBenn, HakoHew, oBLWeCcTBO K 3KOHO-
MUueckon ctabunusaummn. A OCHOBbI
cTabunmsaumm NONUTUHECKON NoAuU
3anoxunu cebe camu, onpeaenus Ha
nocneaHUx Bbibopax cBOIO cyabby C
OpMeHTauMen MMEHHO Ha cTabunb-
HOCTb.

Monarato, 4TO Ha HawWeM MEeCTHOM
YypOBHE NOABMAETCA BO3MOXHOCTL 60-
nee akTWMBHO W LieneHanpaBneHHo 3a-
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HUMATHLCA PELEHWEM CoLManbHbIX MPOo-
onem. [JlenytaTbl OpraHoB MECTHOro
camoynpaBneHuA NONy4unu Hakasbl
cBOMX u3bupaTenen u A0MKHbI ByayT
UX BLIMONHATL Y AenyTaToB, K TOMY Xe,
€CTb BO3MOXHOCTb rnybxe nayvats
MHTEpechl HaceneHuA, COOTHOCUTL WX
C MHTEpecamu U HyXXAaMu BCEro ropo-
fa, peruoHa 1 B COOTBETCTBUM C 3TUM
CTapaTbCA BHOCUTL M3MEHEeHWA 1 No-
rpaBKK B COUMANbHYIO NONUTUKY aiAMK-
HUCTPaLMHK.

Boaspatiancs k 3agavam 1997 roaa,
cTOAWMM ripea konnektusom AO MMK,
[OMKEH CKa3aTb, Y4TO KYPC Ha KOPeH-
HOE TexHU4eckoe nepesoopyxeHue
0CTaeTCA HEU3MEHHBIM. 3BECTHO, 4TO
MHOM MOANUCaH NPUKa3 O Havarne CTpo-
uTensLCcTBa TpeThero konsepTepa. byk-
BanbHO 3a roj Mbl AO/MKHbLI ero Bo3se-
CT M CO3A4aThb YCNOBUA HAAEXKHON, CTa-
6unbHOM paboTbl BCEro Metannypru-
4YecKOoro Komnnekca.

B 3TOM Xe roay nNpeacTouT 3asep-
WKTb PEKOHCTPYKLMIO [epBOM AOMEH-
HOW Ne4r 1 3anycTuTe B paboTty 3T0T
nepebit B UICTOpUM MarHuTkun arperat
Ha COBEpPLEHHO HOBOM, COBPEMEHHOM
TexHW4YeckoM yposHe. poaonxaTch
paboTbl N0 COBEPLUEHCTBOBAHMIO A0N0-
MUTHO-0BXXMIOBOr0 3aBOAA M N0 KOPEH-
HGW PEKOHCTPYKLIMKW YeTBEepPTOW arno-
padpuku.

CoaepAkaHue 1 pazsuTue couunans-
HOWM Chepbl OCTAETCA B YMCne MPUOpU-
TETOB B AEATENbHOCTU UCMONHUTENb-
HOM AMPEKLMN aKUMOHEPHOro obuie-
cTea. B 6oaxerte 1997 rona npeayc-
MOTPEHbI Ha 3TO 3HaYUTENbHbLIE Cpea-
cTBa. byaeT NpoAo0NKEHO U XUNULLHOE
CTPOUTENLCTBO, MPUYEM, ero macwTa-
6bl OyayT pacwMpATLCA 3a CHEeT Nnpu-
BNEYEHWA CPEACTB Cammx TPYAALUXCA
Hawero akunoHepHoro obuwecTsa.
Hano 3amMeTuTb, MTO OPUEHTUPLI XU-
MUULHOTO. CTPOUTENbCTBA HECKONbKO
MEHAITCA B CTOPOHY pacWunpeHnA
30HbI «OA4HO3TaxHOW MarHuTku», TO
eCTb Ha BO3BEJEeHNE MHANBUAYaANbHO-
TO XWUNbA. .

TakoBbl B 06Wux Yeprax rnnaHsl Ha
1997 roa. OHu ByayT oCywecTBNneHsbI,
B 3TOM HET HWKaKuX COMHEHWHW, Mo-
CKOMbKY Y Hac rpekpacHbii, paboToc-
NOCOGHBIN KONNEKTUB TPYAAUUXCA C
BbICOMAWLUMM YPOBHEM KBanudukaumm
BO BCEX Chepax aeATensHocTH, Ho BCE
HameueHHoe 6yaeT BbINONHEHO TeM
ycrelHee, 4eM CnaxeHHee u YeT4ye
6yAyT AenCcTBOBaTb BCe 3BEHbA Halle-
ro CNOXHOro XO3AWCTBA — U T€, KTO
3aHMMaeTCA HenocpeACTBEHHO Npoun3-
BO/ACTBOM, U T€, KTO 3TO NPOU3BOACTBO
CBOEBPEMEHHO 0becneynsaeT Heobxo-
AUMbIMK MaTepuanamu n 3HepreTuyec-
KAMM pecypcamu, U Te, KTO ynpaena-
€T, OpraHn3yeT NPOU3BOACTBO, PrHaH-
cupoBaHue u CObIT.

Mo3soneTe noxenarb, AOpPOrHUe TO-
BapMLLLM, COPaTHWUKK, YCNEXOB B OCyLue-
CTBNEHWUM BCEro HaMmeveHHoro. Bee, 41o -
Mbl aenaem, aenaem anA cebA, AnA
csoero 6nara. Bce, 4to nnaHupyem, —
370 Hawe obuiee Aeno. Toneko OT Hac
3aBUCHT, KaK Mbl €ro NnoBeaem.



nAPTHEPbI

OAHMM M3 NapTHepoOB MalMHOCTpoUTenbHOro Kkomnnaekca AO MMK asnsaeTca
BenebeeBckun 3aBo A «ABTOHOpManb>. Haw ceroaHawHun cobece AHNMK — Tex-
HUYeckun aupekTtop aToro npeanpuaTua [I. 3AKUPOB.

MATHUTOrOPCKUKU METANN

PACLLIMPATD
COTPYAHUYECTBO

— AunbdpaTt MuHHMaxmeToBUY,
KaKoBa BU3UTHaA KapToyka «AB-
TOoHOpManu»?

— Haw 3aBoa 26 net Hasap co-
34aBancA Kak cnyTHuk Bonxckoro
asTomobunbHoro. MNo3sxe npasu-
TenbCTBO NPUHANO pelweHue: «ABTO-
HOpManb» AonXxHa obecnevusaTb
aBTOMOOUNbHLIMK KPENeXHbIMKA Je-
TanAmu n Kamckui asTorurant. Cen-
4ac Mbl CHabxaem KpenexHbIMKU aB-
ToAeTanAMKM ABa KoHBerepa: BA3 u
KaMA3, 1 BCEX CMEXHUKOB 3TUX aB-
T03aB0A08B. [lepBoHaYanbHO paccym-
TbiBaM CBOM Cunbl Ha 25 noTpedbu-
Tenew, Ho K 1991 roay obwee 4ucno
nokynaTtenew nepesanuno 3a CoTHIO.
Kak 1 Baw kombuHaT, B nepectpoey-
HOEe BPEMA Hauw 3aBoj, CTan akuuo-
HEepHbiM 06WEeCTBOM — CaMOCTOA-
TeNbHbIM NPEANPUATUEM.

— Koraa m kak 3apoaunnacb
naena COTpyAHu4YecTBa ¢ KOMbu-
HaToM?

Eute 3a40nro 40 oGpazoBaHusa
MalmMHOCTPCUTENBHOIO KOMMekca
Ha Marnutke Mbl nonyvanu oTctoaa
MeTann ANA KpenexHbix Aetanen. C
pacnaaom CCCP uameHunuce aape-
Ca NoCTaBOK Ha 3aB0/ MeTannonpo-
Kata, Aa u u3 ctpan CHI ctano He-
BbIFO/IHO ero Be3Th — A0poro. Kom-
OuHaT Ham 1 31eck okasan foMolLb
— OCBOWN T€ MApKu cTanu, KOTopble
Mbl Opanu Korga-to Ha YkpauHe. B
NPUHLMNE: OTHOWEHUA «ABTOHOPMA-
nu» U METaNNYPru4eckoro KoMouHa-
Ta Bcer/aa Obinu napTHepcKue u Npu-
BOAWMW K XOPOWWM pe3ynbTatam.
Mocneanun roa Ml Hawnu noaaep-
XKY Yy pyKoBoACTBa kombuHaTta no
COBMECTHOMY M3rOTOBNEHMIO LWapo-
BbIX ONOP ANA «xurynen». U 8 aTom
HanpasnexHun npogonxaem paboTy.
KenaHue 0AHO: pacwMpuTb Hawe
coTpyAHuyecTBo. Pabotaem ¢ MMK
no AByM NapameTpam: CO34aeM HO-
Bbie MPOrpPeccUBHbIE Mapku cranu
ANA W3rOTOBNEHWA [AeTanew MeTo-
AOM XONOAHOM OO BEMHOM WTAMIMOB-
KK, U pacwmpAem COTPYAHUYECTBO
0o NMpou3BOACTBY TOBapPOB HAPOAHO-
ro noTpebneHuA.

— Kak byaeTt paszaeneHa cée-
pa B/IMAHUA Me>XX Ay KOMOMHATOM
W BallMM NpoOM3BOACTBOM?

— [lenuTb Huyero He cobupaem-
cA. bynem HopManeHbIMKU NapTHepa-
MM, @ HE KOHKYPEHTamu.

— KakoBbl nepcnekTusbl Co-
TPyAHUYECTBa Nocne oCBOEHUA
waposbix onop ?

— M3roTosnenue wapoBbiX onop
A0CTaTo4HO o6wupHoe none AeA-
TENbHOCTU: MHOMC MOAUPUKALMA U
MHOro KommnnexkTylowux. [lan, kak
rosopuTcA, bor ocBouTb Ux Kaue-
CTBEHHO BO BCcem obbeme. CeroaHa
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cocTas/fieH nNnaH paboTsl, eXeMecA4HO
noaBoAnM UTorn. Uaem ¢ HekoTopbIM
onepexeHnuem HameuveHHoro. Y Topon-
NUBOCTL Halwa NOHATHA: TOBapbl HAPOA.-
HOro notpebnennA —TakanA cdepa, rae
npoMeaneHue CMepTU NOA0OHO, PbIHOK
MOryT 3aHATb ApYyrue.

— MMK — napTHep «ABTOHOpMa-
NA», @ KTO KOHKYPeHT?

— KOHKypeHTOB MHOro. 9Tu aeta-
Ny u3roTasnuealoT u cam BA3, n mMHo-
ro Menkux opranmsauuin. OHU-To U Mo-
ryT Hac AUCKpeAUTUPOBaTb, NOCKONb-
Ky BbIflyCKaloT NPOAYKLMIO NO Ka4ecTBy
abCoNOTHO OTNUYHYIO OT Hawen u ro
Apyrow TexHonorun. Ho paboTatoT nog
Haly mapky. Haao y4ecTb T0, 4T0 TONb-
KO 0AHM Mb! B BbiBleM CCCP uarotas-
nuBaeM wWapoBsbie nanbubl ANA ONOp
METOA0M XONOAHOM OOBLEMHOW LWTaM-
noskn. N OHU UMEIOT Camoe BbICOKOe
Ka4yecTBO ¥ HaunyylmMe NPO4HOCTHbIE
XapaKTePUCTUKM.

TexHnyeckmn AMPEKTop «ABTOHOD-
Masit» OKa3ancA 8 Mai-urr ‘c
TPAAMLUHOHHC 1048
COTPYAHMYECTEA, 11PHY, g
KPBLITHIO PEruOHAanbHOre =Hipa Akd-
Aemmn npoodnem Kaqecisa. Y «AsTo-
HOPMalu» eCcrb Xe/laHnme crartek 1am
[10/IHOUEHHBIM f1apTHEpom. Tomy noa-
TBEPXACHNE — BbIYILEHHAA YPalibC-
KUM PErnOHAE/IbHLIM UEHTPOM OTAene-
HUA MeTaniyprium Akaaemmn rpobnem
Kayecrsa kKHira «[IpOex TUpOBaHMe iH-
CTPYMEHTa A/1A XONOAHOH 00bemMHOM
wramrioski». Ee asTopsl — reHepars-
HbIYI AMPEKTOP «ABTOHOpManu» A.
AnensrufibAnH U TeXHHYECKMH ANPEK-
Top A. 3aKkupos, Hay4YHbIH PyKOBOAM-
TE/1b OTPACNEBOH HAY'YHO-HCCNEA08Ba-
TeIbCKOM niaboparopum «Pecypcocbe-
peraroume TEXHONOT M1 M3 OTOBAEHNA
HHCTPYMeHTa» YPumckoro rocyaap-
CTBEHHOIO aBMaLHOHHOI O TeXHUYECKO-
ro yHmBepcutera AoueHT X. [asn30s.
PeLeH3eHT KHUIrv — 3aMecTHTesb re-
HepanbHoro aumpektopa AO MMK no
MawmnHocTpoeHmnto A. locres.

Bo BCTynuTensHoM cnose pexkrop
MIMA 6. Huknpopos otmeqaer, 41o
OCHOBHbIM CI1OCOBOM 1POM3BOACTBA
MPOAYKUMH Ha «ABTOHOPMaIM» AB/IA-
EeTCA XON104HaA 00 bemHanA WTamroBKa,
a camble OCTPbIe 1 BCEerAa aKTyasbHble
pobrems! 34€Ct — KOHCTPYHPOBaHHE,
HM3IrOTOBMIEHUE M IKCIIyaTaUmA MHCT-
PYMEHTA A/1A WTaMITOBKH H3AENA.

OveHb NPMATHO, YTO B balukupmm He
PAaCTEPAH Hay'"HbIM I0TEeHUNar U BKYC
K MCCIe40BaTelbCKom pabore, a pyKo-
BOANUTE/M 3@BOAA IOHUMAIOT 3HAYEHHE
HayKku U aKTUBHO 3aHMMaloTCA TBOpYeC-
KOH pabOoTON, CBA3aHHON C BHEAPEHH-
EM BbICOKO3 PPEKTHBHBIX TEXHOMOM MM 1
HOBbIX MAEA.

CPURE Ha

HE < JT

r. NOrOPENbLEB.

BoT 1 HacTanu Aonro>xkaaHHbie
3MMHMe KaHWKYNbl. Tenepb AeTBO-
Py He yAep>Xuilb Aoma. U mopo3bl
He CTaHyT NpenATCTBUEM — Ha Ka-
TOK, Ha NbI>XKHIO, HA CHE>KHYI0 rop-
KY, N, KOHEYHO >Ke, Ha HOBOI 0 1 HIOKD
enky. Kakue KaHuKynol 6e3 npa3a-
HU4YHOr 0 NpeAcTaB/fIeHUA NoA HOBO-
roaHew enKown?

Bo [lBopeLe KynbTypbl MeTanyp-
ros um. OpA>KOHMKMA3E O AeTBO-
pe no3aboTunucb ocHoBaTesNbHO.
CeroaHsa croa e>xe HEeBHO NPUXO-
ART COTHU pebAaTUlIeK noTaHue-
BaTb, nourpathb ¢ [leaom Mopo3om
M CHerypo4ykou, rnosy4uTb OT HUX
noaapku. [leTckuu cnekraksnb «be-
NIOCHe>XKa M CeMb rHOMOB» — HW-
KOro He oCTaBWU/1 PaBHOAYLHbIM.
Beceno Bo [lBopuie y enku!

Ha cHuMKax: HOBOrogHue npa3aHuKK
B0 [lgopuie KynbTypbl M. OpAXKOHUKUA-
3e.

10. ANEKCEEB.

s

HOBOE HA NPEANPUATUAX CTPAHbBI U MUPA

Y Hac Beab Kak?Caenaet 0AMH YTO-TO HA KOMEWKY, a 3BOHY — Ha pybnb!

Takue «aena>» obbI4HO B ropoae Ha cnyxy. A BeAAb 3aKOH BOXXuM yunT: UCTHH- -

Hoe A06po A0MKHO 6bITh HE TONMLKO UCKPEHHUM, HO U HErPOMKUM. DTO 30/10-
Toe NPaBU/O C/IOXKM/IOCHL Ha KoMBMHaATe Kak-To camo coboir: 3a6oTa o cTapukax
¥ nHBanuaax crtana 6y AHU4YHLIM NOBCEAHEBHbLIM AernoM U Ao6poBonbHOU 06A-
3aHHOCTbLIO NpeAnpUATUA.

Bo3bMem, K pUMepY, TaKyio <Mefno4b> — NakeTUKH C NPOAYKTaMK, KOTOpbie
TPaAMWLMOHHO FOTOBUT KO BCeM npa3AHuKam 6naroTsopuTensHbin GoHa «Me-
Tannypr» CBOMM NoAoMNeYHbiM. Hapylb TPaauLUIO — U CKONLKO /I0AEN No-
4YyBCTBYIOT cebA 06 AeneHHbIMM, 3abbITbiMK. MoTOMY B KaHyH HOBOro roaa BHOBb
KONecwun No ropoAy aBToMobM/ib C NoAapKaMu, pa3Bo3A N0 40MaM HalUM NeH-

cuoHepaM NpoAyKToBble Habopbl.

TakHe BOT HerpoMKHe aena

['eHepanbHbim anpektop AO MMK A. Cra-
pUKOB B NOCNEAHWUN NeKabpPbCKui AeHb CMe-
HWN LOMKHOCTL, NPEBPATUBWIUCH Ha BPEMA B
[ena Moposa. [lnA 3Toro BoBce He obA3a-
TeNbHO Ha/JeBaTh KpacHb BapxaTHbin Tynyn
1 npunaxusaTte Oenyio nywuctyio Bopoay.
HyHO BbIN0 NPOCTO HAMTHU MANEHLKOE «OKO-
We4Ko» B NpeaenbHo NNoTHOM paboyem rpa-
¢uke. a euwe, HasepHoe, ocobuin cknas
AYWH.

... B. . Kynpuan npeaynpeauvnu 3apaxee,
4YTO K HEW HarpAHYT B rOCTU PYKOBOAMUTENMU
kombuHaTa. BpAa nu xeHuwmHa Aymana, vTo
370 6yAeT cam reHeparnbHbiv, KOTOPbIV U BPY-
yun BaneHTuHe anABAWBHE TeneBn3op «®Ou-
AUNNC».

Ecnu y Koro cosaanocb MHeHue, 4To y A.
CrtapwukoBa B pykax bbin 6€340HHbIM MELOoK C
1L,BETHbIMKW TENEBU30pamu, oH owmnbeTca. MNMpu
BCEM XenaHuu NnpeanpuATUe HbiHYe He uMe-
€T TaKkoW BO3MOXHOCTU. XOTA HECKOMBKO NeT
Ha3aa K [lHio meTannypra 18 uHBanuioBs no-
Ny4Unu Takue xe noaapku. HelHewHun cny-
Yan AHatonuin Unbuy HUKAK He Mor nporyc-
TUTb: UHBANKUA No TpyA0BOMY yBeysto B. Kyn-
PUAH BOCMUTLIBAET CbiHa uHBanuaa. B ¢es-
parne emy UCnonHAeTCA 25 neT, U CTONBKO Xe
HeceT CBOW MaTEePUHCKUN KPECT 3Ta XeHIu-
Ha, BykBanbHO HAHYa CBOE YXe BENKOBO3-
pacTHoe AUTA Ha pykax. «Tefiepb CbiHOK Oy-
0T CMOTPETb MyNbTUKK:» — PpafyeTCA MaTb.

Mo6biBan reHepanstisl# AUPerTop Uy Obis-
wero paboTHUKa KomOwHaTa, uHeanuaa 1
rpynnsi no 3pexuio A. A. ®omuHa. | pect «Bo-
JOKaHan» cerofHA MyHULUNansHoe npeanpu-
ATHE, HO AHaTonuh Unbuy He aenuTt nioaen

Ha «CBOMUX» U «HYXXWX», U NN0Aapun OblBlEMY
BOAOCHAbXeHUY MarHnTopoH. «[lycTb B Ba-
Wwem J0Me 3BYYUT My3blka», — Noxenan oH

Beiswana orHeynopumua T. C. Esctadbe-
Ba, HECMOTPA Ha CBOW NPOPECCUOHaNbHbLI
HEeAYr, ONTUMU3MA He TepAeT: BCTpeTuna
rocTeun CBexeucrneveHHbIM xneboM 1 noxe-
NaHUAMU:

— Cnacubo 3a noaapok. AcHoro sam Heba,
AywwucToro xneba, YACTOW BOAbI U HUKaKOW
Genwi!

Wusanupa, no Tpyaosomy yseubto . B. Ca-
MOKMUWEeBa, NONy41s B NOAAPOK MarHUTOPOH,
BOCKNMKHYyna: «BoT xopouwo-To, 6yay Ha Ho-
BbIK ro4 nnAcatb!»

BbiBwmin mapTeHoseL, 25-neThun BonoanA
BawkMHCKMUIA, KOTOPOro Mbl TaKxe npuexany
no3ApasuTb ¢ HOBLIM ro0M W BPy4uThL NO-
AapoK, BCTpeyaeT NpasfHuK B KPyry CBoen
ManeHbLKOM CEeMbM: XEeHbl U A04YKM HacTeHb-
k1. OH TONbKO YTO BEpHYNCA n3 Mockabl: Bna-
roTBOpPUTENLHLIM GOHA «MeTannypr» Hanpas-
NAN ero Ha onepauuio U peabunuralMoHHoe
neveHue.

— OnepauunA nomorna, 4yscTsyio cebn
ny4uwe, — rosoput Bonoaa. — Kombunat
noaAepXuBaeT, NPUXOAAT NapHU U3 uexa.
3aHuMalocb BOCCTAHOBUTENBHOW MTMMHACTH-
Kon no metoauke [ukyna, Aa u APY3bA He
ocTasnAlT: obewanu caenatb TPeHaxepsbl.
Jymaio, HacTaHeT AeHb, KOrj4a UHBanuaHoe
Kpecno He NoHaaobutcA. A B 3T0 BEPIO.

— Jan-To bor! — oT Bcew Aywu noxena-
N Mbl Ha NPOLLaHbe.

H. BAPUHOBA.

«HoBas cuctema AeTekTH pPOBAQHUSA
WAGKa»

«Metannyprus» - 1996 r.- Ne 7.- 9B133
®upma Ori Martin SpA (MTanua) noctaBnAeT HOBblE
leTeKTopbl ANA paHHero obHapy>XeHuA cefoB Wnaka B
CTpye meTanna, noctynawouwen u3 ctanepasnMBo4HOro B
NMPOMEXYTOUHbIN KOBLW. B Ka4ecTse 4yBCTBUTENLHOMO 3ne-
MeHTa UCNONb3YIT AaT4MKU BUXPEBLIX TOKOB 0COBOM Tep-
ponaanbHON KOHCTPYKLMM, B MarHUTHOWM OOMOTKE KOTO-
PbIX MHAYLUMPYIOT UMMNYNbLCHI, @ 3aTeM ONpeaenAtoT peak-
LMIO OT CTPYM XMAKOW CTanu. MiaMeHeHne 3Ton peakuum
C NOABNEHWEM Wnaka NocTynaeT B PerynATop, ynpasnaio-
LM wnbepHbIM 3aTBOPOM, OTCEKAIOW MM 3allnakoBaHHY!0
CTpylo.

«CHMXEeHue TepMUHECKHUX HOnpﬂ)KEHHﬁ B
cbyrepoaxe KUCAOPOAHBLIX KOHBEPTEPOB)
- 1996 r- Ne 9- 9B18

Ha npeanpuatum Sparrows Point npoBoannmnck Mepo-
NPUATKUA MO MNOBLILEHWIO CTOMKOCTHU HY TEPOBKM KUCIOPO /-
HbIX KOHBEpPTEpPOB. [NA NPOTUBOYAAPHOIO YMNNOTHEHHU:
GyTEepOBKM BLINYCKHbIX OTBEPCTUM U AP. (KpOME AHa) BMe-
CTO 0DOXKEHHOrO KMpMu4a Ha [NUHAHOW CBA3KE Npume-
HAIOT MarHe3uTo-rpaduToBble KMpnuuM. 3a npexaespe-
MEHHOE pa3pyweHue ¢yTepOBKU OTBETCTBEHHbI [1Ba TUNa
HarnpAXEHUH: TepMoOMexaHn4eckne, 00yCrnoBneHHble orpa-
HUYEHWEM PaCWMPEHUA NPU Harpese U BbI3BaHHbIE rpaaun-
eHTOM TemnepaTyp, BO3HUKawowhe BHYTPU KMpnnya wu3-
3a pe3kux rnepenanos TemnepaTypsbl.

«HOBbIM METOA YNAKOBKM PYAOHOB
NOAOCHI C HYBCTBUTEAbHOM
NOBEPXHOCTHION

«Heprble metannbi» - 1996 - Ne 2.- c. 75.
LLiBeackana pupma lammdpnekc paspaboTana HOBbIM 3KO-
NOrMYeCKK YUCTbIM YNaKOBOYHbIM MaTepuan AnA ynakoBKu
NPOAYKLMK C YyBCTBUTENBLHOM MOBEPXHOCTLIO, HANpUMmep
PYNOHOB CTanbHoW nonockl. HoBLIM MaTepuan umeeT TonN-
WKUHY BOCEMb MM, MOCTaBNAETCA B BMAE MONOC, meeT
[BYCTOPOHHEE COMpOTMBNAIOWEECA AEWCTBUIO BNaru rno-
KpbITUE, COCTOALLEe U3 Bymaru u nonuatuneHa. Hecyuium
maTepuanom ABNAETCA MOPUCTLIM MaTepuan.
«I'Iepcnex'rusuble CUCTeMbl HOHeCeHHUs
NMOKPbITUI HQ MOAOCY B PYAOHQX)
«Hephbie metanne» - 1996 r- Ne 2.- c. 64-65
Oupma BAC® paspaboTtana TexXHONOIMIO HAHECEHWUA
NakoBbIX MOKPLITKI Ha NONOCY B PYNOHaX, B TOM YMCAE Ha
asTonuCT. TonwuHa nokpeiTuA 1-3 MKM npu obecneveHnm
XOpowen 3awmnTbl 0T KOppoaun. BaxHenwee Hanpasne-

«MeTtannyprus»

HUE NPUMEHEHWA 3arpyHTOBAHHOIO NMCTa B aBTOMODOWL-
HOW NPOMBILWNEHHOCTH BKNOYaeT B CeOA He TONbKO 3aum-
Ty OT KOPpPO3uM U yAapOB KaMHen, HO U popmupoBarme
okpacku. B nepcnekTuse npeanonaraeTcaA nonHaA cbopk
aBTOMOOUNEN U3 NUCTOB C LBETHBLIM FPYHTOBBLIM MOKPbITY.~—
em.

«CucTema ynpasAeH1s peBePCUBHBIM
CTAQHOM XOAOAHOﬁ NPOKATKU»
- «Cranb.» - 1996 r.- No 8.- ¢ 32-33
Ha cTaHe xonoaHou npokaTku CyNnMHCKOr 0 meTannyprv-
Yeckoro kombuHaTa BHeApeHa CMCTeMa ynpasnenun pesep-
cuBHbIM cTaHoM (CYC), paspaboTtaHHan PoCTOBCKumM OT-
Aenennem .AO «TAXINPOMINEKTPONPOEKT». 3ajaum no yn-
paBneHuto CYC: popmmpoBaHmne 3ajaHnA HaTAXEHWUA Mo-
nockl ANA MOTaNoK, CKOPOCTU CTaHa ANA NNaBHOro pasro-
Ha 1 3ameaneHunA oT Nbon CKOPOCTH A0 MeHblewn, obec-
ne4yeHue aBTOMaTHM4eCKOro TOPMOXEHNA 1 OCTAHOBKM CTa-
Ha ¢ Tpebyemoun TOYHOCTLIO B KOHLLE KaX/40ro npoxoaa...
3a BpemA 3kcnnyatauuMn oTKa3oB B paboTe cucTems 1o
BMHE TEXHMYECKUX CPe/CTB HE 3aperMcTpMpoBaHo.

«TONAMBHO-3HEpPreTu4eckue 3aTpaThl Ha
OKYCKOBOHHE XXEAE30PYAHOrO Cbipba)n
. «Metannyprus» - 1996 r- Ne 9.- 9B89 - ¢ 9
HacToAwanA cTaTbA NOCBALLEHA aHanu3y TONNUBHO-3HEepP-
reTUYECKMX 3aTpaT Mpu OKYCKOBaHUM KENE30PY.AHOMO KOH-
LeHTpara Ha ropHo-oboraTuTensHbIx kombuHaTtax (FTOKax)
Poccun 1 conoctaBneHuio 3Heproad PeKTUBHOCTH oTeve-
CTBEHHbIX U 3apybexHbIX NpeanpuATUA. OnucaHsl TexHu-
4Yeckue MeponpuATUA, peanu3auunA KOTOPbLIX MOXET Npu-
6n13nTh aHeprosaTtpaTthl Ha [OKax Poccun K aHanormy-
HbIM MOKa3aTenAM Ny4wnx npeanpuATMi mupa. Boamox-
HOCTb CywecTBeHHOro (A0 35-40 NPOLEHTOB) CHUXEHWA
pacxoAa TEXHONOMMYecKoro Tonnmnea n 3NeKTPo3Heprv B
npouecce oKoMKoBaHWA ybeanTenbHO AoKa3aHa Npu pea-
nuM3aumn 3Heprocbeperaioumnx MeEpONpPUATAN Ha OKOMKO-
BaTenbHbiX ¢pabpukax CLUA, Karnaabl, Wseumn, Mekcuku,
Bpasunuun.
((3y5bﬂ AASl SKCKABATOPOBY
Pedie[)OTMBHbM XypHan <<[()UHOP neno»
- 1996 r. - No 9.- 965145
®upma Componenta Jnternational Dentshland GmbH
npeAnoxuna HoByio cucTemy 3ybees M12 anA ocHaweHus
60NMbWNX TMAPABNUYECKMX IKCKABATOPOB, MUCIOMb3YeMbix
B rOpHO-4,00bIBaloWen NPOMbIWNEHHOCTH. HoBLIe 3yObA OT-
NUYAIOTCA MNOBLILEHHON M3HOCOCTOMKOCTLIO, NY4ILUM BHE-
ApeHUeM B NOPOAY, DLICTPOK 3amMeHo Npu U3Hoce
0O630p nogrovosnes OHTU.



HABCTPENY 65-AETMIO MMK

B. TPETbAKOB,

rAaBHbIK MHXeHep 3A0 «OrHeynopn

OIrHEYNOPHbLIU

NNALL KOMBUHATA

«3u, kmo 30eck kpome bypu?
— Yenosek,
KakK 6ypA, HeCNOKOUHBbIU.
LUEKCNUP.

Mocne 1991 roaa Mbl, Kak u BCe, Nonanv B
CNoXHYIo cuTyaumio. Ha4yanoce peskoe cHuxke-
Hue NPOM3BOACTBA MapTEHOBCKOW cTanu. A
Halwe OorHeynopHoe Npou3BOACTBO ObiNo Opu-
eHTUpoBaHO Ha obecnevyeHue orHenopamu
WMEHHO MapTeHOBCKOro nepeaena. B kucno-
POAHO-KOHBEPTEPHOM LeXe No TeXHONOoruu
Obinu 3an0XXeHbl COBEPWEHHO ApYrue BUibl or-
HeynopoB. [03ToMy Ham NpUWNockL Toxe «be-
rom» nepecTpauBaTbCA. OCBOWUMM BbIMYCK HO-
BbiIX BUA0B orHeynopos anA KKL. 3a cuet aTto-
ro Tonsbko B 1995 roay Mbl CMOI N CIKOHOMUTbL
kombuHaTy okono 15 munnnapaos pybnen. Ha
pasHuLEe MEeXAY LLeHOW MPUBO3HOI0 KUpnu4a u
MeHbwen cebecToumMocTbio Hawero. inA aTo-
FO HaM, KOHEYHO, MPULLNOCL 3aHUMATbLCA PEKOH-
cTpykuuen npoussoactsa. B 1992 roay 6uina
PEKOHCTPyMpOBaHa TyHHENbHaA MneYb, Tak Kak
TemnepaTypa obxura B npexHen bbina H1xe u
He no3sonAna paboTaTb Ha HOBOM TEXHOMOM-
4eCcKOM ypoBHe. BbiHyXaeHbl Obinn Takxe pe-
KOHCTpyunpoBaTh ABe WapoBbIX MeNbHULLL YBe-
AMYMMNKMCL Tpyao3aTpaTsl Npu NpeccoBaHum
vwaaenun. being YeTbipe wWTamna Ha BOCEMb
L eCCOBaHM s TAMHVTY, @ 3/1ECh — OIMH WTamn
Ha WecTk NpeccoBaHui. [poU3BOANTENBHOCTL
Apecca. eCTeCTBEHHO, ynana. Ho xavecTBO npo-
_4yKuWW yBENMYMNOCh. - TO, YTO MNOTEPANN M,

"1 CTan NnepekpbiBaTh KUCNOPOAHO-KOHBEPTEPHbIN
"gex 3a CHeT MOBbIWEHWA CTOMKOCTM OrHevno-
poB. Ecnu 66l Mbl NpoAONXanK AasaTb TakoW
Xe KUpMNu4, Kak AnA mapTeHos, To KKL, pabo-
TaTb Obl HE CMOT, TaK KaK B KOBWax 34eCb Me-
Tann seaet ceba 6onee arpeccuBHo. Mbl 0CBO-
WU HECKONbKO MapOK OrHeyrnopoB v ANA A0-
MEHHOI O LieXa, HO 3KOHOMMIO MoKa He MOACYUM-
Tanu, XoTA OHa A0MXHa ObiTb 3HAYMTENBHON.
Beab uckniovaloTCA 3aTpaTbl HA NEPEBO3KU U
NPOAYKLMA Hawa naeT No cedbecToOMMOCTU KOM-
buHaTa, bonee HU3KOMN.

Caman rnaBHan nepcnekTMBa — 3TO NONHaA
PEKOHCTPYKLIMA OFHEYNOPHOro NPOM3BOACTBA.
Yxe Ha npopaboTke npoekT. EcTb 06ocHOBa-
HWEe Ha NPUCTPOMKY K CyLECTBYIOLLEMY NPOU3-
BOACTBY OTAENEHUA BbICOKOMMMHOIEMUCTbIX

orHeynopos. C BBOAOM €ro B CTPOW Mbl CMO-
XEM MOMHOCTbLIO obecnevnBaTb CBOEW MPOAYK-
umen KKL n nomeHHoe nponseoacTeo. B Ara-
NOBKE Ha4yaTO CTPOMUTENbLCTBO LieXa MarHesw-
anbHbIX M34ennn (XOTA MO PAAY NPUYUH OHO
CeroAHA 3aKoHcepsnpoBaHo). Byayuwee, koHeu-
HO Xe, 32 3TUMWU ABYMA OTAENEHNUAMM, TaK Kak
LWaMOTHble M34envA cebA HblHYE N3XUNK.

ECTb HEKOTOPbIE CNOXHOCTU Y HaC U C Cbipb-
em. byckynbckoe MecTopoxaeHue cenyac Ha-
XO0AMTCA Ha TeppuTopun KasaxcTaHa. Apkanbik-
ckoe BmecTe c aBnosapckum 3aBoAOM Mpo-
AaHO MHOCTPpaHHOW pupme. MoaTomMy NpUXoanT-
CA NMoKynaTb Cbipbe 3a BanoTy. [Moucku mecT-
HOIO CbIPbA reonoropa3seA04YHON NapTHen KoM-
GuHaTa BeayTcA, HO noka Gonee-meHee noa-
XOAALEro ANA 3aMeHbl He HaWAEHO.

3a roabl pepopM HaM yaanocb COXpaHuTb
Ka/pbl, Kak BbLICOKOKBaANUPMUMPOBaHHbIX pabo-
41X, TaK M MHXEHEPHO-TEXHUYECKMX paboTHM-
xoB. lNpoaonxaeT NnoA0TBOPHO paboTaTtk rnas-
Hbl aHepreTuk eHHaamin AnekcaHaposuy He-
KneeHoB. bonbLion BKNaa BHEC 1 npoaomxaeT
BHOCWTb B MPOMU3BOACTBO UCMOMNHUTENbHBIN
avpektop Bnaanmup Anexcanaposuy Ocunos,
MMEHHO NOJ ero 3rnaow LWNo OCBOEHWUE HOBbIX
BMA0B NMPOAYKLUWM C PEKOHCTPYKUMUEH NPOn3-
BOACTBA..MHOro MONOABIX, 0AaPEHHbIX CreLLU-
anuCTOB, XOTA Ka/poBble Npobnembl CyuecTy-
OT. He cekpeT, 4T0 yCNOBKA TPyAa Yy HAC OMEHL
CNOXHBIE, BO BCE BpEeMEHa OrHeynopHoe npo-
413B0ACTEO B 2TOM fINAHE CUMTAN0Ch MEHee nep-
CMEKTUBHbIM, W, COOTBETCTBEHHO, Mbl BLIHYX A€~
Hbl NMPpUHUMATL Ha DaGOTy HE CaMbIX nNy4uwux.
MoaTomy xpomaeT v AuCUMNAKWHE, WM BENUKa
«TeKyuka». Kax/bl 4eTBEPTbIN U3 BHOBb NpU-
HATbIX He oTpabaTbiBaeT v roaa. Ho, aymaeT-
CA, Y4TO C MONHON PEKOHCTPYKLLMEN NPOU3BOA-
CTBa Pe3K0 yNy4waTcA YCNoBUA TPyAa, 3KONo-
rMA, YTO, HECOMHEHHO, NMOBMMAET U Ha Kaapo-
BYIO MONMMUTUKY.

C 1 aBrycta Mbl cTanu A04epPHUM NpeanpuaA-
Tuem kombKrHaTa, a C HOBOro roja Mbl AOMKHbBI
06bEANHUTLCA B OAWH 3aBOJ, C LLEeMEHTHbIM
3aBOAOM. DTO TOXE OAMH U3 INEMEHTOB NOUC-
Ka HOBbiX popm paboTbl. ObbeanHUs nmylLe-
CTBO Liem3aBoja C Hawwm, KoMBuHaT cTaHeT
BNaaenbueM KOHTPONbHOro naketa. Cmbicn
00bEeAMHEHWA, BUAWUMO, €CTh, TaK Kak KOMOu-
HaT Havan obxur naeectun anAa KKLU B nevax

Lemsasoaa, Aa u «MpomxuncTpoit» Tpebyert
Bce Oonblie NpoAyKUUKM HA CTPOUTENLCTBO.
CTaB CaMOCTOATENbHLIMU, Mbl YXXE 3aKMO4UNK
[0roBopa 1 ¢ KOM61HaATOM NUTaHKA, C MACONe-
pepabaTbIiBaloLLMM KOMNNEKCOM, C PO3TOProm...
TO ecTb Bce Te 6nara, KOTOopbiMK Mbl MONb30Ba-
nuch kak paboTHukM KombuHaTta, ANA Hac co-
XPaHAITCA. Y>xe cAaenany NnaTexHbiv Nepeso,
B poHA «Munocepaune», TO €CTb Hallu MNEHCHO-
Hepbl ToXe 6yAyT counanbHO 3almnileHs!.

B 1992-93 rogax 6bino 0co6eHHO TpyAHO. Mbi
nNpakTU4eCKK HaxOAWNUCL Ha rpaHK OCTaHOB-
k1. KncnopoaHO-KOHBEPTEPHLIM LEX MOoMb30-
BancA NpPUBO3HbLIMK OrHEyrnopamu, MapTeHOBC-
KO€ NPOM3BOACTBO PE3KO CBOPa4nBanoch. XoTA
NaHWKKU B KONNeKTMBe He Obino, 0cobbix Cokpa-
WeHUn — ToXe, YacTb paboTalowmx mbl nepe-
BENW TOrAaa Ha CTPOMTENLCTBO HOBOMO LiEXa B
Ararnoske. MocTeneHHo TpyaoycTpounu pabo-
4YMx MepBoro uexa, Tak Kak oH ctan pabortath
rae-T1o Ha 10 NPOLUEHTOB MOLHOCTH.

Cewnvac Mbl CTanu camoCTOATENbHBIM IOPUAL -
YECKMUM NMLLOM CO CBOMM cHeToM. Mpubbinu ner a
fpakTMyeckn HeT. Mel ripoaonxaern npojasa
Nno B3avMO3a4eTy uYepe3 KCMOMHaT OKOono - J
NPOLLEHTOB CBOEW Npoaykumu. [inA Havana =
KO€ MNONOXEeHWe eCTECTBEHHO, MMaBHAR 3a/.::-
Ya — BbPKMTL. [la 1 Bnepean Heonpeaenex-
HOCTb — 00beAuHeHue ¢ Lem3asoaom. Ho Bce
3TO, BUAMMO, HYXHO MPONTH...

Mebt npoaonxaem pabotaTe HaA YNyHweHU-
€M 3KONOrM4eckon o0CTaHOBKK Ha NPOU3BOA-
cTBe. [naH PeKOHCTPYKLUK ra3004MCTOK Obin
B CBOE BPEeMA cocTaBneH Ha nATunetky. Cen-
Yac Mbl y)X€ 3aKaH4MBaeMm ero BbiMONHEHHUE.
PekoHcTpyupoBaHa rasooumcTtka N 2. MNepsan
ra3ooyncTka yxe pabotaer ueTbipe roga u.
0BOMbHO 3¢ dexTuBHO. Ee gencTBue mbl ouy-
TUMMU HE TONbKO Ha TEPPUTOPUK NPOU3BOACTBA,
HO 1 B ropoae. C TbICAYM C NMWHUM TOHH MbI
coKpaThin nbinesblOpocsl A0 18 TOHH B rog.
BTopaA razoouncTka Ha PEKOHCTPYKL MK HaXo-
auvnack noyTu Asa roga. Cendac nNo Hew npo-
M3BEEHbl 3aN 2pbl U 3QPEeKT AOBONLHO Cylle-

«Koz0a mMbl Ha Nosly 6pusibAHM yBHOUM,
mo Mbl Ha2HeMC A, 4mob e20 NOOHAMb>.
LLUEKCNAP.

'

KpyToi NoBOpOT B CTOPOHY PLIHOYHOM 3KO-
HOMMKW npon3owen B 1991 roay B CBA3M C BbI-
XO/10M MOCTaHOBNEHWA NpaBMTeNLCTBa 0 nbe-
panu3auum ueH. Torga A paboTan rnasHbIM
NpoKaT4MKoM KoMbuHaTta. B 0auH 13 momex-
TOB BO3HMKNa HE0OX0AUMOCTL BO3rNaBuUThL Nep-
BbliA IMCTONPOKaTHLIM LeX. [Tpobnems!, cToABs-
wue nepe rNpoKaTHLIMK LieXamu, 3aKnio4anvch
B HE06X0AMMOCTH 06ecneumBaTh BbICOKUM yPO-
BeHb NPOM3BO/ACTBA, B NOMCKE pe3epBOB ANA
€ro MoBbIEeHHUA.

Mepexoa K pbIHOYHLIM OTHOWEHWAM BbIn Mo-
CTEneHHbIM.

[MpeKTnBON «CBEpXY» AMKTOBANUCL HEKOTO-
pbie nocnabneHnA B LEHOBOW NONUTUKE, CyuLe-
CTBOBaBWME AC 3TOr0 CTaHAapTHbIE NPEencKy-
paHThl NOCTENeHHO NnpekpaTunu CBoe Ccylie-
CcTBOBaHue. Ha 4acTb NpoAyKuMn (THYTHIM NPO-
Gunb, XecTb, OLMHKOBKA) pa3pewanocs ycTa-
HOBWTb GUKCMPOBaHHYIO A00aBKy K LLeHe C Lie-
NbIO BbLIABUTL «BbDKMBAEMOCTb» AAHHOW MPO-
AYKUWK B YCNOBUAX pPbiHKa. Kpome Toro, orpa-
HUYMBANCA NpeaenbHbI YPOBEHb peHTabenb-
HOCTK. [puHUManuceL 1 Apyrue OCTOPOXHbIE
Mepbl.

B ycnosuAx HaspeBalowmx NepemMeH 0CHOB-
HbI€ 3271241 MOXHO Obino pa3buTs Ha ABa rnae-
HbIX HarnpaBneHWA: NepeopueHTaLmMA YCUNui Ha
CYWECTBEHHOE yNnyulweHWe KavyecTsa Npoayk-
LMK, SKCTPEHHOE NONYYEeHUEe U YMHOXEHHWE 3Ha-
HWUIN SKOHOMMKH.

1992 roa A Ha4Yan B 4OMKHOCTK HaYaNnbHUKa
NPOM3BO/ACTBEHHOr0 ynpaenenua. Mpoaonxa-
nace nubepanusaumA ueH. Pe3ko nogopoxa-
N BCe COCTaBNAOIWME pacxoaHblx cTaTten. PocT
pacxoA0B Ha NPou3BOACTBO 6e3 Tpyaa yaaBa-
NOCb NOKPLIBaThL B3/lyBaHUEM LiEH Ha BbiNycKa-
emylo NpoAyKuuio. 370 6bin cambli Nerkumn
MyTb, HO e/iBa N1 Cambli BepHbIA. LleHbl Ha Me-
TannonpoAykuuIo CTann CTPEMUTENbLHO Mpu-
GnmxaTbCA K MMPOBbLIM. 3T0, B CBOIO O4Epesb,
BHOBb YBENMYUBANO pacxoAbl Ha NpuobpeTeHne
maTepuanbHbIX, TONMBHO-3HEPT e TUMECKUX pe-
Cypcos, 060py/0BaHMA, Tak Kak UX NOCTaBLLK-
KW Taikoke ABNANKUCHL NoTpebutenAmn sce 6onee
nopororo metanna. Ha co6¢cTBeHHOM onbiTe
NPUWNOCL UCMbITaTb BCE TATOThbI ABNEHUA, Ha-
3BaHHOIO TEPMUHOM «TMNEPUHGNALMA» U 3HA-
KOMOrO /10 3TOr0 NUWb C YyXKX cnoB. KoHKY-

ycnoBmsax n

PEeHTHbIM PbIHOK ObiN Ha noaxoae. Mepsoe Bpe-
MA KOHKYpeHTaMu Hawmx CObITOBMKOB cTanu
OKpY>aBLune KoMOMHaT npeAnpuHUMaTeNsCKUE
GMPMbI, KOTOpbIE NUIWANK NOKyNaTenen BO3MOX-
HOCTH npuobpeTaTtb Hawy NpoAykuuio. OHu
AencTtBoBanu 6onee onepaTMBHO U ycnesanu
peann3oBbiBaTb NEPEKYNNEHHbIM Y HAac MeTann
no ceoum 6onee BLICOKMM LeHaM. B 3Toin cBA-
3K noABKUnack He06xo0AMMOCTL B NpUoBpeTeHMH
CyuiecTBylowmx metannobas B 6nusnexawmx
peruoHax u BO3MOXHOCTM GapTepHoro obme-
Ha MeXAy Hamu 1 HawumMKM NoTpedbutTenAmMu.

Cnepyowmm warom, noapasymesalouimm
yBenu4yeHne MobunbHOCTM NPeaAnpUATUA B pPbi-
HO4YHBIX ycnoBuAx, Obina naena pasaeneHuA
MEeTannypruyeckoro ruraHta Ha oTAeNbHble
3aBo/bl. Tak obpasosanucs PM3 «Mapc», 3a-
BOA TOHKOro nucta, CMN3-1, CM3-2, CMN3-3,
3aBoj, «[opHAK». BcTana Heo6xoauMocTs B
NOAFOTOBKE KBANUPUUMPOBAHHBLIX KAAPOB, KG-
TOpbIe CMOrNK Obl paboTaTh B CNOXHBLIX 3KOHO
MUYECKWX yCnoBuAX. MpuUwno BpeMA 3Hepruy-
HbIX, CNOCOBHLIX BLICTPO pearnpoBaTs Ha Mio-
Oble M3MeHeHnA noaen. HameTunace TeHaeH-
UMA K MONYy4EHUIO BTOPOro Bbiclero obpaso-
BaHWA (NPEUMYLWEeCTBEHHO F'YMaHWTapHOro)
Cpe/iv pyKoBOAMTENEen pa3NnyHbIX PaHroB. Yva-
CTUNNCL NOE3AKMU «NO ODMEHY OMNbITOM», NPU-
4YeM, KaK BHYTPH CTpaHbl, Tak 1 3a ee npeaens.
PyKoBOAMTENLCKUI COCTaB 3aMeTHO MOMONO-
aen.

B 1o BpemAa A cTan ampektopom CM3-1. MNo-
ABWNACh BO3MOXHOCTbL Y4MTLCA IKOHOMUKE Ha
npakTuke. ExeHenenbHO Ha IKOHOMWUYECKOM
CoBeTe, BO3INaB/IAEMOM IeHepanbHbLIM AUpPEeK-
TOPOM, CTanu 3acnywmnsaTbCA OTHETHI PYKOBO-
AUTENen HOBbIX CTPYKTYPHbIX 06pazoBaHui.
CocToAHNWE 3KOHOMMKHM, aHanu3 Byxrantepcko-
ro 6anaHca, UCMONHEHUA QUHAHCOBOro MnnaHa
— 3TW BOMPOChI BbIWAW Ha NEpPeaHUr NnaH.
BbIACHMNOCK, YTO CywecTBylowme oTaens! 3a-

BOAOYNpaBneHuA He roToBbl OpraHM30BaTb U |

NPOKOHTPONMPOBaTh 3KOHOMUYECKYlo paboTy
CTPEMAWMXCA K CaMOCTOATENbHOCTH NPeANpu-
ATUW. Pa3HornacuaA, BO3HUKalowwme Npy o6cyx-
LleHWH, BBIABUNU WU OTCYTCTBUE OMEpPaTUBHOIO
y4eTa, U HA3KYIO KOOPAMHALMIO AENACTBUM 3KO-
HOMMYECKMX cryx0.
3Ta npobnema Gbina 04EBUAHA, HO TEHEpPalTb-
HbIW AnpekTop A. . CTapukoB NpoABuMA BelAep-
XKY, A@Baf BO3MOXHOCTb HOBbIM AMPEKTOPaM
rny6xe BHUKHYTbL B CyTb BOMpOCa yrpaBneHua
B YCMOBWAX PblHKa U caMum pa3obpaTtbCA BO
‘

A. MOP030B,

EPEMEH

B3aMMOOTHOWeEHWAX. Bbin nocTasneH Bonpoc o
HeobxoaMmMoCTH co3aaTb PUHaHCOBOE ynpas-
nenHve. MHe 6bino NpeAnoXeHo ero BO3rNaBuTh.
OHo cocpeaoTounno B cebe n puHaHCOBbIE, U
3KOHOMUYECKWE CUMbl Halero npeanpuATUA.

MoABnAeTCA HOBOE MOAHOE cnoBo — Bloa-
XeT (cocTaBneHne HarnA4HOro nnaHa nocTyn-
NEHNA nnaTexew M pacxoaoBaHWA CPeACTB).
PaspabaTtbiBan ero oanH n3 cnocobHbix Mono-
Abix pykosoauTenein M. B. bypAakos. Pazpa6o-
TaHHaA UM CXema OTCnexXuBaHMA 3aTpar v nna-
Texen ABnAeTCA 6230 HbiHewWwHero bioaxeTa
kombuHaTa. OHa HaxoAUTCA B NOCTOAHHOM pa3-
BUTUN.

PaboTan B prHaHCOBOM ynpasneHuu, A opu-
eHTUpOBan pykoBOACTBO KOMbOuHaTa Ha ABe
rnobanbHele 3anayn. Bo-nepsbix, OTCyTCTBME
cpeacTs B 060poTe, BO-BTOPbIX — CE€PbE3Hble
HeJ0CTaTKu B OpraH1M3aLmmM TOpProBov 4eATeNb-
HOCTU. PBIHOK NUWKWAN Hac cBODO/AHbIX CPEACTR
Mx He cTano xBaTaTb [axe Ha NPOCToe BOC-
NPOU3BO/ACTBO, HE FOBOPA YXKE O TeXHNUYECKOM
nepesoopyxeHun. Takxe 0CTPO BCTaeT BONPOC
MOUCKa MHBECTULMN.

OcTtaBus puHaHCOBOE ynpaBneHue, KOTopoe
BMOCNeACTBMX BO3rNaBuN TanaHTAMUBLIA, HO K
coxanenuto 6esspemenHo yweawwmn C. H. Ce-
MEHOB, A NPUHANCA 3a OpraHM3auuio ynpasne-
HWA MHBECTULMW. Bbinn nNpuBneYeHsl cnocob-
Hbl€ N0 AN U3 PUHAHCOBOT O yNPaBneHuA, Co3a-
Ha CTPyKTypa, cuctema paboTt. BeiACHUNOCH,
4TO OTEYECTBEHHbIX MHBECTOPOB HET B MPWH-
uurie, a ANA NpUBNEYEHNA 3anaaHbix Heobxo-
AuMa HerpepbiBHanA, YeTKO CnnaHupoBaHHanA u
Tpebyowan cneunansHbix 3HaHuh pabora.
Bonee peanbHbIM NyTem NpuBneYeHns CpeacTs
ANA BbXKUBAHWA ABNAETCA MNOWUCK PE3EPBOB U
yCTpaHeHue HeJ0CTaTKOB TOProBowW AEeATeNb-
HocTu. Co3s/aHue KpyrnHOro TOproBoro noapas-
AeneHuA, CrnocobHOro ymeno opraHM3oBaTh
npuobpeTeHne pecypcoB u BbIFOAHO peann3o-
BaTb NMPOAYKUMIO, BbIMALENO NOFUYHO.

C 1994 roaa A BO3rnasun HOBOe Noapasae-
nexne «Toproseit Aom AO MMK». Moumm 3a-
mecTutenAmun ctanm A. . 3abonoTHun, umeto-
LA OMbIT KOMMEPYECKON AeATeNnsLHOCTH, B. H.
KouybGeeB, umerowmin onsiT B o6nactu cobiTa,
C. B. Kp1souwiekos v apyrme TanaHTnuebie py-
KoBoauTenn. - :

MoTpeBHOCTL BHYTPUPOCCUIMCKOIO pbiHKa B
MEeTannonpoAykuuu 3a rocneaHee BpeMA cTa-

na pes3Ko CHmXaTbCA (Mo cpaBHenuio ¢ 1989

roAoM — MoYTW B ABa pa3a). BaxHo B aTux

CTBEHHbIH. Ha cTapon razoouncTke nuinesblo-
pocbl cocTaenAnu 1147 TOHH, @ Ha HOBOM ra3o-
o4ncTke BbiOpoChl B aTMOoCcdepy cocTaBAT 126
TOHH B roa. B CHI™ 370 Hauny4wmi nokasaTens.
Tak 4TO B 3KONOrM4ecKyio rnporpammy Kombu-
HaTa Mbl yXXe BHECIM A0CTOMHbIM BKNaa. C ou-
HaHCUPOBaHWEM PEKOHCTPYKLIMKU ra3004MCTOK
6bINK CNOXHOCTU, HO YenAOGUHCK nowen Ha-
BCTpe4y BeCbma CBOEOOPa3HO: OH YMBbILINEHHO
CHUXan wrpapHbie caHKuuM, 4To6bl BbICBOGO-
[MBLIMECA AEHbIM Mbl NyCKanu Ha PEKOHCTPYK-
LMIO ra3004MCTOK...

3amecTuTens rnaBHOro aHepreTuka Bavec-
nas TuxoHoBM4 Tepexos Obin Ha3HaveH Havanb-
HWUKOM PEKOHCTPYKLLMMU ra30041CTKY 32 BTOPOX
Bpalalouenca neysio. HesameHnmbim Yenose-
KOM [NA HEro cTan B Nepuoj PEKOHCTPYKLIUM
nepsbin NomouHnk AHapei Tpy6xukos. C ero
NOABNEHMEM Ha CTPOMKE Cpa3y CTano nerye
«AblwaTe». 340POBO fomorna aHeprocnyxba
Banepua Xamuaynosuva Mysagaposa, cne-
LManucTa rpaMoTHOrO M 0TBETCTBEHHOro. Uc-
1IONMHATENBLCKARA AUCLMINMHA Y HETO Ha BbICWEM
/poBHE. MEXaHUK WaMOTHCTO oTaeneHnA N° 2
3ukTop Bnaavmuposuy [BapiyiAs nomoran g
YEeTKOW OPraHn3aumv PeKoHCTPYKuMn. AHaTto-
nun Masnosuy AHTMNOB CTKNMKANCA Ha BCe
NpockObl, Tak Kak bbIN0 MHOTO CTAHOMHBIX pa-
60T, TOKapHbIX, ppe3epHbix, Nepeaenok metan-
NOKOHCTPYKLUMK... Y, KOHEYHO Xe, B peleHuH
KapAMHanbHLIX BOMPOCOB OCHOBHAA Harpyska
najana Ha UCNONHUTENBHOIO AmpekTopa Bna-
anmmpa AnekcaHaposuda Ocunosa, KOTOpbiv
HEeMnocpeaCcTBEHHO COTPyAHWYAN C reHepans-
Hbim aupekTopom A. U. CTapyKoBbIM U AnpEK-
Topom meTannyprideckoro komnnexca C. K. Ho-
COBbIM.

KonnekTMBOM OrHEeynopHOIro Npou3BoACTBa
NPOXMUThI Henerkue roabl. Ho BCe-Takun ects
[IBUXEHUe Bnepes, coxpaHeH NpopeccroHans-
HbI KONNekTUB. W ecTb Haaexaa, YTo OrHe-
YNOPHbIf NnaLy koMbuHaTa cTaHeT ewe Haaex-
Hee W KavecTBeHHee.

UUVLIWN UNMOHOIOLUHIVIN

AMpeKTop Toprosoro Aooma AO MMK

YyCNOBUAX CyMeTb COXPaHWTbL OCTaBLIMXCA MO-
TpebuTenein n HanTU HOBbIX. 3ada4n TOProBo-
ro AoMa MOXHO C$OpmMynMpoBaTh Takum obpa-
30M: NnpuobpeTeHne Bcero HeobxoAnMmoro AnA
cyui,ecTeoBaHMA KomOuHaTa (Mo BO3MOXHOCTH
aewesne), Hanbonee BbIroAHaA nNpoaaxa npo-
AYKUMK, NMOUCK NNaTtexecncCcobHOro KnuexHTa,
npuBneYeHue ero AnA ANMTENbHOr0 COTPYAHM-
4YecTBa, Co3AaHue ycnosum AnA ynpoveH1A CBA-
3eM C TPaAUUMOHHBIMK NOKyNaTenAMKU, pa3pa-
60TKa HOBbIX CXEM B3auMMHbIX MnaTtexeu, rpa-
MOTHbIN pac4eT YPOBHA PbIHOYHBIX LLEH, yMEnan
OopraHu3aumA peKknamHon AeATensHOCTH, Gop-
MUPOBaHKE MONOXUTENbHOr0 MMUAXa KOMOU-
HaTa.

3T0 Aaneko HemnofHbIN NepeveHs Harnpasne-
HWIK AeATenbHOCTU ToproBoro goma. A 3KOHO-
MUYECKME 3a/jlauM 3aK/lo4aloTCA B CTPOrom
cobnioaeHnn GioaxeTa, onepaTuBHOM yveTe,
akcnepTuae caenok. Kpome Toro, Heobxoam-
MO TeCHOE B3auMOAEeNCTBME C TPaHCNOPTHUKa-
MW Y TaMOXEHHUKamn. .

CornacHo cTpaTerM4eckomy aHanmay peab-
HbiX anbTepHaTus AnA AO MMK, BbINONHEHHO-
70 AnA EBponenckoro 6aHKa peKoHCTPYKLMK U
pa3BuUTUA, NNaH cObiTa Npoaykummn KombuHaTa
Ao 2005 ropna coctasuT 8,3 MNH. TOHH. [AnA
peanu3auum 3TOM Nporpammbl Heobxoauma
peopraHv3sauua OTAeNbHbIX CTPYKTYp ynpasne-
HWA cObiTa N0 CEPBMUCHOMY 0OCNYXUBAHMIO MO-
TpebuTtenen npoaykumn. nAa atoro npopaba-
TLIBAOTCA MEPOMNPUATUA MO YIPOLLEHNIO CXe-
Mbl AOKYyMeHToOoDopoTa, co3aaHnio Ha b6asze

ynpaBneHuA cObiTa 0TAena no cepeucHomy 06-

CNYXWBaHUIO NOTpebuTenen, N3y4eHuio noTpe-
OUTenLCKOro crnpoca, CoO34aHuUI0 HOBbIX CXEM
NPOV3BOACTBA IMKBMAHBIX BUAOB NMPOAYKLWUM Ha
ropoAckux, obnacTHbIX NPeaAnpuATUAX Ha ycC-
NOBUAX AaBaNnb4ecKoro CbipbA, CO34aHUIO HO-
BbIX CXEM peanu3auuu NpoayKLMK Mo NPAMbIM
nocTaBkam Yepe3 KOMMEPHYECKUE CTPYKTYPbI C
y4eTOM ux OecnpoueHTHOro KpeauTOBaHUA,
pa3paboTKe HOBbIX CXeM NocTasku NPOAYKLMUU
Ha 3KCMOPT Yepe3 eAuHbI LEeHTP Npoaax B
CBODOAHOM SKOHOMWYECKOW 30HE, OpraHM3aLmm
obmeHa uHpopmauuren Mexay KomobuHaTom u
€ro KiIMeHTamm nyTem NoAKNI0OHEeHNA K CeTEBOK
ctaHumu LIACY, ceTeBou cTaHUuM B repMaHc-

KOM NpeAcTaBUTeNnLCTBE C NOCNeAYyouwmM Bbl-

X0A0M B MexayHapoaHyio ceTs INTER NET u
ap. :

lpobnembl, BO3HMKalOWMe Npu Nepexose K
PbIHOYHOM IKOHOMMKE, He MPOXOAAT MUMO KOM-
6uHaTa. Ho pyKoBOACTBO MWET NyTH MX pelle-
HUA.

Z-1 N erod /661 sdeaHs ¢
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erJ'IOK PYAUTA

Mo ropusoHTanm:

7. KyBMHCKMA HapOAHbIM TaHew, 1 NecHA.

8. AMepuKaHCKaA MexnnaHeTHaA CTaHUWA, cae-
naslwan nepeylo cbeMKy JlyHbl ¢ 61M3KOro paccTon-
HWA.

10. l'onoc B My3blkanbHOW NapTum.

11. CoeanHeHne a3oTa C KUCNOPOAOM.

13. HavanbHWk — aecnoT (nepeH.).

14. MNapHrKOBaA NPOAYKUMA ANA AanbHenwWen ne-
pecaaku. .

15. AinuTenbHaA OCTaHOBKa TYPUCTOB BO BPEMA
noxoaa. ’

17 Ocobebint norped.

19. CTpy4KOBbIM NepeLl.

20 Camoe nepsoe, perynfapHo noceiaemoes Yenc-
BEKOM, 3aBejeHve.

21. CynaBecu Kak reorpapuyecknm oo bexT.

23. KpbITbit 6ankoH, Teppaca.

25. XynoXeCTBEHHOE KOHCTPYMpOBaHue.

26. HanuTtok onMMnnnckux 6oros.

27. Mpodeccua M.Ipywesckoro.

28. MobyauTtensHaA NpUYMHa K AEACTBUIO (NEPEH.).

30. ToT, koro oxoTHo yitan OHeruH. ( «EBrenun
OHerun», rnasa 8-R).

32. KocTiom AnA NoavepKMBaHWA NPUPOLAHbLIX
popm.

34. «M BbICTPOM HOXKOW HOXKY BbeT». KTo 3107
(«EBrenunin OHerunx», rnasa 1-a).

35. OTew, M0 OTHOWEHMIO K CBOUM AeTAMP™

Mo BepTukanu:

1. Pycckui NO3T-CUMBONKCT; 3Banun ero KoHcTaH-
TUH JAMUTPUEBUM.

2. Peka, Ha KOTOpOW pacnonoxeH ropoa Kapro-
non..

3. o6pbin MNn KPYTOW.

4. EcTb y ToBapa 1 nebeasbl.

5. Cynpyra tOnuTepa.

6. XMUYeCKn aneMeHT, OTKPbITbIM K. BuHKnepom.

9. Bbicwee My3blkanbHoe y4ebHoe 3aBeeHue.

12. NNecHan nTuua.

13. MposuHuMA 1 ropoa B NcnaHuu.

16. YT0 3aKkaH4mBaeTcA 31 MaA?

18. AHrnMMCKMM PU3KK, OAMH N3 CO3AaTenen KBaH-
TOBOW MEXaHWKM.

22. Co3paHune xyA0XecTBEHHbIX 06pa30B Kpacka-
MU,

24. ConucT, HauMHaloWMI NeHve.

29. Bcxoabl pacTeHui, 3aceAHHbIE OCEHbIO.

31. OxoTHMYbA AyAKa.

32.470 ¢ 3emnu He nNoAbimews (3araaka).

33. MNpubaeneHue B 3aA4LEM CEMENCTBE.

Cocrasun Bnagumup Cepebpskos.

vt

oHefienb

F— Bmpmu( ._Z,am;apa_; T —

OPT (Op6uTa 4)

«TeneyTtpo» (6.00, 6.30, 7.00, 7.30, 8.00, 8.30
XpoHuka aHA 6.05,7.05 HosocTu cnopTa 6.10,8.05
YTpeHHAA pa3muHka 7.10 MynsTdunsm 7.50 MoHeT-
Hbi ABop 8.15 3akoHoaaTtens 8.25 MATL ¢ XBOCTH-
kom) 9.00 Hosoctun 9.15 «Hosanr xepTBa». T/c 10.05
«Y10? [pe? Korpa?» 11.30 «Yragan menoamio» 12.00
HosocTu 12.10 MexayHapoAHbIM decTuBans AeTCKuUX
1 IOHOLWECKMX NpOrpamM. «3UMMHAR Cka3ka» (Poccun)
12.35 «Jluc, KOTOpbIA HUYEro He ymen», «Kukoc».
M/¢ (Apmenna) 13.00 «KBH-96». ®uHan 15.00 Ho-
BoCTH (c c/n) 15.20 «Kocmuyeckune cnacateny neu-
TeHaHTa Mapwa». MynsTcepuan 15.40 «MapadoH-15»
16.00 «3Be3aHbIM Yac» 16.40 «KapuH u ee cobaka».
T/c 17.05 «...[lo wecTHaauaTh u ctapwe» 17.30 «Bok-
pyr cseTa». o cTpaH1uam nepepaum «Knyb nyte-
wecTBeHHnKoB» 18.00 HosocTH g: c/n) 18.15 «HosanA
xeptBa». T/c 19.10 «Yac nuk» 19.35 «Yraaam meno-
ano» 20.00 «Mbi» 20.45 «CrnoKoOMHOM HOYM, Manbi-
wu» 21.00 BpemAa 21.45 Huna CazoHoBa B punbme
«Haw gom» 23.25 Cepren PaxmaHnHOB. «BceHouy-
Hoe 6aeHune». OparmeHT 24.00 PoxaecTtBo XpucTo-
B0. TpaHcnAuvA n3 boroABneHckoro kadpenpansHo-
ro cobopa Mocksbl

8 KAHAA TB-6

9.35 MynbTcepuan «[1'ApTaHbras U Tpu nca-
mywkeTepa», 4 cepuAa 10.10 JOpPOXHbIM NaTpyns.
Ceoaka 3a Heaento 10.25 «90x60x90» 10.45 AnTteka
11.00 «lllecTb HoBOCTEM» 11.10 KnHonoapo6Ho 11.30
«OClM-cTyamna» 12.15 «Mapwx, Mapux» 12.45 CnopT
Heaenu 13.10 Anteka 13.20 TenemarasuH «Cnacubo
3a nokynky» 14.00 MyneTdunem «Mapaconsbka B uup-
ke» 14.10 [etckun ceaHc. KomeanAa M. KosakoBa
«Ecnu BepuTb JlonoTyxuHy», 2 cepuA 15.15 «3Hak
kavecTBa» 15.40 TenemarasuH «Cnacmbo 3a nokyn-
Ky» 16.10 «90x60x90» 16.25 MynbTcepuan «/’ é)
TaHbras U Tpu nca-mywketepa», 5 cepnA 16.50
«UecTb HoBOCTEW» 17.00 PoXaecTBeHCKan ckaska
ANA B3poCnbIX «J1lobm meHA, Kak A TebA» 18.10 «3Hak
kavecTBa» 18.40 TenemaraauH «Cnacubo 3a nokyn-
ky». 19.10 Cepuan AnA NOAPOCTKOB «[OTOBbI UMK
HeT», 22 cepua 19.40 MepepuiB (A0 21.00 ). 21.00
IOmopucTryeckuin cepuan «[perc B orHe ll», 25-26
cepun 22.00 «lWecTb HoBOCTEN» 22.10 Tok-woy «My-
3blka M npecca»: «Akynbl nepa» - AHactacua 23.05
«lllecTb HoBOCTeW» 23.20 Mnaunao LoMuHro v Mawukn
BonToH B POXAeCTBEHCKOM KoHLEePTe n3 Bersl 1.C0
«lecTs HoBOCTEW» 1.10 Auck-kanan. C PoxaecTsom
2.00 HouHou ceaHc. Hukonan Epemerko 8 dunsme»2'
wioHA» | 1-2cepun

KaHaa «Poccusn (Ay6ab 4)

6.00 «YTpeHHun akcnpecc» 6.55 «JenosaA Poc-
cunA» 7.20 «CTOMKKM ONOBAHHBIM conaaThk». M/$ (Ka-
Haga) 7.45 «Petpo-wnArep» 8.10 «Cap KynsTypbl»
8.35 «MoMeHT ucTuHbl» 9.00 «BoxecTBeHHOe neHne»
9.30 «Kny6uuuka». T/c 10.00 Bectn 10.20 «CaHTa-
Bapbapa». T/c 11.05 «Caako». M/¢ 11.20 «TawHa ro-
nosonomku». X/¢ (Yexuna) 13.00 Bectun 13.15 «[eno-
BaA PoccuA» 13.55 «Manbunku». X/$ 15.20 «Hosoe
«[1ATOE koneco» 15.50 «Ynbibka leoHapao aa Buh-
4m». M/$ 16.00 Bectun 16.20 «MarasuvH HeABMXHUMO-
ctn» 16.25 «MBaHos, lMeTpos, Cnuaopos n apyrue»
17.05 «Tam-Tam HoBOCTM» 17.15 «JlykoMopbe» 17.35
«[locMOTpKU Ha ceba» 17.45 «[lBOMHOM nopTpeT»
18.15 «KnybHuuka». T/c 18.45 «CyaapbiHA». Tene-
XypHan AnA xeHwuH (Y) 19.25 «HukTo Te6A He nio-
6uT TaK, kak A» (1) 20.00 Bectn 20.15 Busnec-ueHTp
(4) 20.25 «BOCbMOW KAHAI». UHpopmaLMoHHaA
nporpamma (4) 20.55 Peknama (Y) 21.00 «CaHTa-
Bapbapa» 22.00 Bectn 22.35 «Benukoe cnasocno-
Bue». [ecHoneHnA BceHowHoro 6orocnyxennA (1)
22.55 «PoxpaectBeHcKan paHTasunA». MNpa3aHUYHbIN
KOHLLEPT, NOCBAWeEHHbIM 25-neTnio NLUK3 «Poccua»

HTB (26 xaHaAa AMB)

8.00 «CeroaHnA yTpom» 12.00 «CeroaHA yTpom»
12.15 «OaunHokan Koko WaHens». T/c (PpaHumA)
14.00 «CeroaHAa aHem» 15.00 «Poccunckue yHusep-
cuteTbl» 16.00 «CeroaHa aHem» 16.20 «bonblwoe
«Bpemeuko» 18.00 «CeroaHa agHem» 18.35 «lucTan-
umA 60» 19.35 «ony6oe aepeso». T/c 20.30 «Ynu-
ua Cesam» 21.00 «CeroaHA sedepom» 21.35 «['epoit
AHA» 22.00 «...MHayve mbl paccepaumca». X/¢ (Uta-
nvR) 24.00 «CeroaHnA sevepom» 00.40 «Bpemeyko»
01.00 «MonuumnA Heio-Uopka». T/c 02.00 «CeroaHs
B NonHoub» 02.20 «Bpemeuko»

«Tepa-Cn»

430 « AMEpUKaHCkan UCTopuA-. TenenoBenna
115 « TenemarasuH». 10.30 « 3aboTnuekie mMuw-

“n». MyneTounem. 11.00 « [esywkn-cocenxu». MNpe-

Mbepa cepuana AnA NnoapocT-
koB (®paHumA). 11.30 « Tene-
marasuH». *** 16.50 Noaun n3
noAnonsA U cTatym c.pacanos
B dunbmax U3 AOoKyMeHTanbHo-
ro uukna « Fopoaa». 17.50
«3ab0TnMBbIE MUWKWU». MynbT-
¢unbm. 18.15 « [leBywkun-co-
cenku». lNpembepa cepuana
ANA NOAPOCTKOB (DpaHumA).
18.45 3Be34bl MMPOBOrO KMHO
30-40-x ronos Mopwuc Lesanse,
NAanA YepHan, Mapuka Pekk u
AP. B My3blKanbHOW Nporpamme
« PeTtpo.Knacc». 19.00 MynbT-
¢unbm. 19.15 « Tenemarasuh».
19.30 C.Kop3yH npeacrtasna-
eT exeHeaenbHylo aHanMTu4ec-
Kylo nporpammy « [leno». 20.00
« MuwaHuHa». MNporpamma AnA
aeten. 20.30 « TenemarasvH».
20.45 [lokyM. punbM O HapoA-
Hom uenuteng Mopoupun Usa-
HoBe « [lyTb K Xu3HM». 21.10
PasenekanbHanA nporpamma.
21.30 [lpembepa Ha kaHane:
«3akoH Jloc-AHAoxeneca»
(CLUA). 22.20 « YepToBa cnyx-
6a B rocnuTtane M3LW». Kome-
aunnHbin cepuan (CLWA). 23.15
«PoxpaecTtBo B cembe MoHTCe-
pat Kabanbe». My3bikansHaA
nporpamma.

OPT (Op6uTa 4)

POXAECTBO XPUCTOBO 7.50 «Coto3mynbT-
¢unbm» NpeacTaenAeT... «Houb nepea PoxaecTsom»
8.40 3umHmre kaHukynbl! Ounbm-ckaska «Moposko»
10.00 HoeocT# 10.15 «Benukoe cnaBocnosue». Pox-
AecTBEeHCKMK KoHuepT 11.10 Muxaun ArwwuH, Mapk
MpyakuH, Nasen Maccanbckum B cnekTakne «Ha scA-
KOro MyApeLia A0BOMLHO NpocToThl» 14.05 «[MoasoA-
HaA oauccen komaHabl Kycto». «buTea runnonora-
moB» 15.00 HosocTw (¢ ¢/n) 15.20 3uMHME KaHUKYNbI.
®unbm-ckaska «BonwebHuk U3ympyaHoro ropoaa»
16.30 «Urpan, rapmoHb ntobuman!» 17.00 «Cyactnm-
BbIK cnyyan» 17.55 MNpemuA «Tpuymd». 38e34bI poc-
cunckoro uckycctea 18.40 «bapbiwHA-KpecTbAHKa».
X/$ 20.45 «CnokovHoM Houu, Manbiwmn» 21.00 Bpema
21.45 Anna Nyra4esa. «Bctpeva B Poxaectso» 23.30
Xokkewn. EBponura. 1/4 ¢unana. «Cnosan» (BpaTwuc-
naea) - «AuHamo» (Mocksa). 2-# n 3-it nepuoabl (B
nepepsise (00.40) HoBocTw)

8 KAHAATB-6

10.00 «llecTs HoBOCTEM» 10.15 «90%60Xx90» 10.30
Ouck-kaHan. C Poxaectsom 10.50 MynbTcepwan
«Omep», 17 cepua 11.20 TenekonkpeTHo 11.35 Loy
eabl «Manbymkun obnuxews» 12.10 «Kny6 oanMHOKMX
cepaeu» 12.40 «Bbl - oueBnaeu» 13.30 Ounbm ae-
TAM. «Mopo3ko» 14.55 MynbTpunem «CHexHaA Ko-
ponesa» 16.15 Tok-woy «A cama». dauTa Mbexa B
nporpamme «fA ecTb, kakaA ecTb» 17.05 «lllecTb Ho-
BocTen» 17.15 Kunoteatp TB-6. PoxaecTteeHckan
ckaska «LlenkyHunk» 18.55 Auck-kaHan. C Poxae-
cteom 19.20 Mepepobis Ao 21.00 21.00 B Hosbin roa
C MPUKNIOYEHUAMMU. «TaUHCTBEHHBIM OCTPOB», 3-4 ce-
pumn 22.00 «UecTts HoBOCTEM» 22.10 ToK-woy «[1po-
Ppeccun: pexunccep TeaTpa» 23.05 «LllecTs HoBoCTEN»
23.20 PoxaecTtBeHckan cka3ka «[1okpoBckue BOpO-
ra>, 1-2 cepuna 1.50 «lLlecTts HoBOCTEM» 2.05 [,0pOX*-
nblvt NaTpynb 2.20 Avck-kaHan

KaHaa «Poccuan (ay6as 4)

8.00 Bectin 8.30 «®peoHosbit Ayx». X/ 10.05
«Enka B cTapom gome». /¢ 10.25 Ypa, kaHukybl!.
«CuHAA nT1ua». M/$ 11.15 «Paaynca». PoxaecTseH-
ckaA nputya 12.05 «Lnpk, umpk, unpk» 12.35 «A von-
TO Tbl BO ppake?» 13.45 «CBATOYHbIE pacckasbi».
M/¢ 14.05 «C PoxaecTtsom XpUCTOBbIM». [TpasaHuy-
Hoe obpauwenne K poccuAHam CeATenwero Matpu-
apxa Mockosckoro u Bcea Pycu Anekcun Il 14.15
«KeHwmHbl». X/¢p 16.00 Bectn 16.20 «opoaok»
16.55 «PoxaecTBeHckan ckaska» 18.00 «C Poxae-
CTBOM XpUCTOBbIM». TpaHCAALMA TOPXECTBEHHOM O
6orocnyxenuAa n3 Xpama Xpucta Cnacutena 19.00
«CTtapanA nnactuHka». M/ 19.15 «KapHasan aapo-
6ukun B Maare» 20.10 «Ha-Hactanerua». KoHuept
rpynnel «Ha-Ha» 22.00 Bectn 22.30 «Ou4u YepHble».
X/¢ 01.00 «KT0 BO 4TO ropasa»

HTB (26 xanaAa AMB)

10.00 «CeroaHA yTpom» 12.00 «[MATHaauaTUneT-
HUM KanuTaH». X/$ 12.25 JetAm. babywkuHbl ckas-
k1. MynbTounnembl «Monaoasip», «Kotopen Kotope-
eBnY», «Tuxan nonAHa» 14.00 «CeroaHA aHem» 15.00
«O06blkHOBEeHHOe vyao». X/¢ 17.30 AetAm. babyw-
KWHbI cka3ku. MynbTgunbmbl «Manbumk-c-nanbymk»,
«lLlymHoe nnasaHue» 18.00 «CerogHA aHem» 18.20
Nyvwme unpku mMupa. «LIpkoBbie NPUKNIOYEHUA».
1-A vacTb 19.15 «Pycckuin cyet». X/¢ 20.40 E¢um
WnopuH B nporpamme «Anno, ®uma» 21.00 «Ceroa-
HA Beuepom» 21.30 «[lena cmewHsble. [lena cemen-
Hble». T/c 22.00 «Tbl y meHA». X/¢ 23.45 «HepoTe-
nbi» CemeHa AnbToBa 24.00 «CeroaHA Bevepom»
00.45 «lencTtByr, Mana». X/¢ 02.35 «Menomanua».
«HayTtunyc Momnunnyc». AKyCTUHECKMI KOHLEPT

«Tepa-C»

.30 3ZBe3abl MuPoBOIo KiHO 30-40-x 1008 Vit
(v Wesanse, flAnR Yeprar, Maprke Pekk moap. 5
1Ay 3kIKANBHOW Nporpamme « PeTpo Knaccs, 5,45
>.Kop3yH npesAcTaBnAeT exeHeAentHYIC aHanuTh-
4ecKyto nporpammy « leno». 10.15 « Tenemarasut».
10.30 « 3abotnmeble Muwkn». MynbTdunsm. 11.00
«[leByuwikn-cocegkv». lpembepa cepuana AnA noa-
pocTkos (OpaHumAa). 11.30 « TenemarasuH». *** 16.50
DunbM « U3UONOTHUA PYCCKON XU3HU» U3 NOKYMEH-
TanbHOro uukna « Beicwmi knace». 17.50 « 3aboT-
nueble MUWKK>». MynbTdunem. 18.15 « [leBywkun-co-
ceakun» (OpaHumA). 18.45 « BocknuuaTenbHbIn
3Hak». ExeHegensHaA lOMOpMCTUYECKAR Nporpam-
ma. 19.00 HosocTHaA nporpamma « Haw ropoa».
19.15 « Tenemarasunn». 19.30 C.lKOpckun, .[JaHe-
nMA n 4p. 8 « KoHowHe Pocta». 20.00 « Muwanu-
Ha». [Tporpamma anA aeten. 20.30 HosocTHaA npo-
rpamma « Haw ropoa». 20.45 « Tenemaraaun». 21.00
PassnekaTtenbHan nporpamma. 21.30 [lMpembepa Ha
kaHane: « 3akoH Jloc-AHaxeneca» (CLA). 22.20
®yT60on. AHrNMMCKanA Npembep-nura.

Ob6beAnHeHue
Pu3 «Marsum
AO MMK
no3ApaBAseT
BCEX
TPYASLLUXCA

KoMbuHaTa,
rOpoXaH, Aloburesen |

cnopTta c HoBbim

roaom!
Mpuraawaem scex
NnpPoBecTH
cBob6oaHOe Bpems
Ha KaTKe.

OPT (Op6uTa 4)

6.00 «TeneyTpo» (6.00, 6.30, 7.00, 7.30,8.00, 8.30
Xponuka aHA 6.05, 7.05 HosocTun cnopTa 6.10,8.05
YTpenHAn pasmuHka7.10 MynsTdunem 7.15 Tenexpa-
HuTenb 7.50 MoHeTHbI AiBOp 8.15 3akoHoaaTens
8.25 Ctunb) 9.00 HoBocTn 9.15 «HoBaA xepTea».
T/c 10.00 «CmexonaHopama» 10.30 «B mupe xuBOT*
Hbix» 11.05 «Bbicokan repka». M/¢ 11.30 «Yraaan
menoauio» 12.00 HosocTtn 12.10 MexAayHapoaHbin
pecTnBanb AETCKMX U IOHOWECKUX Nporpamm. «Bos-
poxaeHune» (Poccua) 12.50 «Ukap v myapeubi».
M/¢ 13.00 3umHure KaHnkynbl! «Mpuknio4yeHnA Inek-
TpoHuka». 1-A cepuA 14.15 «BbpanH puHr» 15.00 Ho-
BoCTH (c c/n) 15.20 «KocMuueckue cnacatenu new-
TeHaHTa Mapwa». MynbTcepnan 15.40 «KakTyc n K»
15.50 «[lo-mu-conb» 16.10 «30B AxyHrnem» 16.40
«KapuH 1 ee cobaka». T/c 17.10 «...[lo wecTHaaua-
Tv u cTapwe» 17.35 «Bokpyr cseTa». o cTpaHuuam
nepeaau «Kny6- nytewecrtserHukos» 18.00 Hoso-
ctn (c c¢/n) 18.15 «HosaA xeptBa». T/c 19.10 «Yac
nuk» 19.35 «Yragan menoauio» 20.00 «B nouckax
yTpayeHHoro». 3aamn Po3Hep. Beaywui - I'.Ckopo-
X040B 20.45 «CnoKoMHOM HOuM, Manbiwn» 21.00 Bpe-
mA 21.45 MapuHa Heenosa n AnekcaHap 36pyes B
¢unbme «Tobl y meHA oaHa» 23.35 Mapraputa Tepe-
xoBa U Anekcanap KangaHosckui B dunbme «Kto
noeaet B Tpyckasew» 00.55 HosocTn

8 KAHAA TB-6

9.35 MynbTcepuan «[1"/ApTaHbrae v Tpu Nca-myuu-
ketepa», 5 cepua 10.10 [lopoxHbin natpyns 10.20
«Peuentsl oT Llentep» 10.30 «90x60x90» 10.45 An-
Teka 11.00 «lLlecTb HOBOCTEN» 11.10 KuHOoTeaTp TB-6.
«Apabckue npukniodeHna» 12.50 MynbTpunbem «Tpa-
BAHaA 3anaaéHka» 13.10 ANTEKA 13.20 TENEMAT -
A3UH «Cnacub0 3a nokynky» 14.C0 [leTckui ceaHc.
«[MpukntovennA Toma Conepa m 'ekkensBeppu OuH-
Ha», 1 cepuA 15.20 «3Hak ka4ectsa» 15.40 Tene-
marasuH «Cnacubo 3a nokynky.» 16.10 «90x60x90»
16.25 MynbTcepuan «/[] ApTaHeras 1 Tpu nca-myuw-
xeTepa», 6 cepua 16.50 «lecTs HoBoCTEN» 17.00 KU-
HOTEATP TB-6. «/1' ApTaHbAH 1 TPU MyLIKETEPa», 1

opmnA 18.30 «3nak kauecTBa» 1840 Tenew 2UH
Criacmdo za nekyiiky - 19,10 Cepuan AnA Fivmy, /2T-
KoB «[0TOBbI MK HeT», 23 cepuA 19.40 MepepbiB (
n0 21.05) 21.05 KOmopucTuueckum cepuan «penc B
orHe lll», 1-2 cepun 22.00 «UlecTb HOBoCTEM» 22.10
Tok-woy «HA cama»: «A camanA nyvwan 6abywka»
23.10 «UecTb HOBOCTEN» 23.25 DAHTHCTUYECKUM
60eBuk «BasmnoH-5», 38 cepua 0.20 Te K10 0.50 Ce-
puan «Kobpa», 12 cepua 01.35 MynbTdéunem anA
B3pocnbix «Kak Kasaku kynew Bapunu» 01.45 «LlecTs
HosocTen» 2.00 [JopoxHbii natpyns 2.15 [uck-ka-
Han

KaHaa «Poccusn (Ay6ab 4)

6.00 «YTpeHHui akcnpecc» 6.55 «MeanumnHckoe
obospenune» 7.00 «[enosan Poccua» 7.25 «Cono-
sen». M/¢ (Kanapa) 7.50 «Tosapsl - no4ton» 8.00
«PeTpo-wnrrep» 8.25 «AHwnar» npeacTasnAer...
8.55 «banepuHa Ha kopabne». M/$ S.15 «Tosaps! -
noyton» 9.20 «KnybHuuka». T/c 9.50 «ToBapsl - No-
yToi» 10.00 Bectn 10.20 «CaHTa-bap6apa». T/c 11.05
«Cka3ka npo Emenio». M/¢ 11.15 «[iBorHon nopT-
peT» 11.45 «3kcnosecTHuk» 11.50 «ATorpad» 11.55
«K-2» npeactasnAeT. «CioxeT» 12.50 «[eTyx v 60-
ApuH». M/¢ 13.00 Bectun 13.15 «[lenosan PoccuA»
13.55 «lpukniovenna Genbix meaeexart Ha Cesep-
HOoM nontoce». M/¢ (Weeuur) 15.20 «AHumaTeka»
15.50 «lllar 3a warom» 16.00 Bectn 16.20 «*  -32uH
HeABWKMMOCTU» 16.25 «3DkcnoBecTHUK» 1t «Pa-
dasnb». 1- punbm 17.0 0 «MBaHos, MeTpoB, Cuao-
poB u apyrue» 17.40 «Tam-Tam HOBOCTU» 17.50 «Jly-
Komopbe» 18.10 «[MocmoTpu Ha ceba» 18.20 «MomeHT
MCTUHbI» 18.50 «KnybHuuka». T/c 19.20 «Cobecea-
HUK». E.PawkoBckun: «A pagocTb, HaBepHoe, 6nmn3-
ko» (4) 20.00 Bectn 20.20 «Buepa. CeroaHA. 3asT-
pa» (MTB) 20.30 «BOCbMOW KAHAN». UHpopma-
umoHHan nporpamma (Y) 20.55 Peknama (4) 21.00
«CaHTa-bapbapa». T/c 22.00 Bectu 22.35 «3¢up-2-».
HoBoroaHAR pa3snekartensHaA Buaeonporpamma (4)

HTB (26 xaHan AMB)

8.00 «CeroaHs yTpom» 12.00 «CeroaHa yTpom
12.15 «YTpeHHee «Bpemeuko» 12.30 «[JokTop KymH.
XeHumHa - Bpay». T/c 13.30 «Ynuua Ceszam» 14.00
«CeroaHA aHem» 15.00 «Poccwuitckne yHuBepcuTe-
Tei» 16.00 «CeroaHA aHem» 16.20 «bonbwoe «Bpe-
meyko» 18.00 «CeroaHA aHem» 18.35 «[ucTaHumA
60» 19.35 «['ony6oe aepeso». T/c 20.30 «Ynuua Ce-
3am» 21.00 «CeroaHa sevepom» 21.35 «epon aHA»
22.00 «HeTt Bbixoaa». X/¢ (CLWA) 24.00 «CeroaHA
Beyepom» 00.40 «Bpemeuko» 01.00 «Monnuma Heto-
Mopka». T/c 02.00 «CeroaHA B NonHo4L»02.20 «Bpe-
meyko» 03.00 «[MpekpacHanA cnopuwmua-1». X/4
(®paHumA)

«Tepa-C»

9.30 « BocknuuaTenbHbii 3Hak». ExeHegensHan
tomopucTudeckan nporpamma. 9.45 C.KOpckui, M. [a-
HenuA u ap. B « KoHowHe PocTta». 10.15 « Tenema-
rasmn». 10.30 « 3a60TnunBble MULWKK», MynbToOUNbM.
11.00 « [esywku-coceaku» (®paHumAa). 11.30 Ho-
BOCTHaA nporpamma « Haw ropoa». 11.45 « Tenema-
rasuH». *** 16.45 « Jloces». PaambiwunexHna punoco-
¢da nepen cmepTbio B punbme B.Kocakosckoro us no-
KyMEHTanbHoOro umkna « Beicwwmn knacc». 17.45
« 3aboTnueble Mywkn». MynsTdunem. 18.15 «[leByw-
Kun-coceakun» (®paHumna). 18.45 «TenemarasuH».
19.00 MysbikansHaA nporpamma. 19.15 « Hauuo-
HanbHbIM MHTepec». Tok-woy [.Kucenesa. 20.00
«MuwaHuHa». lNporpamma AnA aeTen. 20.30
«CnopTvBHaA X13Hb MarnuTtku». 20.45 « Tenema-
rasuH». 21.00 PasBenekarenbHanA nporpamma. 21.30
Mpembepa Ha kaHane: « 3akoH [loc-AHaxeneca»
(CWA). 22.20 A.Mnnew B aHanMTU4YECKOW NpOrpam-
Mme « Yto cnyuunock?». 22.35 [xepanbaunHa Yan-
NUH B ncuxonoruveckon apame Kapnoca Caypbl
«AHHa ¥ BONKK».



11.auBapa

OPT (Op6uTa 4)

1 «TeneyTpo» (6.00, 6.30, 7.00, 7.30, 8.00, 8.30
Ka AHA 6.05,7.05 HoeocTh cnopTa 6.10,8.05
HAA pa3muHka 6.40 Wanc 7.10 MynsTpunem
0BOCTM AnA monoApix 7.20 lMpecc-akcnpecc
loHeTHbIM ABOp 8.15 3akoHoaaTens 8.25 Oro-
yrneim roa) 9.00 Hosoctun 9.15 «HosanA xepT-
¢ 10.05 «B nouckax yTpaueHHoro». 3a4au Pos-
eaywmn - .Ckopoxoaos 10.45 «Kny6 nyTe-
3HHKKOB» (C cypaonepesoaom) 11.35 «Cmak»
Hosoctn 12.10 MexayHapoAaHbin decTuBans
1X U IOHOLECKUX Nporpamm. «OaHaXAbl NeTOM>»
iycemn) 12.35 «Hawa no6pan ctapan 6abenu-
Japb n ntnuka». M/$ (Tpy3suna) 13.05 3umHue
nbl «[pUKNIOMEHNA DNEKTPOHUKA». 2-A CEPUA
<bpanH punr» 15.00 HosocTtu (c c/n) 15.20
nyeckue cnacatenu nentenaHta Mapwa».
sepuan 15.40 «Jlero-ro!» 16.05 «TWUH-TOHMK»
KapuH u ee cobaka». T/c 17.05 «...[lo wecT-
rMu cTapwe» 17.35 «Bokpyr cseTa». Mo cTpa-
nepenavn «Knyb nyrewecTseHHukor» 18.00
u (c c/n) 18.15 «HoBanA xeptBa». T/c 19.10
mMK» 19.30 «[lxeHTnbmeH-woy» 20.00 «Mon
» 20.45 «CnoOKOMHOM HO4M, Manbiwu» 21.00
21.45 CtueeH Curan B 6oeBnke «3axBaTt»
) 23.40 «0O603». Loy UeaHa emnaosa 00.30
' 00.40 «[pecc-3kcnpecc»

8 KAHAA TB-6

MynbTcepuan «/1' ApTaHbrae v Tpu nca-myuu-
», 6 cepnA 10.10 AopoxHbi naTpyns 10.20
1Tbl OT LlenTtep» 10.25 «90x60x90» 10.45 An-
.00 «llectb HoBOCTEN» 11.10 «YacTHbIA cny-
1.25 KOMopucTuyeckan nporpamma «Hasno
am» 11.45 [lokymeHTanbHbIM cepuan «[o cne-
emoryumx»: «Ecnm 6bl KaMHKM MOran roso-
2.20 ®aHTacTM4eckui cepman «Basunon-5»,
A13.10 Anteka 13.20 «Yan-kny6». AnekcaHap
nukui 1 K0nun Kpenmn 13.50 Moropa 14.00
n ceaHc. «[pukntovenna Toma Corepa m Mek-
pu @unHHa», 2 cepua 15.10 «3Hak KaviecTBa»
‘enemarasuH «Cnacubo 3a nokynky» 16.10
90 16.25 MynbTcepwuan « /[l ApTaHbras u Tpu
IKeTepa», 7 cepun 16.50 «lWecTb HoBOCTEN»
WHOTEATP TB-6. «/[l' ApTaHbAH 1 TPK Myww-
;2 cepuAa 18.40 TenemarasuH «Cnacubo 3a
»-19.10 Cepuan AnA NOLPOCTKOB «[ OTOBhLI
», 24 cepuA 19 40 MNepepbiB { 40 21.05) 21.05
>Tudeckin cepuan «pewnc g orxe i, 3-4
22.00 «llecth HOBOCTEN» 22.10 TOK-wOY
AW WAM - 23.05 «lWects nosocten» 23 20
TMYeckun cepunan «Basunoi-5» 39 cepur
k7Y 040 Erponura backer60a. « Dimaprn

1) - MaHaTtuHaunkoc (Fpeunn) 1.45 «lecTs
m» 2.00 [lopoxHbin natpyns 2.15 Aunck-ka-

KaHaa «Poccusan (Ay6Ab 4)

«YTpeHHu akcnpecc» 6.55 «[enosaA Poc-
20 «[Mniowesbit kponuk». MynbTounem (Ka-
50 «Tosaps! - no4ton» 8.00 Bectu 8.30 «Me-
<oe 06o3peHne» 8.35 «PeTtpo-wnarep» 9.00
16e pexuccep» 9.30 «KnybHuuka». T/c 10.00
0.20 «CaHTta-bapbapa». T/c 11.05 «Penop-
.20 «Tosapsl - nouton» 11.25 «Teneckon»
\HOHWMHblE cobeceaHnku» 12.30 «B mupe xu-
»13.00 Bectu 13.15 «ToBapsl - nouTomn» 13.25
aA Poccua» 14.05 «3JkcnoBeCTHUK» 14.10
ap» 14.15 «OT1 aByx Ao nATu». M/$ 14.25
n, Pokdennep». X/¢ (Monbwa) 16.00 Bectu
AarasuH HeaBuxmMmMocTu» 16.25 «Ha nopore
1.50 «kcnoBecTHUK» 16.55 «[MNagan npowno-
cHer», «[NeceHka [leaa Mopoza». M/$ 17.20
3, NeTpos, Cuaopos n apyrre» 18.00 «Tam-
2cTn» 18.10 «Jlykomopee» 18.30 «MocmoTpu
» 18.40 «Kny6Huuka». T/c 19.10 MynbTdunem
) «3emMnAKu». DTU cnaBHble 6alKUPCKUE XeH-
) 20.00 Bectn 20.20 «Buepa. CeroaHnA. 3as-
TB) 20.30 «<BOCbMOW KAHAN». Undpopme
1 nporpamma (Y) 20.55 Peknama (4) 21.C)
Bapbapa». Tenecepuan 22.00 Bectun 22.35
>1». Bacunuin Mepkypbes 23.20 «ApamoBo
00.05 «bnok-HoT» 01.00 «ToBapsl - NO4TOM»

HTB (26 kaHaA AMB)

CeroaHA yTpom» 12.00 «CerogHA yTpom»
TpeHHee «Bpemeuko» 12.30 «[JokTop KyuH,
3 - Bpay». T/c 13.30 «Ynuua Cesam» 14.00
1A AHem» 15.00 «Poccuickne yHusepcuTe-
0 «CerogHA aHem» 16.15 «Bonbwoe «Bpe-
18.00 «CeroaHA aHem» 18.35 «[luctaHumA
n4yok» 19.35 «[ony6oe aepeso». T/c 20.30
Ceszam» 21.00 «CeroaHA Bevepom» 21.35
HA» 22.00 «HanaaeHve NnoMnaopoB-youiLL».
A) 23.40 «Anno, ®uma» 24.00 «CeroaHna
» 00.40 «Bpemeyko» 01.00 «[Monnuma Heto-
T/c 02.00 «CeroaHa B nonHo4b» 02.20 «Bpe-
02.40 «MpekpacHaA cnopwmua-2». X/¢
A)

«Tepa-C»n

laumoHanbHbIM MHTEpec». Tok-woy [.Kuce-
15 «TenemarasuH». 10.30 «3aboTnusbie
MynbTdunbm. 11.00 «/[leBywkun-coceaku»
A). 11.30 «CnopTuBHaA *M13Hb MarHnTku».
enemarasuH».* * * 16.45 «KapTuHbl aepe-
AM3HW» B AOKYMEHTANbHOM LUKNe «49
7.45 «3aboTnveble MUWKK». MynbThunbM.
\eByliku-coceaku» (OpaHumA). 18.45 «Te-
1H». 19.00 HoBocTHaa nporpamma «Haw
19.15 «[apuxckue TanHbl Snbaapa PAsa-
3abenb IOnnep. 20.00 «MwuwanuHa». MNpo-
\nA peten. 20.30 HosocTHaA nporpamma
oa». 20.45 «TenemarasuH». 21.00 Pas-
bHaA nporpamma. 21.30 [pembepa Ha Ka-
1KOH JToc-Anpxeneca» (CLA). 22.20 A.Un-
NUTUYECKOMW Nporpamme «YTo cny4mMnocs? ».
Ipembepa, KoTOpon He 6bino». A.36pyes,
K B punbme «[1AAb 3eMnu» No BOEHHOM
>aKnaHoBa.

6.00 «TeneyTpo» (6.00, 6.30, 7.00,7.30, 8.00, 8.30
Xponuka AHA 6.05,7.05 HosocTu cnopra 6.10,8.05
YTpeHHAA pa3munHka 7.10 MynbTpunem 7.20 Mpecc-
akcnpecc 7.40 Cnyxu 7.50 MoHeTHbIn agop 8.15 3a-
koHogatens 8.25 Aetanu) 9.00 HoBocTn 9.15 «Ho-
BaA xepTea». T/c 10.05 «MoA cembA» 10.50 «Moka
sce aoma» 11.25 «Urpan, rapmoHs nobuman!» 12.00
HosocTu 12.10 MexayHapoaHbIn pecTuBans AeTCKUX
1 IOHOWECKMX NPOrpamm. «HA My3blKy BO3bMY B 40PO-
ry» (Tatapctan) 12.40 «Kak ka3aku MywkeTepam no-
moranu», «[lapaconeka Ha pbibanke». M/¢ (Ykpau-
Ha) 13.10 3uMHHe KaHuKynbl «[pUKNoYEHUA DNeKT-
poHuka». 3-A cepuA 14.15 «BpanH puHr» 15.00 Ho-
BocTH (c c/n) 15.15 «[pecc-akcnpecc» 15.20 «Koc-
MUYecKue cracaTenu nenteHaHta Mapwa». MynbT-
cepuan 15.45 3uMHue kaHukynbl ®unbm-ckaska «[o-
poA mactepos» 17.15 «MaruA: mup cBepxbecTe-
cTBeHHoro» 18.00 HosocTw (c c/n) 18.20 «HosanA xep-
TBa». T/c 19.15 «Yenosek u 3akoH» 19.45 Mone uy-
nec 20.45 «CrnokonHom Houu, Manbiwm» 21.00 Bpemna
21.45 Benvkue CbllWmkU. 3HameHckui, ToMuH, Knb-
puT B dunbme «llonyaenHbi BOp» M3 uunkna «Cnea-
CTBMe BeAyT 3HaTOKu». 1-A cepuA 23.25 «BarnAag»
00.10 HoeocTu 00.20 «[MonyaerHbIM BOp». 2-A cepyA
01.40 «Tpecc-akcnpecc»

8 KAHAA TB-6

9.35 MynbTcepuan «/[] ApTaHbras v Tpu nca-myui-
keTtepa», 7 cepvA 10.10 JopoxHbit natpyns 10.20
«PeuenTsl oT Llentep» 10.25 «90x60x90» 10.45 An-
Teka 11,00 «lects HoBocTen» 11.10 «YACTHbBIN
CNYYAU» 11.30 Tok-woy «Moe kKuHO» ¢ AnekcaHa-
pom OnennunkosbiM 12.20 QaHTacTUYeCKMi cepuan
«BaBunon-5», 39 cepuAa 13.10 Anteka 13.20 Tene-
marasuH «Cnacubo 3a nokynky» 14.00 JeTckun ce-
aHc. «lpuknioyenna Toma Comnepa u Mekkens6eppm
®uHHa» , 3 cepuAa 15.10 «3Hak kavectsa» 15.30 Tene-
marasuH «Cnacnbo 3a rokynky» 16.10 «90x60x90»
16.25 MynsTcepuan «/ ApTaHbrae U Tpu nca-myiw-
Ketepa», 8 cepnA 16.50 «lllecTts HoBOCTEM» 17.00
KuHoTteaTp TB-6. «/l" ApraHbAH ¥ TpY MywKeTepa»,
3 cepua 18.15 «3Hak kauecTea» 18.30 TenemarasuH
«Cnacnbo 3a nokynky» 19.00 [opoxHbiM NaTpyns
19.10 Cepman anA no,\pHCcTKOB «[OTOBLI UMK HET»,
25 cepua 19.40 Mepephie 40 21.00 21.00 «Bbl-04esu-
Aeu» 21.30 «WecTsb 1:ciocTen» 21.40 KnuHoteatp
TB-6. CobaubA xu3Hb. « Cobaka backepsunen», 1-2
cepumn 0.40 Knyd »12 knr 2ek» 1.05 Knnoteatp TB-€.
Cuccn Cnancek B kove i «Teepjoe obeuanue:
2 40 «UWecTb HOBCCTL A 2.55 [0poKHbiA NaTpyns
3.19 Ouck-kaHan

KaHnaa «Poccusn (aAy6ab 4)

6.00 «YTpeHHun akcnpecc» 6.55 «Jenosan Poc-
cuA» 7.25 «Pymnensctuntcknn» M/ (Kanana) 7.50
«War 3a warom» 8.00 Bectn 8.30 «MeauumnHckoe
o06o3peHune» 8.35 «Petpo-wnarep» 9.00 «L-kny6»
9.30 «KnybHuuka». T/c 10.00 Bectn 10.20 «CaHTa-
Bapbapa». T/c 11.05 «Tosapb! - noyTon» 11.10 «Top-
rosbit nom» 11.25 «/lenosan Poccua» 12.05 «A Bapyr
nony4mTcA?», «babywka yaasa». M/$ 12.20 «MomeHT
MCTHUHBI» 12.50 «[Manuxa-14» 12.55 «AsTorpa¢» 13.00
Bectn 13.15 «Cy660THMI Bevep ¢ B.MeHbWwOoBLIM 1
B.AnenToBon» 14.10 «[locnesnunin eanHopor». M/¢
(CLA) 15.45 «3kcnoeecTHuk» 15.50 A.Buanbam.
«3uma» 15.55 «Marasun HeasuxmumocTu» 16.00 Be-
cTn 16.20 «llecToe vyBcTBO» 16.45 «COH U ABL Pa-
pasanA». 2-u punbm 17.10 «LllymHoe nnaBaHue». M/d
17.25 «UBaHoB, MeTpos, Cnaopos u apyrue» 18.05
«Tam-Tam HOBOCTH» 18.15 «Jlykomopbe» 18.35 «[o-
CMOTpY Ha cebr» 18.45 «KnyBHuuka». T/c 19.15 «ApT-
cTapT-96». 1-e oTaenenune kKoHuepTa (4) 20.00 Bec-
v 20.15 busHec-uenTp (Y) 20.25 «BOCbMOW KA-
HAIN>». UHpopmaumoHHan nporpamma (Y) 21.00 Pex-
nama (4) 21.05 «CaHTa-bapbapa». T/c 22.00 Bectn
22.35 «Byepa. CeroaHna. 3aeTpa» (MTB) 22.55
«3¢unp-2». Pa3BnekarensHanA Buaeonporpamma (4)

HTB (26 kaHaA AMB)

8.00 « CeroaHna yTpom» 12.00 « CeroaHA yTpom»
12.15 « YTpeHHee « Bpemeyko» 12.30 « [lokTop KyuH,
KeHLuHa - Bpad». T/c 13.30 « Ynuua Cezam» 14.00
« CeroaHa aHem» 15.00 « Poccuinckue yHuBepcuTe-
Tbi» 16.00 « CeroaHa agHem» 16.20 « bBonbwoe « Bpe-
meuko» 18.00 « CeroaHA aAHem» 18.35 « lucTtaHumA
60» 19.35 « Mony6oe aepeso». T/c 20.25 [eTAm. ba-
ByWwKnHbI ckaskn. MynbTdunsMmbl « BosppalweHHoe
conHue», « Ckaska o none u ero pabotHuke banae»
21.00 « CeroaHn Be4epom» 21.35 « Fepon gHA» 22.00
Pycckuin petektuB. « CnaBa 6ory, He B Amepuke...»
23.35 « My3bika Ha kaHane». Kabape-ayaT « Akaae-
muA» 24.00 « CeroaHa Beyepom» 00.40 « Bpemey-
ko» 01.00 « MonuuunA Helo-HNopka». T/c 02.00 « Ce-
roOAHA B NonHoub» 02.20 « Bpemeyko» 02.40 « ®ut-
ukapanbao». X/¢ (Fepmanun)

(Tepa-C»

9.30 - «[Mapmxckune TanHbl Anbaapa PAsaHoBa».
Mzabens IOnnep. 10.15 «Tenemarasux». 10.30 «3a-
60TnuBbIe MUWKK». MynbTounem. 11.00 «/[leBylKu-
cocenku».(®paHuwmnA). 11.30 HosocTHaA nporpamma
«Haw ropoa». 11.45 «TenemarasuH». *** 16.45 «0O6
OAHOM XEHWMHE U MHOTUX MYXYMHax» GuUnbMbl U3
OOKYMEHTanbHoro umkna «49 okoH». 17.45 «3aboT-
nvBble MAWKKU». MynbTdunem. 18.15  «/[leBylwku-co-
ceakun» (®paHuuna). 18.45 «B komnanum Muwm m
Kapna». ExxeHeaenbHaA loOMOpUCTHYECKaA NPOrpam-
ma. 19.00 MysblkansHaA nporpamma. 19.15 «Tene-
marasuH» 19.30 Bopuc ®epnopos B nporpamme
M.Baputesckoro «CCP, unu CkaHaanel Cnyxu .Pac-
cneposaHna». 20.00 «MuwanuHa». Mporpamma AnA
neten. 20.30 «TenemarasauH». 20.45 O630p ro-
poackux razet. 20.55 PassnekaTtenbHasa nporpam-
ma. 21.30 Mpembepa Ha kaHane: «3akoH floc-AHA-
xeneca» (CWA). 22.20 A. Unnew B aHanUTU4eCKOM
nporpamme «YT1o cnyumnock?». 22.35 3HameHnTble
[Hownansa CazepneHa v llonuta [aBnaosuy B rpycT-
How Komeanun «Dupma «AHrep u AHrep»(CLUA).

erbot ety

OPT (Op6uTa 4)

7.50 Esrenun Ctebnos u EneHa KopeHesa B kome-
Ann «Bac Bbi3biBaeT TanMbip» 9.20 «KoMnbioTepHble
BOMHbI-2». M/c 9.45 «[JomawHaA 6ubnuotexka» 10.00
HosocTn 10.10 «CnoBo nacTbipA». Mutpononut Ku-
punn 10.30 «He 3esan!» 11.00 «YTpeHHAA no4Ta»
11.40 «Cmak» 12.00 «BosspauweHne TpeTbAKOBKK».
«McTopuA ogHoro weaespa» 12.25 Hukonan OnAnuH
B punbme «MupoBom napeHsb» 13.45 «[Moexanu!» 14.25
«OveBnaHoe - HeBepoATHOe» 15.00 HosocTw (c c/n)
15.20 «Coto3mynbTdunbm» npeacTasnAeT... «Hy, no-
roaut», «lllenkyHumk» 16.05 «Amepuka ¢ M.TapaTy-
Ton» 16.35 «B mMupe xuBoTHbIX» 17.15 «Koneco uc-
Topuu» 18.00 HosocTm (c c/n) 18.20 «Teatp + TV».
WMHHa Yypukosa 19.10 WMpuHa Mypasbesa u Anek-
caHap A6aynos B menoapame «KapHasan». 1-A ce-
pvA 20.45 «CnokonHOM HO4M, Manbiwun» 21.00 BpemA
21.40 «KapHaBan». X/¢. 2-a cepuna 23.10 «Kanambyp»
23.40 Mon HelomeH B komeaun «3uu - npeaceaa-
Tenb» 01.40 «[pecc-3kcnpecc»

8 KAHAA TB-6

10.00 «LlecTs HoBOCTEN» 10.15 JOPOXHBIA NATPYNb
10.25 Auck-kaHan 11.20 Cepuan o npupoae «Amepu-
KaHCKWe BO3BblWEHHOCTU», 1-A YacTb 12.15 «Tom,
Oxeppu n apy3bA». MynbTdunsMbl (26 Bbinyck) 13.10
lMporpamma 4nA aeten «3TO Mbl HE MNPOXOAMNK.»
13.40 [etckun ceaHc. CobaybA XuU3Hb. «ConeHbin
nec» 14.55 OTkpsbiTMA Heaenu 15.30 Cepuan «Teo-
puA 3arosopos»: Markn [xekcoH. OnacHble warn»
16.25 3Be3abl 0 3Be34ax: rpynna «AtoHa» 17.00 Tok-
woy «A cama». «A camanA nyywan 6abywka» 18.00
Tok-woy «[po¢peccun»: «Pexuccep Teatpa» 18.50
«Kny6 oamHokmx cepaeu,» 21.00 «lLecTb HoBOCTEM»
21.15 «OCl-cTyamnna» 22.00 CaTUpUHECKUM KUHOXKYP-
Han «OuTtunb» 22.10 KnHoteatp TB-6. CobaubAa
xu3Hb. «Cobaube cepaue», 1-2 cepumn 0.40 «llecTsb
HosocTen» 0.55 «lWoy Bennn Xunna», 55 cepua 1.30
Kunnoteatp TB-6. Axoam ®octep n MapTtuH WuH B
dunbme «Cuecta» 3.15 JopoxHbii natpyns 3.30
Anck-kanan: TanA bynarosa (YacTb 1-A)

KaHaA «Poccusan (Ay6ab 4)

§.00 Becti 8.30 «Manida 1 BONWEOHAS 3MEA-
M/p 9.45 «berctao © Konutepa». T/c 10.35 «Tene-
KypHan «3a0poBbe» 10.45 «Ckaska 0 cTapom 3X0».
«Tyman n3 Nlonaona». M/$ 11.00 Bectu 11.30 «lo
Bawmm nucemam» 11.55 «Beptukane» 12.20 «uano-

M 0 XUWBOTHbIX» 12.50 «[M0o3T B Poccumn - Bonble, -

yem noaT» 13.15 «Yennenaxepc». T/c 13.45 «310T
HeunssecTHbin». 1-A nepenava 14.10. «<AHOHUMHbIE
cobecenHukn» 14.40 «C no60BbIO He WYTAT». X/¢.
1-A cepuA (Mekcuka) 15.15 «beckonevHoe nyTewe-
ctBue» 15.45 «Enevukan mataHA» 16.00 Bectu 16.20
«Bbuzox». X/$ (YexocnosakuA) 17.45 «flnca n 3aAu».
M/¢ 18.00 «TemHar» anA b.l'pomosa» 18.15 «[pu-
KNOYeHUA NUHrBMHEHKa flono». M/¢ 19.30 «ApT-
cTapT-96». 2-e oTaeneHue KoHuepTta (Y) 20.00 bus-
Hec-ueHTp (Y) 20.10 KoHuepT aHcambnA «XXusan
gofa» (4) 20.25 «BOCbMOW KAHAM». UTorm He-
aenm (Y) 20.55 Peknama (4) 21.00 «CoBepweHHO
cekpeTHO» 22.00 Bectun 22.35 «TOHKOCTM GU3HeCa»..
X/¢ (CLUA) 00.25 «Penoptep» 00.40 «[porpamma
«A» 01.35 «[paBocyaue nonuuenckoro». X/ (Opan-
LA

'HTB (26 kaHAA AMB)

10.00 « CerogHa yTpom» 12.00 « [luHO3aBpuK No
mmenu AuHk». M/c 12.30 « Monmmn meHA» 13.00 « Tap-
3aH». T/c 13.45 [leTAm. badyuwkuHbl ckasku. MynbT-
dunbM « BonHcTBEHHBIE 606pbI» 14.00 « CeroaHa
AHem» 15.00 Xokken. YemnuoHaT Poccuu. « KpbinbaA
CoseToB» - « Canasat lOnaes» 17.30 « [NaHopama» ¢
BceBonoaom OBYMHHUKOBbLIM 18.00 « CeroaHA AHEM»
19.00 « KHWXHbIM Mara3uH» 19.30 KnuHoteaTtp lOHO-
ro aputenA. « Yenosek-nayk» 20.00 « BpemAa « YU» ¢
Onbrovt KyukuHon 20.30 « KpumuHansHaA PoccuAa».
« MpurosopeHHbt Bcemn» 21.00 « CeroaHA seve-
pom» 21.30 « [lena cmewHsble. [lena cemenHble». T/c
22.00 « YeTtBepTtaa nnaHeta». X/$p 23.45 « Kyknbi»
24.00 « CerogHA Bevyepom» 00.45 « HAHbka». X/¢
{CLLA) 02.25 « Tpetun rna3» 03.10 HouHoMn KaHan

Tepa-C»

9.30 « B komnanun Muwm n Kapna». ExxeHeaenb-
HaR loMopucTuyeckan nporpamma. 9.45 bopuc ®e-
npopos B nporpamme M.bapuwesckoro « CCP, unu
CkaHgansl Cnyxu PaccneposanuAa». 10.15 « Tene-
marasuH». 10.30 « 3aboTnueble Muwkn». MynbT-
¢unem. 11.00 « Jeywkun-coceaxmn» . (®paHumn). 11.30
« Tenemarasux».*** 12.35 « Mup cnopTta rnasamu
«Kunnett». 12,55 « [omawHun KoHuepT». 13.35
Benn N'yamaH v ap. 8 punbme « Mysbika CaHnkT-le-
Tepbypra» M3 AOKYMEHTaNbHOro uukna « 49 OKOH».
*** 17.00 « 3ab6oTnmeble MULLKK». MynbTunem. 17.30
« A 1 moA cobaka». for-woy. 18.00 [lMpembepa Ha
KaHane: aApamaTuyeckuit cepuan « [lopora B OMBOH-
nn» (KaHapa). 19.00 Mporpamma « U» anA manbum-
WweK 1 AnA AeBkoHok. 19.20 « Tenemaraaux». 19.35
Mporpamma nosapasnexnun. 20.00 « Cemenka
Apamc». KomeaunHein cepuan. 20.30 « Tenemara-
3uH». 20.45 MyabikanbHaa nporpamma. 21.00 lMpe-
Mbepa Ha kaHane: « CekpeTHble maTepuansi» (CLHA).
2150 Mporpamma Bn.MonuaHoBa « [lo u nocne».
22.30 « ®ecTuBansL pecTvBanen»: NPU3ep Mexay-
HapoAHbIX KUHOGecTuBanen dunsm « KOr» (CLUA).

SRR N

OPT (Op6uTta 4)

7.50 Anna NNaproHoBa 1 BukTop X0XpAKOB B dunb-
me «Cyabba 6apabaHuwmka» 9.20 MynbTounbmbl Ha-
wero aevctea. «[IpuBeT MapThiwke», «3apAaka AnA
xBoCTa», «Kak neuntb yaaea?» 10.00 Hosoctn 10.15
«HenyTesble 3ameTkn» [M.Kpbinosa 10.30 «Moka Bce
Aoma» 11.10 «YTpeHHAA 38e3aa» 12.00 «Cnyxy Poc-
cuml» 12.30 «MUrpan, rapmoHb ntobuman!» 13.00 «Cep-
rev Kopones. CTpanuubl xn3Hu» 13.30 «MoasoaHan
oamccen KomaHabl KycTto». «[loowun kut» 14.25
«CmexonaHopama» 15.00 HosocTu (c ¢/n) 15.20 «Mpu-
rnaweHve K My3sbike» 16.05 «Kny6 nytewecTBeHHU-
koB» 16.55 MynbTenepsepk. «Po3oBaA naHTepa»,
«[pukniouenna Byaum v ero apysen» 17.40 «OauH
Ha oaunH» 18.20 «CyacTnmebIn cnyyain» 19.20 «Kopo-
nesa kpacoTbl». MNecHn ApHo BabaaxaHAna 20.00
Bpema 20.55 Ctueen Curan B 60oesuke «3axsaT-2.
Tepputopua ToMbl» (1995 r.) 22.55 «['epou cnopTue-
Horo roaa Ha OPT» 23.40 HosocTn 23.50 ®epHaH-
aenb 1 flyn ae OioHec B komeaun «Maaemyasens
Hutyw»

8 KAHAATB-6

10.00 «lWecTb HoBOCTEM» 10.15 [JOPOXHbLIA NaTpynb
10.25 Aunck-kanan 11.10 Mynetcepuan «Omep», 18
cepua 11.40 Jetckuin ceaHc. CobaybA XMU3Hb.
«[xxynb6apc» 13.00 Loy eabl «[Manbuymkn o6nu-
xewb» 13.35 OmopucTuyeckana nporpamma «Hazno
pexopaam» 14.00 Cepuan o npupoae «AMepukaHc-
Kne BO3BbILWEHHOCTU», 2-A YacTb 14.50 «KaHoH» 15.15
Tepputopua TB-6. Nporpamma A. MoONUTKOBCKOro
15.50 Tok-woy «My3bika 1 npecca»: «Akynbl nepa» -
AnactacuA 16.40 Tok-woy «Cpaenan war» 17.30
CnopT Heaenu 18.00 «Tom, [>XeEppU U UX APY3bA».
MynbTdunembl (14 Beinyck) 21.00 [JLopoXHbIA NaTpynk.
Ceoaka 3a Heaento 21.20 AHanuTuyeckan nporpam-
ma «Obo3pesartens» 22.00 CaTUpUHECKUI KUHOXYP-
Han «OuTunb» 22.15 Akaaemuku tomopa npeacras-
nAT «HoBbIM rog no-Hay4vHomy» 0.05 KnHoteaTtp
TB-6. Yak Hoppuc B Coesuke «Cynepnec» 2.00 Te-
neamckoTeka «[lapTmiHan 3oHa»

KaHaA «Poccuay (AyOab &)

8.00 «AneHLKMK LLBETOMEK», «LlapeBHa-nArywka».
M/$ 9.10 «bercTeo ¢ IOnuTepa». T/c 10.05 «floTTo-
mmunnmoH» 10.20 «Jobpoe yTpo, cTpaHa» 11.00 «[Mpu-
cara» 11.25 «Mpn3 rpynnel «Cassa» 11.30 «My3bika
Ha aecept» 11.45 «Yennenaxepc». T/c 12.15 «370T
HeunssecTHbM». 2-A nepenava 12.40 «Yenosek Ha
3emne» 13.05 «C nobosbio He wyTAT». X/¢. 2-A u
3-A cepun (Mekcmka) 14.00 «21 kabuHeT» 14.30 «[Mu-
nurpum». Poccunckoe 6iopo nytewecTtsun 14.55
«Cap kynbTypbi» 15.20 «Hu4ero, kpome...» 15.45 «Pe-
noptax Hu o0 Yem» 16.00 Bectn 16.20 «Kak MHOro
[eByleK Xopowwx...» 17.00 BonwebHbii Mup AucHen.
«YokHyTbIN», «AnaaaunH» 17.55 «Becb mup» 18.40
«Kapaoke no-pyccku» 19.15 «HeucTtoBas cTpacTb».
X/¢ (UTanma) 21.10 «Y Bcex Ha ycTax». Mporpamma
Hatanbn fapbAnoson 21.25 «Y Kciowwn» 22.00 3ep-
kano 22.55 «Pycckoe noto» 23.35 «K-2» npeacras-
nAeT. «@pak Hapoaa»

HTB (26 kaHaA AMB)

10.00 «Ceroarn yTpom» 12.0C «¥Yciamu mnadex-
it 12.30 «MNonmm meHA» 13.00 «TapzaH». T/c 14.00
«CerogHA aHem» 15.00 «UUPY ». «TanHble HacTaBHM-
kn». [1/c 16.00 «M Bor... co3aan XeHwmHy». X/¢
(®paHumn) 17.30 «Csoa urpa» 18.00 «CeroaHA
AHem» 19.00 «Pycckoe wyao». X/ 20.30. «Kpumn-
HanbHaA Poccua». «CuHamkaTt ybuiu» 21.00 «Ce-
roaHA sevepom» 21.30 «[lena cmewHble. Jena ce-
MenHble». T/c 22.00 «[aHrcTtepckue XpoHuku. Ame-
pUKaHcKaA MCTOpuA». T/c 23.00 «MToru» 00.10
«CHawnep». X/¢ (CLIA) 02.00 Nyywnre umpku mMupa.
«LlnpkoBble NpuKNioYeHnA». 2-A YacTb 02.40 «C Ho-
BbIM roaoM, Mocksa». X/¢

«Tepa-C»

9.00 [lMpembepa Ha kaHane: apamaTU4ecKun ce-
puan « lopora B AmBoHnmn» (KaHaaa). 10.00 « Tene-
marasuH». 10.15 [pembepa Ha kaHane: « Cekpet-
Hble MaTepuansi» (CLIA). 11.05 « 3a6oTnmsbie My~
Kku». MyneTéunem. 11.35 lMporpamma « U» anA mans-
yuwek u anA aesqoHok. 11.55 CeroaHa Ha 41-om
kaHana 12.00 E.EsTyweHko. « [MoaT 8 Poccumn 6onb-
we, 4eM no3T». AHTONOIMA POCCUICKON NO33uK. 12.30
« OkHo B EBpony». Nporpamma [.Kucenesa. 13.00
« CBATAA HOMb - TUXaA HOYb». PoXxAaecTBeHCKaA My-
3blkansHanA nporpamma. 14.00 « Anuca OpenHanmx
1 Hukonan Nebenes». ®unbmM n3 A0KYMEHTaNbHOIO
uukna « MepcoHa». *** 17.00 PebaTta 6e3 2neH B
HOBOM $paHLLy3CKOM cepuane « KaHukynbi No6Bu».
18.00 lpembepa Ha KaHane: ApamaTU4eCcKui cepwm-
an « [lopora B 9nsoHnu» (KaHaaa). 19.00 « Tenema-
ra3mH». 19.15 « ToHuka.HosocTn sBuaeo». 19.50
AcTtponoruyecku nporHo3. 20.00 XuT MMpoOBOro
tomopa: « BosaywHbin unpk» MoHTH MNanTona. 20.30
« TenemarasuH». 20.45 My3biKkansHaA nporpamma.
21.00 lNpembepa Ha KaHane: cepyan KomnaHuu « 20
Bek FOX TV» « CekpeTHble matepuanst» (CLUA).
21.50 « YepTosa cnyx6ba B rocnutane M3LW». Ko-
meaunHbin cepuan (CLUA). 22.45 « [MoeT Mapawns
Kapu». My3bikanbHaa nporpamma.



HALL IO)XXHOYPAAbCKUIA

Xopowo Ha Apkanme, xopowo! He 3Haelwb oTyero, a xopouwo! U
KaXkeTcA Tebe, 3aAbixalouLeMycA BMecCTe C ropoAackon, BbuTomn
noAa achansT 3eMrnien, YTO KTo-To 6onbuwon u beckoHevyHo A,06-
* PblA pa3nvn 34eCb NOKOMW, OLLYLLAEeMblA TOMLKO B paHHEM Mia-
AeHuyecTBe, KorAa Tbl 6611 nackoBo npu>xaT K 4,06pon MaTepUHC-
Kou rpyau. [lywa — seAyHbA, KOHEYHO MOMHUT U 3HaeT, KTO TaK
NnackoBO NpuKacaeTCA K HeW, a MHe OCTaeTCA TONbKO rasarhb, oT-
Yyero 34eChb BnepBble HAYMHaelb YyBCTBOBaTb, YTO HeGO M BO3-
AYX — >XXUBble, 3eMNA, ropbl, TpaBbl — >XUBble, U BOAa — TOXe

>kusan!

MAFHUTOTOPCKHWUW METANN
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A obpagoBaHHO cornacuncA Ha
npurnaweH1e B o4epesHon pas no-
exaTb BMeCTe C rpynnomn M3 WKonb! 1
ropoackoro 3koronuca AnA nocaa-
KW AepeBbEeB Ha TeppUTOpUM 3amno-
BegHuka. C pebATamu A Apyxun —
4acTo BbICTYNan Ha uMx BCTpe4ax C
aBTOPCKMMU NecHAmK 06 Ypane, Mar-
HuTke. lNpeasiaywmre noesaku npo-
XOAMWNW OYEHb OPraHM30BaHHO, C
Maccov MHTEPECHbIX NeKLMN U 3KC-
Kypcui. Ho 4T06bl OCTaTbCA CO CBO-
MK MBICNTAMK U HYYBCTBAMKW O[MH Ha
O/VH C MPUPOAOH — U HE MeMTaNoCh.
M 8 3TOT pas no npuesae A ycepaHo
TPYAUNCA BMECTE CO BCEMU — COOM-
pan cy4bA WU XBOPOCT ANA PACTONKK
ne4n 1M Be4YepHero TpafuuMOHHOIO
KOCTpa, CTaBun nanatku. TpyauncA
B MOTE NMLa, NoKa MeHA He 0To3Ban
B CTOPOHY TOBapuly U NPeanoxun,
«MoKa cyA Aa Aeno», NOAHATLCA Ha
ropy «Cepaue», BO3BbIWAlOWYOCA
pAaoOM 3a peykon. CHoky k Hew yioT-
HO MPUCTPOMNICA FOPOAOK apXxeono-
ros.

3aBTpawHun aeHb obewan 6biTh
NONHOCTLIO 3arpy>XXeHHbiM paboTon
no nocapke, v noceweHue 3Ton
O4eHb MHTEPECHOMW ropbl B NNaH no-
e3/lIk1 He BxoAauno. MuHyTy nokone-
6aBwmch, CONMAHO NK Hawa camoae-
ATEeNbHOCTL OyaeT BbIrNAfeTb CO
CTOPOHbI, A HE YCTOAN: A 4yTo —
«0flHa HOra — 3/4ecb, ApyraAn —
Tam!» M He oTknaabiBaA Hawe npea-
NpUATHE B AONTMA ALUMK, Mbl Nepe-
WM MOCTHK Yepe3 Beceno Xypua-
wyto pevky KaparaHky u, Bbibpas
CKNOH MNOMnonoxe, Ha4anu Hawe Boc-
XOX/AEHWe, UHoraa npuaepXuBancb
3a 3emio 1 CTBONbI AEepPeBbLEB, YTO-
6bl He CKONb3WUTL NO 3emne, rycTo
YCbINaHHOW NUCTBOM W XBOEW.

M BOT Mbl Ha BeplmHe! MHTepecHo
— BHU3Y HW Manenwero AyHOBEHWA
BeTepKa, a 3€Cb «WTOPMUT». ABHO
olyuaeTcA ABUXEHNE NOTOKOB BO3-

Ayxa. A nowen nepebiM AeNom 3ar-

NAHYTb 3a MPOTUBOMONOXHYIO CTOPO-
HY ropbl: 4TO Tam? A Tam — pOCKOLW-
HbI, @X AyX 3axBaTbiBaeT, He0b03-
PUMBIN CTEMHOW NPOCTOP C ronybbim
Kynonom Heba nnaeHO, NacTenbHO
CnMBaoWUMCA ¢ ropu3oHTom. Cepa-
e 3amepno, a Teno MOMeHTanbHoO
paccnabunocs, NOMOraA CBOeW Kax-
[0V KNEeTOMKOW pacTBOPUTLCA Aywe
B NMpocTpaHcTee. M A BMecTe C Hen
ucnbiTan 4yBCTBO noneta. Mow ToBa-
puvuL CTOAN B CTOPOHE, TOXe cocpe-
NOTOYEHHO yrnybuswuch B cebA.

Beibpas mecTo noyaobHewn, A npe-
pancA cosepuaHuio. [a, ctouno
cioa 3abupatben!

PackpbiBwanAcA Ha YeTbipe CTOpo-
Hbl CBeTa NaHopama, ob6bvemHan B
YyucTenwem Npo3pavHoM BO3AyXe,
bbina mactepcku cpabotaHa Benwu-
KM Xya0XHVMKOM. [lywa HacTonuu-
BO 3anpocuna MecHIo, POXAEHHYIO
HapOAOM, BUAEBLWWM 3TOT MPOCTOP,
3HaBWKM 3TK cTenHble aann. OHa
MWUNOCTMBO NOATONKHYNa ee MHe U3
CBOMX HEno3HaBaeMbIx rnybuH, 3Has-
WKX M rOpeYb yTpaT M NopaxeHwn, 1
cyacTbe nobBu, M Myku TBOpYECTBa.
M BO MHE BO3HUKN@ MENOANA NECHMU,
KOTOPYIO TaK NPOHWUKHOBEHHO, TOCKYA
no PoauHe, nen Haw TuxoHos-LWTup-
nvu, yeaAMHUBIIKCL Y cebA Ha Aave 7
HOAOpPA B «CeMHaaLaT MrHOBEHM-
AX BECHbI». M A TOXEe C HeOXMAAHHO
BLICTYMWBWWMK CNe3aMu, CKBO3b
cxaTble 3y6bl ene CbilWHO 3aMmblyan,
3acToHan: «OX Tkl CTEMb WUPOKaA, OX
Thl cTenb pa3nonbHaA. Ox Tel, Bon-
ra-peveHbka...» K csoemy BenvMkomy
CTbily TONbKO 3TO U BCIIOMHM.

[Aa! Tosapwu yaAMBNEHHO Or NAHYN-
CA, HO MOPaXEeHHbIN BblpaxXeHHeMm
MOEro nuuia, 3aCTeCHABLIKCh, OTBEP-
HYNcA BuHOBaTO. ByATO HeHapokom
NOArNAAEN 4TO-TO NUYHOE, COKPO-
BEHHOe, TanHoe.

[onro nn, KOPOTKO N, He OTnyC-
Kana Hac vy/JiecHadA ropa Co CBOMM
CKa304HbIM NpocTopom. HakoHew, A,
NPpUrnAAEeBWUCL CKBO3b NUCTBY Ae-
peBbLEB K PacronoXeHHOMY BHU3Y Ha-
weMy narepto, 3aMmeTun Tam OTCyT-
CTBME KaKoro-To Obl Hu BbIno ABuxe-
HWA. HaBepHoe, pebAT, 3aKOHUYMBLINX
BCE MPUrOTOBNEHWA, YBENW Ha 3KC-
Kypcuio. A B3rnAHyn Ha Yackl. Bot

370 Homep! Hawa «MuHyTKa» oTnyy-
KW B OTKpPbIBIIEMCA NPOCTPAHCTBE
CNOBHO B IPYrOM U3MepPeHnH Nnpeepa-
TMnacsh B Lensin vac! Ml nepernAHy-
nuch. BuaHo, Hawwm Mbicnn coBnanm,
TaK Kak, He CrosapvBancCh, yCTPeMu-
NIUCb BHW3, K NOAHOXMIO MOpbl.

Mon aoraaka noaTeepaunnack non-
HOCTbl0. Bca rpynna ywna k BO3Bbl-
WwaBWeMyCcA KMnoMeTpax B Tpex ma-
KeTy-pparMeHTy ApeBHero npoToro-
poaa Apkauma. B narepe octanuch

HXMNBASA

“MWL HECKONbKO A00pP0OBONbLLER-Ne-
BapOB ANA PUTOTOBNCHUA O4YEHbH
HENPOCTOI O YXuHa. Beab HYyKHO
ObINO y4ecTb BKYChl U BereTapuaH-

LEB, ¥ NMUTAUMNCS DA2NSNLHD U
nocneaosatenen . K. MBaHosa, u
HaTyponaTos.

Tosapwuy NPOAOMKUN 3aHMMATLCA
cBOewn nanaTtkow, a A, nobanarypus
ANA NopAAKa C OCTPbIMKU Ha A3bIYOK
MWIbIMKU CTPANYXamK, NOKONON euLe
HEMHOr 0 A POBHULLEK W OTMPaBUNCA Ha
NOUCKM Kakoro-Hnbyab Kamywka
cebe anA «aywn», Ha NamATb. Ho BOT
paszanuch ronoca, v Ha TeEppUTOpUIo
Typ6asbl BCTYNMAM Hawu nyTeue-
CTBEHHMKW, yCTanble, HO 40BOMNbHbLIE
YBUAEHHBIM W YCNbIWAHHbIM.

YXWH ewwe He Obin roToB, U N03TO-
My BCe pa3bpenuce rno CBOUM aenam,
a A, UCKpeHHe YAMBNAACL CBOEWN He-
YEMHOM XaAHOCTU K BrevaTneHnAM
1 BCEMy, YTO KacaeTcA Apkauma, pe-
wun: 6yab 4TO ByAeT, CXOXY OAMH K

. CTPOEHMIO, O KOTOPOM MHOIO YuTan.

Yx 60nbHO 3ama4nBo BO3BbIWANOCH
OHO Baanu. bor ¢ HuUM, C yXuHHOM!
Benb HenssecTHO, koraa npuaeTcA
ewe 3aecb NobbiBaTh. CkazaHo —
cAenawo.

A sbiwen Ha NPOXOAALLYIO PAAOM
C HaMM WWPOKYI0, HaKaTaHHyto A0pO-
ry, BEAyUlyIo K Lenn Moero noxoaa.
MprBbLIYHO B3AB BbICTPbINA TEMN XOA4b-
Gbl, A CKOpPO OCTaBMN Hal nanaTou-
HbIM FOPOAOK Aaneko nosaau. Beko-
pe OH coBcem nponan u3 Buaa 3a
XONMOM. 3aTO MakeT NpUBNM3UNCA u
yXe MOXHO 6biNo pa3nuunTb Koe-Ka-
KWe ero aetanu.

[opora, cyxanacb, ynepnach B
6poa npoTekalowen 34eck ApeBHen
peuykn KaparaHku. A 3ameTun, Kak
Aanexo ot ee 6epera 6binu Npunoa-
HATbI aApyrue Gepera, nokasbiato-
ue CBOew OTPbLIBUCTOW NUHUEN, Ka-
KOKW Oblna peyka WWPOKOW ele Co-
BCEM HEAaBHO.

Moaowen k 6poay BnnoTHyto. AnA
OCHOBHOIO MOTOKa PeKu noj 40opo-

ron Beina BpeiTa Tpyba 6onbworo
OunameTpa. Yepes Hee BOAa C LWYMOM
ycTpemnAnack, najanA ¢ ApYyroro KOH-
ua, 1 pactekanacs Aanbiie, CKpbiBa-
nack B rycTbix kamblwax. CHAN kpoc-
COBKMW, 3aCy4un WTaHWHbI TPUKO W
nowen 60CMKOM NO rNaAKnM, yKaTtaH-
HbIM MalwuHaMu Kamywkam 6poaa.
XonogHaA Boauua NpUATHO, HE3NO
wunarack. MeaneHHo cmakyA ee
NOAOLBAaMM HOT, NepeLuen NoTok 6po-
na. OTaoXHYBlWME, NOCBEXEBWUE
HOMM HUKaK He XOoTenu ne3Tb B OCTO-
YepTeBLNEe KPOCCOBKM. ..

Kycouek aHcambna 6bin caenaH B
HaTypanbHyl0 BENWYMHY cTapaTtenb-
HO 1 c nobosblo. OH He BbirnAAen
NPUMUTMBHO, HAobopoT, Hec B cebe
KaKyl0-TO pauMOHanbHyl0 3aKOHYeH-
HOCTb, LLeNOCTHOCTL. Na3s, ckonb3A
no ero popmam, NpuHMMan ux, He
NPOTUBMNCA BOCMPUATUIO U B CBOEWN
rnybuHe AopwcoBsbiBan, AoCTpanBan
BCe AanbHeuwue OTCyTCTBYlOWME

ANEeMeHTLI [HPOCTOro BelibinG-
10, Kak HeDO. apXUTEKTYPHOI C COCPY-
xewnAa. M 210 — B OpOH30BOM Beke!
A 04EHb OCTOPOXHO BOWEN BHYTPbL.

"""""" AS paiice NpoNTalHG

ro cpasy y3Han MUHMUATIOPHYIO Me-
Tannypru4eckyto nevs. A BoT 370 —
Konoaeuw ANA BOAbI, Y4Y/10 UHXEHEP-
HOW MbICNIK. 3TO — OTCEKM ANA XK-
nbA. Mo necTHuue, BO3BLIWABWENCA
B Yrny MomeuweHuns, A ¢ NpPeaensHON
OCTOPOXHOCTbIO MOAHANCA Ha Kpbl-
Wy, OCTOPOXHO CTynanA Npowen K ca-
momy ee kpaw. Cnesa, Bganu, sua-
Henocs ceno — AnekcaHgposka. Be-
3eT Xe N0AAM — XMBYT PALOM C
TakuM yauBuTENbHbIM MecTom! 3a
XONMOM ene 3aMeTHbI Hallu NanaTku,
a BAanM — ropoaoK apxeonoros.

Xopowo Ha Apkaume, xopowo!
Tepnkui 3anax CTenHbIX CTpas, Ten-
Nno yXe KNOHAWErocA K 3akaTy con-
HbllWwKa, U nNpocTop, npoctop! Mup n
nokown, paaocTb 6bITUA. MHe Huuero
He ocTaBanocb AenaTtb, Kak CHOBa
W3NMTb CBOIO panocTb necHeun. C
penkvMM NMoAbEMOM Npornen CBOIo
necHio 06 Apkaume: «34paBcTBy#,
oT4ye Apkaunm, OnyaHbIK CbiH NpUwen
XuBbiM. Bcex Hac B mamATH xpaHA,
MOXET, BCNOMHULIL Thl — MEHA?»
Heynosumo cmepkanocs. A onyctun-
cA C «HebGec» Ha 3eMnio 1 oTnpasun-
cA B 06paTHbIA NyTb, YAMUBNAACH Ha-
WM rpejKam, NPOHMKAACh K HUM
VCKPEHHUM YBaXXEHUEM.

ApKanM — POBECHMK ermneTckux
nupamu, — Wweaesp 3KONOrM4ecKo-
IO MbINEHUA APEBHUX apueB. XXu-
Tenu Apkavma Obinu 6onbwnMK No-
KNOHHWUKaMW MPUPOAHON YUCTOTHI U
nopAaka. Nx aBeCTUNCKMA AeBU3
6bin: «KpactoTa, cnpaBeAnvBoOCTb U
Ynctota». Boaa Obina CBATLIHEW.
lMpenaHve us AsecTbl — [peBHero
CBO/la 32KOHOB XWU3HW apueB — YuuT:
«Ecnu Tbl YucTUWL nocyay — noay-
Mai 0 unctoTe BoAbl. CHavara BbIT-
pY KOTEN Hacyxo, NMoYuCTL ero nec-

OTTOf

KoMm. Ecnu 370 He nomoxeT — CcMou
rPA3b OCMIMHOM MOYOW. TONLKO NOC-
ne 3TOro MOXewbs B3ATb HEMHOIO
YACTON BOAbI».

OueHb NpoayMaHHO, C y4eTOM 0CO-
OeHHOCTEN OKpyXalouwen cpeibl 1
NpUpoOAHOro naHawapTa cTpounu
apuu cBou ropoaa. inA cTpoutens-
CTBa MCMONb30BaNK TONLKO TO, YTO
HaxoAunocbL Ha mecte Byaywero ro-
poaa. PaHblwe 3aeck Obin nec, a rnu-
HY ¥ [ePH B3ANW UMEHHO TaM. rae
noaxAncAa ropoa. Mepea yxoaom
apu1 HaBenu CTPorumn NopAAoK. Kor-
Aa BNocneAcTBumM ropoa cropen,
KPOBNA pyXHyna B Te Xe AMbl, OTKY-
Aa 6bin B3AT rpyHT. HemHoro notpe-
6oBanock Npupoae ycunui 1 Bpeme-
HW 3aneunTb paHbl, HAHEeCEHHbIe
noAbLMY, CAENaBWMMKU MaKCUMYyM OT
HUX 3aBMCALLErO, YTOOLI MOMOYL e
B 3ToM. [la, NpUMep Ham, «rope-xo-
3AeBaM» B MacTepckon MNpupoasl, ne-
pekuHyBwux 6e3 ee cornacuA peku

Chip 8 -Haneso... Ja Hy Hac Booduie!
HO xo4eTcA Aymath n BEpNTh, YTO Mb!
BCE-Takn NOYMHENN, pa3 Hadanu 0C-
paulaThCA K OlMbITY Aanekux npeaKkos,
ACPCCn 4C TCIC, NTC Cnacni f\DKa-
UM OT 3aTOINEeHUA.

Ta.‘(, pa3mbilinAA U BCNOMUHAR
NPO4UTAHHOE W YCIbILWAHHOE O Ner eH-
AapHbIX apuAx, A ONATb NOAOWEN K
nepenpase, cHAN 00yBb W MUHOBAnN
Opoa. 3aMeTvn, Kak CUMNATU4HO CTe-
KaeT BOAa C kaMmywkosB Opoaa Haa
Tpvbon, 0bpa3yA MUHUATIOPHbIE BO-
Aonaavku. Npucen Ha KOPTOYKK, Kak
l'ynnuBep, cnoxun naaoHn NOA0HKON,
noacTasun Mx NOA ManeHbKui BoA0-
NaauK, yMbin NULO, PYKW, HAMOUuUn
rpyas, ronosy. Xopouo!

Pa3mecTtusimnch noyaobHen, ornAa-
Aen 03epko, 0TMeTUN Koe-rae xen-
To-cepebpucToe mepuaHve Kyslu-
HOK Ha TEMHO-3efleHOM $OoHe oTpa-
>XEHWA ryCTOro kambiwa B soae. [nA-
A Ha KYBLWWHKW, BCMIOMHWUA peYyLiKy
netctea — bawwmk, Koraa-to Toxe
HapAAHO NMPUyKpalWeHHYI0 U KaMmbl-
LIOM, Y TaKumu Xe BOAAHLIMK LiBETa-
mu. ONATL BCKONbIXHYNachL crapan
ne4ans ¢ BUHOW Bnepemewky. Mpu
BOCNoMuHaHuu o bawwvke B meHA
MIHOBEHHO BOPBAJICA Kacka/, BCeBO3-
MOXHbIX 3BYKOB, CPEAN KOTOPbIX pas-
NUYanUCb U CTPEKOT KY3HEYMKOB, U
GapxaTHOoe wypwaHue Kamblwa, u
XypYakue CTpyw najaiouen Boabl. A
pacTBOPUNCA B 3TUX 3ByKax, 4yB-
CTBYA POACTBEHHYIO CBA3b C 3TOW
ApeBHen, BOuTOM B TPYOY M yCbixato-
uern NoHeMHory peku ¢ Moum bauwm-
KOM, 6€3XXanoCcTHO 3arHaHHbIM Yeno-
BEKOM B TpyObl M KONOAUbI Hawero
pnarmaHa — meTannypru4eckoro
KombuHaTta. Mbl, AymaA TONLKO O
cebe, CNOBHO XMBA OIHUM iHEM 6e3
LEeTen v BHYKOB, OTHANN Y PEKu Aaxe
ee Ha3BaHue. [lo kombuHaTa — peka
bBaiuvk, Nnpu ConpUKOCHOBEHWUM C Ye-
NOBEKOM U MPOU3BOACTBOM — «KaHarn
CTOYHbIX TEXHUYECKUX BOA».

Bnagumup JIEKAPYYK

Ckasan, Kak yaapun B cepaue, 0o
peyke TOXe POAMBLUMIUCA PAAOM C
Hen O4YeHb HepPaBHOAYWHbLIA MO3T
AnekcaHap MNaenos: «TebA ucnvn w...
npeaan venosex!..» bawwuk, KaparaH-
Ka U ewe oaHa 3eWHAR pevka YTA-
raHka — BCE OHM He 0O[HO cToneTue
HecyT, 6€3 COMHEHWA, CBOW yHUKaNb-
Hble BOAbl B Ypan (Auk).

PacckasbiBaloT, B CTapuHy U3 rny-
6unHKM Bawknpum npruesxanu 3Haio-
wue n nomHAwmMe Habupats Boay
Bawwnka, Gepywero Havano u3z
CNNOWHbIX POAHMKOB. Jleunnun Kox-
Hble, rnasHble, XenyaouHbie 3abone-
BaHuA. A B PoxaecTtso 6aTiowka n3
LepKBYWKK Heaaneko ot ee 6epera
CBATUN M. pa3aasan BOAY U3 Clieun-
anbHO Npopy6neHHon AnA 3TOro cny-
YaA npopybu. Mbicnumo nu 3710 cae-
natb cenyac? [a, HenpocTbie 3Tn
CKPOMHble C BMAY v 6e33awmnTHbie
Tenepb peyku.

A 3aaymanca o bawwke, BCNomHu-

noch ACTCTRO B;’LD‘_/I COBCEM PARACM
Yenelwan Xevckue ronoca. npl«‘.BCTaﬂ_
ornAraencA. Ho BOKpyr BbINO coBep-
wenHo GesmoaHo. OKka3anock, 370
BETELOK B Kambiliax, WyM M Xypu4a-
Hue najgatouwen kw3 Tpyosel Boabl. Ho
BAPYr B WyMe BbiTEKaloWwen BoAbI
ONATL yCnbiwan ABa NPOMKUX >KEHC-
Kux ronoca: «MHTEpEeCcHO, MOCTHK
BEeCHOM 3annBaeTcA? Ero 6u1 HemHo-
rO YANUHUTL W PacwWmpKTb, a TO He-
yaobHO BOAy Hepnate». [pyromn,
TOHbwe Tembpom, 3ameTnn: «Thbl, Ta-
Mmap, OTOABWMHLCA OT KpadA, He Moa-
CcKonb3HUCb!» U yepes nay3y: «Cny-
wan, a rae NenHaamn Muxannosmy
(3aaHoBuy) xmeeT? B Marnutke nnm
B YenAbuHcke?»

MopaxxeHHbIW, A UCNYraHHO OTNPA-
Hyn OT BoAbl, 06yncA u no4Ttn 6erom
HanpasuncA K narepio. Yto xe 3710
66107 Becb B AyMax BEPHYNCA K Ha-
wum. MNoyTn BCe, NoyxuHap, pa3ol-
NACL ¥ TOTOBUNWCH K KOCTPY. A A Obin
CbIT YBUAEHHLIM U OCOOEHHO YyCnbl-
waHHbIM. [Mogowen «0TMETUTLCA» K
pykosoauTenio noesaku. K moemy
yOAMBNEHUIO OHa He ponTana, BUAU-
MO, OLEeHWNa MOon OAUHOYHBIA Nnober
K Mpupoae. O6ner4yeHHO B340XHYB,
HanpaBuncA K CBOEW nanaTke, 4yBs-
CTBYA NOTpebHOCTL NPOCTO MOCH-
AeTb ¥ NpoaHanM3upoBaTb CNYHUB-
weecnA co MHOW. Kakoso xe bbino moe
WU3yMneHue, KorAa A yBuaen Meanex-
HO NOAHUMAIOLWMXCA MHE HaBCTpeyy
OT peyku ABYX XeHuwmnH. OHM Tuxo
pasreBapuBanu M HECNM 3a PYuKH
BoNbuwyio KacTpionio, HaNoNHEHHYI0
Boaon. OaHoON U3 HUX — Tamape —
W NpuHaanexan ronoc, KOTopbin A
cnblwan Tam, Aaneko y nepenpasbl.
Heyxenu aTa munan ApeBHARA peuyiu-
Ka AoHecna A0 MEHA, HaxOAALLEero-
CA B TPex KMnomeTpax oTcioaa, ro-
noca v pasroBop 3THX XEHLIMH, Kak
6bl 3anucas Ux Ha CBOO XMBYIO Mar-
HUTHYIO NeHTy?

(OkoHuaHue cneayerT).



PA3rOBOP Y POXXAECTBEHCKOW EAKU

Noa xynonom umpka

— 3a BpemnA Moen paboTbl Y Hac 34ecCh, B
HOBOM 3/,@aHWK, KTO TONbKO He nobbiBan — no-
4YTu BCe 3Be34bl uupka. He pabortanm, noxa-
nyw, Tonbko Kuo, Oner Monos, Hy 1 lOpui Hu-
KY/WH yCren BbIWTU Ha NEeHCUI0 — OCTalbHble
XOTA Obl FOCTAMM Cloia Npuesxanu.

3aaHue 370, KcTaTK, nocne Toro, Kak cra-
po€e NPUWNO B HErOAHOCTb, Hayanu CTPOUTL
no npocs6e ropoaa. CyuiecTsoBasiumi Tor aa
Col03rocumpk Hu4ero noAobHOre He nnaHu-
posan. l'opoa y Hac He obnacTHOW. A BO Bpe-
meHa CoseTtckoro Colo3a He BO BCEX CTONMM-
Lax Col3HbIX pecnybnvk cBou LUpKu: Obinu.
W Tem He MeHee, ropoackue BnacTu 4,06mnmnce

TOr 12 BbIAENEHNA 2,5 MunnnoHos pybnen (ae
Her, N0 TeM BpeMeHam, rpoMajiHbix) Ha CTpo-
© ¢ MTENbLCTBO HOBOIO 3/1aHnA Lnpkal A cam no-
“MHIO, KaK NWMKOoBan ropoA, Koraa OHO BO3BO
AWUNOCH, KU KakuMm ObINO OTHOWEHWE K 3TOMY
cTpouTenscTBy. XKanb, 4TO BpemMeHa v Nioau
MEHAIOTCA...

— Bbl UMeeTe B BUAY TO, UTO HapoAy B
LLUPK NMPUXOAUTH CTaso MeHbLe?

— W 3710 TOXE. ECNM A0 Havana 80-x Mbl
obcnyxusanu 3a ce30H 40 450 ThicAY 3puTe-
nen (cunMTanTe, Kaxxabi MarHUTOroped, ycne-
Ban nobbiBaTh y Hac), TO HblHYe 3Ta uudpa
cTana 3HayuTenbHO MeHble. [puyem, nove-
My-TO ObITYET MHEHWE, 4YTO LMPK — 3TO pa3-
BlleYeHue ANA AeTen. A A, MeXAy MPoUuM,
Bceraa obpauiaio BHUMaHWe Ha 3puTeneu, Ko-

Topble 06A3aTensHO NPUXOART Ha HOBYIO NPO-
rpaMmy B repBbie AHW nokasa. Y uayT oHu He
paau AeTen, a nNpocTo NoToMmy, 4To NbAT
LUMPK — OHM 34€eCb OTAbIXaloT.

Beab B LMPKe HAKTO HWMKOrAa He roBOPUN
HM O Cbe3a/ax, H1 06 YBOPOUHBIX, HU O KaKMX
Obl TO HM BbINO OYEPEAHBIX MONUTUHECKUX KaM-
naHuAXx... 3Aeck BCerja v Bo BCe BpeMeHa ap-
TUCTbI AEMOHCTPUpPOBaNM CBOU CUNlY U NOB-
KOCTb B UCMONHEHWUM TPIOKOB. HaBepHoe, no-
3TOMY UMPK U Bbixkun. 1o 90-ro roaa Bce Lump-
KM Halwen CTpaHbl HAXOANNMCb Ha Xxo3pacye-
Te 1 Obin peHTabenbHbIMU YUYpeXAeHUAMM
KynbTypbl. XOTA Npu 3TOM 3apaboTku Bceraa
Obinn HU3KKMK 1 paboTaTk cloAa NpUxoannu
TONbKO 3HTY3UACThI.

— W Tem He meHee, camoe Bonblioe Ko-
NUYEeCTBO AMHACTUMN MOYEeMy-TO CKNaabl-
BafioCb UMEHHO B Cpe e LLUPKOBbIX apTH-
CTOB.

— [Moxanyw, Tak OHO U ecTb. 3HAMEHUTON
AnHactum [lyposbix, HanpuMmep, yxe Gonee
100 neT, 04HOM U3 CTapennX CHMTaeTCA An-

e

/Tioburte m Bbl UMpK ? HasepHAka, Aa. Jaxe eciv He pewaeTecs Npu3HaTbCA B 3TOM Camo-
My cebe. [ToToMy YTO UMPK — 3TO 0BA3aTE/IbHO BOCIIOMHUHAHNA O AETCTBE, B KOTOPOM BCE
Ka3anocs npasAHMKOM U B KOTOPOM KaxXAbiM 13 Hac byl 3aumiyer oT 6e4 1 HeB3rod Temm
CambIMH «PO30BLIMH OYKaMM», YTO TaK He MOOAT HaAeBaTb [I0B3POC/EBUHE U [TOCEPLE3HEB-

e 11 aHM.

Lnpr — 3T0 npasaHmK, He 3aBUCALUMI HU OT 110104kl HM OT BPEeMeHHM r04a, CTOAILEero Ha
ABOpE, HM OT AaTsl, HAIIeYaTaHHON B CTPOrOM, HE 3HAIOUEM KOMIIPOMHCCOB YUCTIEHHUKE... A
euwe ynpx 06A3aTeNbHO CTOUT MOBUTH 3a TO, YTO Ha ero apeHe HeBO3IMOXHA OTKDOBEHHAA
xantypa. [TomunTe, Kak roBopmn Apkasami PaviknH 8 O4HOM M3 CBOMX MOHO/IOM0B: My3bIKaHT
MOXET He AOTAHYTL MM MIEPETARHYTH 38YK, aKTEP Ha CLEHE — He A0YATaTb MM «[1epeYH-
TaTh» TEKCT, NeBel — He A0NeTb UM NepereTs apuio, a npeactasfiaere, Yro byaer ¢ akpo-
barom uim APECCHPOBIUMKOM B LUMPKE, €C/IM KTO-TO M3 HUX «HEAO-» WM «[1epe-» B CBOEH

pabore?..

Bripoyem, mob0oBs — 4yBCTBO HEIMOAKOHTPO/ILHOE, /TIoOAT, BoobIye, He «3a YTO-TO», a «I10-
vemy-10». [upextop Martmroropckoro rocumpka lMerp Anexceesny BOPOHLIOB umpk mo-
OMT, MOXHO CcKa3zars, ¢ gercrea. C Tex BpemeH, Kor4da, bnarogapA POAHOH TEeTe, uMes Bo3-
MOXHOCTb OECrpenATCTBeHHO NPOXOANTL Ha /11060€ M3 MPEACTaB1eHMH, AaBaBUMXCA B CTa-
POM LMPKOBOM [E€PEBAHHOM 34aHMH, KOTOPOE pacrionarasaocs Hernoaaneky or KombuHara B
1€806EPEXHOM 1apKe KyNbTYpbl 1 OTAbIXa. CTapoxn/ibl TOMHAT, KaK NpeacTasieHnA Tor4a
HavynHamcs B 9 Be4Yepa, COCTOANM U3 3-X OTAENEHMH 1 3aKaH4MBa/mChb TaHUamu. A yTpoM
pabowi mog 6e3 oro3[arHmi Criewmns1 Ha NnpoMIIoWUaaKy MeTamlypru4eckoro KombmnHara mn
1104eMy-TO COBCEM He XasloBa/ICA Ha yCTalnocTs...

Kcraru, 34aere /i1 Bbl O TOM, YTO UMPKY Haliemy B asrycre MuHyBLEero roda HCrosiHnIoch
65 ner? fa-aa, He 30, He 40 n gaxe He 50! A B Hayane roga HeIHeWHero oH oTMeTuT 20-netme
cBoe paboTsbl B HOBOM 34aHnH, YTO MOABHIIOCH Ha NEPEKPECTKE IpocrieKTa /leHnHa n ynmubl
[pA3HOoBa BO BTOPO# ronosmtHe 70-x. M kak He npeaocTasuTs B-3TH AHU C/I0BO 4e/10BekKy, 18
NIET BO3INABAAIOWEMY TaKOH HEIPOCTOH M TaKOH y.AMBHTE/IbHBLIM KOVIEKTUB, [10/10BMHA KOTO-
poro ocraetcA 6on1ee nim MeHee CTabulbHOM B TEYEHME MHOIMMX /1eT, a ApPyranA o/10BHHa
MIOCTOARHHO N3MEHAETCA, MyTeecTByA 10 6e/y CBETy, MEHAA Kyr1o/a HaA ro/I0BOH M BPEMA OT
Bpemern BHOBb ronagan 8 MarHHuTKy ¢ HOBbIMM HOMEDPaMi 1 OOHOB/ICHHBIMM (1DOrpamMMami.
Beab 3eM1A, kak 1 UMPKOBOM KyI10/1, MMEET KDYI/IVIO $OPMY...

HacTuA INbBOPTU... POCTO, LEeTH LMpKayen,
Kak npasuio, 1eTCTBO NPOBOAAT 3a Kynuca-
M LIUPKa M 3[1eCb XK€ HauyMHaloT nocTuratb
a3bl POANTENLCKOW NPOPEeCccun — XKMU3Hb Tak
CKnaabiBaeTCcA. A eCcnm KTO-TO U3 HUX U pe-
WwaeTcA MNOUTK Mo MHOMY NyTWU, BCE PaBHO
BbibupaeT npodeccuio, CBA3aHHYIO C UMp-
Kom. [laxe B Cpeae LUMPKOBbIX AUPEKTOPOB
yXe MOABNAIOTCA «MNOTOMCTBEHHBIE TUHUK»...

— Hy, a KakoBO NpUXoAUTCA AUpek-
TOpy, NOJ/IOBUHA KONNEKTHUBA KOTOPOro
NOCTOAHHO CMeHAeTCA? BosbIWMHCTBO
pyKoBoAWTe ien TaKkadA NOCTOAHHAA CMe-
Ha «“AEenCTBYIOULUX /UL >, NO-MOeMYy,
cnocobHa BbIOUTL U3 KCneu.

— Her, cnoxHo paboTtaTb 6bi10 TONLKO B
nepssble roasl. Bo BcAKoM cniyyae, MHe. Hyx-
HO ObINO NPUBLIKHYTL K MOCTOAHHOW CMEHEe
obuieHuA. A Tenepb y MEHA NOABUNOCH MHO-
r0 ApYy3eW 1 3HaKOMbIX CPe iV LIUPKOBBLIX ap-

TUCTOB, .€TU HEKOTOPbIX BLIPOCAW, MOXHO CKa-

3aTb, Yy MEHA Ha rnasax u Tenepb camu npu-

e3xaloT B MarHuTKy kak y4aCTHUKM Nporpamm.

C Kem-TO U3 apTUCTOB APYXUM CEMbAMM, fle-

penucbiBaeMcA (NpasBpa, OHU He NMBGAT nu-

caTb, a1 A ToXe, HO NO3ApasnenHuA ¢ nNpas-

AHWKaMu Apyr Apyry oTnpasnAem). Tak 4To,

Tenepb, Koria npuesxaeT oYepeHan LIMpKo-

BaA nporpaMma, MHOrMx ee y4aCTHWUKOB 3Ha-

elb He NnoHacnbilike.

— Xopouwo, TOorga Ha3oBuTe camoe
rnaBHOe Ka4ecTBO, KOTOPbIM, Ha Ball
B3rnaa, Ao/hHKeH obnanate AupekTop
uupka. ;

— KommyHukabenbHOCTb, HaBepHoe. Bax-
HO yMeTb 6bICTPO HaWTK C akTepom o6 mi
A3bIK, 4TOOLI 6e3 KOHPNMKTOB M CPLIBOB OTpa-
6otaTh B TeyeHune mecAua. BeAkoe Beab Bbl-
BaerT...

— A mHe Bcer 1a Ka3a/och, YTO U3 BCEX
TBOPYECKUX NIMYHOCTEN “UMUPKOBbIE>
MeXX 1y cob6om KOHPIMKTYIOT MeHbLUe Apy-
rux.

— [la TaK OHO, B NpuHUMNe, 1 ecTb. Ha-
BEPHOE, CBA3aHO 3TO C O4€Hb TAXENbIM TPY-
Aom. Tonbko He noaymante, OyaTo A XO4y
NPUHN3UTL CNCXKXHOCTL paboThl ApamaTuyec-
KMX akTEepOB 1NK, CKakeM, My3blkaHToB. Ho
B UMPKe, KaK HUrie euie, Bcerga AOMKHO
ObITb «4yBCTBO NOKTA» — aCCUCTUPOBAThL-
TO NPU UCMONHEHWU HOMEPOB NPUXOAMTCA
ApYr Apyry kaxaomy. A anA atoro Heobxo-
[WUMO 0Bepue — 370 1 cbnuxaeT, npexae
BCEro.

Boobute, Bbl 3HaeTe, KOrja MHOro NeT Ha-
3afl MHe NpeanoXunu BO3rNasnTb UMUPK, A
NnocYUTan, Y4T0 Kak-To 3TO OYEHbL HECEPbE3-
Ho. Mpwuiwen Ha 3Ty paboTy NPOCTO.NOTOMY,
4YTO TOrAa AONrO He paccyxAaanu — Haao,
3HauuT BbinonHAn! A Tenepb, KOHEYHO, Mpu-
poc. MeHa paayeT TO, 4TO yAanocb co3aatb
KONNEKTWB, KOTOPbIA MEHA NOHUMaEeT 1 KOTO-
pbivi NOHMMaIo A. ¥ Hac, MexAy Npo4uM, ecTb
NOAK; BTOPYIO NeHcuio 3apaboTaslime, — OHU
0TCi0Aa HUKyAa He XOTAT yXoAauTh. npk —
3T0 BeAb Takoe MecTo, U3 KOTOpPOro, ecnu
nonan, easa N1 BbibepeLbeA. ..

— A ecTb y aupeKTtopa uupka ocobo
nobumMbie UM Ha apeHe >XKaHpbi ? -

— OueHb no6N10 KOHHbIE HOMepa. He 3Halo,
noyemy. HasepHoe, NOTOMy 4TO nowanb —
04eHb KpacuBoe XMBOTHOeE. U elle, oueHb Hpa-
BUTCA UNNI031A — BONbLIME UNNKO3UOHHbIE aT-
TpakumoHsl. MpaBaa, «xaHp» — NOHATUE OT-
HocuTensHoe. BoT B nocneaHen iobunenHow
nporpamme «Mrpa ¢ MbiNbHLIMK NYy3bIPAMKUS
3NbBMPbI 3NbBOPTU — 3TO YTO, K YEMY € OT-

HecT? A Beflb HOMEp Y3yMUTeR sinl..  —=

— [Jla, no>xanyw, Cagbti ““HOBOI 04 HUIH>
B NpeACTaBfieH1s NpU BCEN Ka>KyILLenCcA
ero npoctoTe... Ho TeMm He MeHee, By Ab Bbl
pokycHuKomM, 4T0 Obl XOTENM A40CTaATb U3
«gonwebHOro AumKa» ANA CBOEro umpka?

— BoT ecnv roBopuTh O TOM, 4TO HEODOXC
AMMO NpAMO cendac, TO 3TO HOBaA CBeToBaA
annaparypa. MimerowanAca y unpka yxe ycTa-

pena, vy MeHA NOCTOAHHO BONUT ronosa O ToM,
Kak ee 0DHOBMTH, Kak puodbpecTtu HOBYIO.
LinpkoBoe npeacrtasnetne 6es urpsi CBETOM
MHOroe TepAerT.

— A KakoB B npeACTaBNeHUn ANPEKTOo-
Pa uMpKa «naeanbHbii 2pUTenb>, KOTO-
POMY, B CYUWHOCTHU, U OTAAIOTCA BCE
cunbl?

— A TOT, KOTOPbIV NPUXOANUT K HaM U He CK-
[MT BO BpemA npeacTasneHuA DyKon. ¥ Hac
Beb, B MarHutke, 3puTent 04eHb Cepbe3HbIN.
370 Bce oTMevaloT. Bbl 3HaeTe, Kak-To npwu-
BE3NM K HaM Ha npeacTaBneHuwe rpynny He-
Meukmx cTpoutenen 3 benopeuka (oHu Tam
4YTO-TO BO3BOAAT). Tak BOT, B Te4eHMe ABYX
4acoB OHY CMEANUCH M annoAMpoBarnv CToNLKO
e, CKONMbKO BCA OCTaNbHaA MarHMTOropckan
ny6nuka, npyweawan B LMPK. 370 Obinu Ha-
cToAuwme aetu! BoT Takoro 3puTensd Ham 1 Xo-
Tenock Obl BUAETH B LIUPKE, MNOTOMY 4TO, KOT-
[la OH TaK XWBO pearmpyeT Ha NpoUCXoAALLEe,

M apTuCTbl paboTalT AnA Hero ¢ Gonbwmnmm
3HEpPrvemn U yAOBONLCTBUEM!..

Ec/mm Bbl 40 CHX 119D HE HALU/TM BDEMEHH [10-
ObIBaTh Ha 0buIeH ‘01 riporpamme & MarHm-
TOrOPCKOM LIMPKE, IICTOPON ™" Y rg-
CTPO/IM LIMPKOBOM TPYI
KOHYaTCA M Hac, Hecc
YTO-TO HOBOE M He!

Dbl M HHANMCKHE C

Aa BEPHYTCA BHC .

[loTomy 4TO T8koBbI 3akc e

UHMPKOBbIX GKTepoB. HUKTO M3 HHX . .

3HAET, KYA& 3aGpCCHT X C3.ab0a 8 OYEpeu
HC " pa M KaKkoH 3puTesis BYAeT annoamnpo-
BATH NX BbICTYIIIOHUAM Ha apeHe 0YepeaHoro
umpka. Lobpewi? CepbesHbii? YapyveHHsnt
CIOCTERHHLIMM 3a00Tammu 1 criewauni 8

> “is, 470061 00 3THX 3a60Tax 3abwiTs ? Bess

HCh; CCTBO LIMPKA ITEPEXHIIO MHOIME BpeMeHa
Tesnisie 6raroaapa CoOCTBEHHOMY ONTHMHIMY
U BEDS B CBOE A0NII0€ OyAyulee!.

v, pMpekTopom umpka Gecegosana
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CTPAI.I.IHO, AX XYTb!

KTO NpUXOAMT No HOYaM?

CTpaxu nonesHbl, agpeHanuH «604pnT>»

OpraHu3m, yTeep>xaal0T 0OAHU NCUXONOIM.
Y>kacbl KaneyaT NCUXUKY, BO3pa>kaloT Apyrue.

AMepurKaHckue uccneaoBaTeny NpoBENU Lenyio

3KCMNepTU3y AEeTCKMUX CTPaxoB ,KOTOPbIE CBOMCTBEH-
Hbl ¥ B3pocnbiM. U npuwinu K BbIBOAY, 4TO 60poThbCA
C HUMKM peanbHo NULb CNOCO60M pa3bACHEHUA NiO-
60V HEMOHATHOW, @ NOTOMY NyraloLWen MHPoOpMaLLUK.
A npumep TOro, Kak CTpawHoe pa3BecenuTb, ecnm
NOCMOTPEeTb Ha Hero UrpusbIM B3rNAL0M, NO4anu Ho-
Bocubupckue rasetymkn. OHKM MccnenoBanu, KTo K
KOMY XOAMT NO HOYaM:

K [oHy XyaHy — KomaHAaop.

K [loHHe AHHe — [loH XyaH.

K NeoHTbeBy — KasaHosa.

K neevuam — Te, y KOro eCTb AeHbr .

K BeHeponoram — Te, KTO Obin y AeBMLL.

K xeHe MopAka — MyX CTioapAecchl.

K 3Be3aam — TepHuu.

K 340poBoOMy Teny — 340POBbIN AyX.

K aalonstepy — catuchakuma.

K HavanbHuKy ctaHumMn Mockea-copTUpoBOYHaRA

— AHHa KapeHuHa.

K Kommep4eckum napbkam — nonropoja.
K TaHbke co BTOpPOro kypca — KTO nonano.

» —
= CE BPYT KANNEHOAPM...

BecTtcennep o cnocobax namepennn spe-
MEHW B pa3/IMYHbIe 3MNOXWU CO34aM uTanb-
AHCKMK ucTopuk [l>kamnbepo HerpeTTh.

«Bpema — 370 cpeaa BCAKOM cyAbObl. BCAKO-
ro cobelTnA» — M3BECTHYIO Ppa3y KaHTa aBTop
He CnyYavHO MCMnonb30Ban B KavecTBe 3nurpa-
da. MonbITKy NOHATL NMPUPOAY BPEMEHWU MNpea-
npuHYMana Hayka Bcex BpemeH. U 6esycnewHo.
Yenoseky yaanocb HalTW NUWb METOAbI €ro
oTcyeTa. [10 MHEHWIO UCTOPKWKa, U3MepeHue Bpe-
MEHW Ha4anocb Toraa, Koraa KTo-To BOTKHYN B
3emnio Nanky U 3aMeTun, Kak rnonset ee TeHb.
Ho conHeuHbI KaneHaapb, BO3MOXHO, He Obin
nepsebM. Beab y ApPeBHMX WyMepoB 1 BaBUNOHAH
KaneHaapu 6bin COPUEHTUPOBaHbI Ha ABHXKEHNE
Ilynsl. [lpeBHue eruntAHe pasaenunu rog Ha 12
MECALLEB, KaX/Ablh M3 KOTOPbIX cocToAN M3 30
AHen, n nobasun ewe nNATL AHen. Mepsble con-

Bsnm(uﬁ M MOTYuMN

Mopa, nopa noa6buTL 6abku, noasecTn
nepsble UTOMKU, paccTaBUTb o6pa3y4nKu no-
NUTUYECKOro oCTPOYMMA NO NONoYKaM no-
NyNAPHOCTY, YCNbilWaThb rnac HapoAaa B OT-
BeT Ha U3ALLHYIO CNOBECHOCTb UL, C rocy-
AapcTBeHHoro Onumna.

WTaK, BOT Haw nepBbii BapUaHT PEMTUHIa «Bbl-
COKMX ¢pa3» COCTaBNEHHbIA MO MMCbMaM YnuTa-
Tenew, onpocam Konner 1 aBTOPOB 1, ECTECTBEH-
HO, COBCTBEHHOrO rny6oko Cyﬁ'beKTMBHOFO
B3rnAAa.

1. B. YepHombipanH — XoTenu kak nyduwe, a
BbILWNO Kak BCeraa.

2. A. lmswmu, — Haao aenutsen.

3. A. NuBumy, — ¥ aa IPI HUXe nenaxepa.

4. A. MutpogaHos —[locaanTs Haao 0AWH pa3
W Haponro.

5.A. Pyukon — OT ceba 0Tka3aTtbCA HE MOry.

Ha noacTtynax K perTUHr OBbIM NMO3ULLMAM, Tak
CKasaTb, Ha HalWeM N1ucTe OXUAaHWA GUrypupy-
10T Takue 6poCckue BbICKasblBaHUA, Kak XeCcTo-
koe NlebenA «A Tak pewwnn», u, HAO6OPOT, xa-
EaKTepMCTMKa Nebean 3ioraHoBeIM: «[Toexan B

ptoccens nbBOM, BepHynca Mypkown». He obon-
[leH OBLLECTBEHHbIM BHUMAHNEM 1 nuaep Hesa-
BMCHUMbIX NpoBcoto30B M. LiMakos, np13Haswmin-

Bpemst «H»

HeuHble Yachl Takxe cosfanv 8 Erurnte. Keratu,
Takylo Ke QYyHKUMIC BLINONHAET U 3HAMEHWTLIN
0 XKHOAHT IMMCKMIN KaMeHHbIM BenukaH CTOyH-
XEH/X, NepeMelleHme TEHN KOTOPOro oTMe4ano
HEeyMONMMoe ABWXEeHWe BpeMeHu. /uwb nosxe
npuwna nopa BOAAHBIX U NMECOYHbIX YacoB.

B cpeaHeBekoBbe XO3AUCTBEHHYIO, PENUrno3-
HYIO M NPOYyI0 AEATENBHOCTL perynupoBsana yxe
CNOXMBLWAACA cucTema Bpemenn. Haunnaa ¢ Xl
Beka Ha Donbluern YacTn EBponbl X1Tenu cBepA-
nu ero no daweHHsIM unudpepdnatam.

[AnA Toro, 4TOOLI NOABUNUCHL KapMaHHble, a
3HAYUTENBHO M03XE W Hapy4Hble Yackl, Heobxo-
aumo 6bino macTepy u3 HiopHbepra MNetepy XeH-
nenHy poaymatecA 8 1510 roay Ao TOro, 4to
Mpy>X1Ha BECOM B HECKOMbKO IPamMoB Crocob-
Ha obecneunTb 3HEPrulo ANA U3MEPEHWUA Bpe-
meHW. C Tex Nop C HeKOTOPbIMA BapyauuAMK

NPpHUHUMN OTCHYeTAa TeYeHUA KU3HWU MEeHANCAR He-
3HAYUTESILHO.

A BOT NPEACTABNEHUA O M0 NPUPOAE Y HAYKK
Kak He BbIno, Tak 1 HeT. NMoTOMY yyeHble, He Kpu-
BA AYWOW, MOTyT NOBTOPUTL BbiCKa3kiBaHune CBA-
TOro ABryctuHa: «fA O4YeHb XOPOWOo 3Halo, 4To
Takoe BPeMA . HO eCN MEHA CMNPOCAT 00 310M, TO
cbbACHUTL Obl A He cmor». MccnegosaTtenu He-
CKOMbKO NepedpasmnpyioT 3Ty MbICNb: «BpeMA —
3TO COBCEM He TO, 4YTO Mbl AyMaem ». [podeccop
H. Kosblpes yTBepxaai, 470 BpemMA — 3TO rnas-
HaA ABvXYylWanA cuna BeeneHHon. MimeHHo Bpeme-
HeM NUTaloTCA 3BE3/ibl, U MMEHHO BpeMA ABNAET-
CA HOoCcUTEneM MHGopmauun. A pas Mbl 3HaeMm, 4To
BPEMA BCE-TaKK CyWeCcTBYET, TO OHO HEU3BEXHO
MMeeT CBOM 3aKOHbI U 3aKOHOMEPHOCTH. MUMEHHO
3aKOHOMEPHOCTU 3TOM TAUHCTBEHHOM W HErMos-
HaHHOW noka cybcTaHumMW, TOYHee roBopA, pUT-
Mbl Bekamu Habnioganun noan. Otciona 6epyT
KOPHW Halu NPeACcTaBneHnA 0 daTanbHbIX AaTax,
HeyAauqHbIX YMcnax, Hec4acTNIMBbLIX U AaXe pOoKo-
BbIX Nepuoaax.

PemmTimHIr Ne pas

cA: «Mow TeHeBOW A0X0A PaBeH HyMIo».

Ho 3T0 yXe UCTOpUA Halen Urpbl, MEXAY Tem
OT Xenatouux 3aCBETUTLCA B PEUTUHIE HET OT-
60A, 4OCTATOYHO NPOCTO NPUCAYWATLCA K «My-
3blKe» NONUTU4ECKUX ByAHEN.

Yem He npeTeHaeHT Ta Xe rocrnoxa Hoso-
fABopckan, Ny6nnyHo noaenvBliancA BecbMa He-
cnabown meuTton: «Pana Obl B pan, Aa KOMMYHUC-
Tbl HE MyCKaloT».

A HoBbIM nocon Poccuu B Yexmn Hukonan PA-
608 cymen, BXoAA B 06A3aHHOCTU MEXAYHapOAa-
HWKa, caenaTb OTKPbLITUE Ha CTbIKE MOpanu v pa-
coBbIX Mpobnem: «He BUMAAT, 4YTO BCE Mbl Yep-
Hble».

MOXHO NOOoWpPUTL O4YEPEAHBIMU OYKaMKU U
BKnaa reHepana /le6enn, pa3obpaBluerocA B Hbi-
HELHEM BECbMa HErpocToM LeHoobpa3osaHnM
nocneaHux net: «A CKONMbKO CTOWT BbleeHHOe
AnLo? MNMpuMepHo pybnb».

Tak 4TO NMHIrBMCTUYECKAR CTOPOHa Hallen HO-
Beviwen 60MbLOoN NOMUTUKK —~ 3TO HenaxaHHoe
npodeccuoHanbHbIMA CnaBMcTamm BCEro mupa
none —nNpeaocTaBnAeT HaMm CaMble WWPOKKE BO3-

MOXHOCTH ANA Bblbopa.

LlVJ.'l.ECA!

B nexabpbckom kaneHaape Mu-
HyBLWeEro roaa coAep>XuTcA oco-
6an nata— xpecTomaTUMHaA ANA
aMepukKaHueB «nATHuua, 13-e
4ucno>. Mo amepuKkaHCK1M nose-
PbAM, 3TO CTPallHbIK AeHb, KOI-
Aa cneayeT 0>KMAAaTb BCAKUX
y>KacoB 1 HenpuaTHocTen. O6bIY-
HO B “NATHULLY, 13-ro uucna>» Te-
nesnaeHue noaorpesaeT cyese-
puA COOTBETCTBYIOWUMHU PUNbMa-
MM, B KOTOPbIX PUIrypuUpYIoT Npu-
3paKu, BaMnupbl, Be AbMbl U NpPo-
4YyaAa onacHaAa HeYUCTb; OAMH
«Knaccuvyeckun» ¢pmnbm, KoTo-
Pbii NOBTOPAIOT Ka>KAbik pa3,
Tak U Ha3biBaeTcA — «[ATHMLA,
13-e uncno».

B okkynbTHOE mpocBetlueHue ame-
pUKaHL,eB BHECNO CBOM BKNnaa uHdop-
MaLMOHHOE areHTCTBO ACColmnanTes
lMpecc — oHO paccka3ano, B 4ucne
ApYrux 3axsaTblBalOWMX AYX WCTO-
pun, o cyesepuax B Poccun. O Tom,
4TO Mbl HE 3[0pOBaeMCA Yepes ro-
por, He CBUCTUM B NOMELLEHUHN, TPU
pasa nnioem 4Yepes nesoe nne4o, cTy-
YUM MO AEepeBALIKEe, HE AapUM HOXM
W HOCOBbIE NNaTkW, He Npa3aHyeMm
[HW POXAEHWA 3apaHee, He Nokasbl-
BaeM HOBOPOX/AEHHbIX YYX1M B Nnep-
Bble COPOK AHEN XWU3HMW, He MoKyna-
eM [ANA XWBbLIX MNI0AEN YeTHOE KOMK-
4YeCTBO LBETOB 1 Tak nanee. B oTHO-
WweHun «nNATHULBGI, 13 yucna» umtaTe-
nAm coobuw,anock, 4YTo 3TOro cyese-
pWA Yy Hac HeT, HO 3aTo eCTb Npea-
paccyAoK He Ha4MHaTb HOBOE Aeno B
NATHULLY.

BONbWHMHCTBO - HaWKX «HAPOAHBIX
npumeT» He3HaKOMbl aMepuKaHLam,
OHM 340pOBalOTCA Yepes3 nopor,
npas3aHyloT AHW POXAEHWUA A0 MUX
HacTynNneHUA, AaPAT YeTHOE KONnYe-
CTBO UBETOB, @ TAKXe HOXW K1 NnaT-
KK, He BOATCA «BbICBUCTETb U3 A0MaA
nAeHbrn» n 7. 4. CoBnajaloT y Hac ¢
HAMK pa3Be 4TO 4epHarn KOWwKa Aa
CTYyK MO AepeBALWKe. Ho zT0 He 3Ha-
UYUT, YTO V HUX CVEBepMﬂ MEeHble, Yem
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MAITHUTOrOPCKWUN METANN

AHBapA 1997 roaa Ne 1-2

acTtBa (B CWA
26pA) n Ho-
HbIOC 3HA

Tasetra 3aperncrpupoBaHy
PermMoHanbHOMW MHCNEKLUMen
no sawure ceobofbl NevycTn

yopna, punopT» nposen onpoc obuie-
CTBEHHOMO MHEHWA, BbIABUBLUIMIM MHTE-
pecHoe ABNEHWE: NOMTU KaXAbI Ae-
CATbIM B3POCNbIM XUTenb AMEpPUKH
BepwuT B Aeaa Mopo3sa. CornacHo me-
cTHomy nosepbio, [en Mopos, ume-
Hyembit 3aeck CaHTa Knaycom, paz-
BO3WUT POXAECTBEHCKME NOAAPKM Ha
neTy4en oneHben ynpAxXke, KOTOpylo
BEAET ONEHb C HOCOM-NaMIo4Kou no
umenn Pyaons¢. Canta Knayc neta-
€T Ha CBOMX ONEHAX C KPbILWK Ha KPbi-
wy. OaeTbii B KpacHbIA KOCTIoM C Be-
NOW ONYLIKOKW W TaKOW Xe KoNrak, ame-
pukaHckunh [lea Mopo3 cnyckaeTtcA
no Abimoxoay, HabvBaeT noaapkamv
creuuransHo npejHa3Ha4yeHHble ANA
9TOW L.enn POXAECTBEHCKUE “ynKu
(Toxe KpacHble ¢ 6enbiM), ocTaBnAeT
KOPOOKKU 1 MewWku B noaapoyHou By-
mare ¢ 6aHTMKaMM 1M OoTnpaBnNAeTCA
fanbue.

70 NpPOLLEHTOB aMepuKaHL,eB Cu1Ta-
10T PoxaecTBo XpUCTOBO CaMbiM 3Ha-
YUTENbHLIM XPUCTUAHCKMM Npa3Hu-
KOM, Nvwb 19 NpoueHToB CTaBAT Ha

. nepsoe mecTo [Mlacxy (Y Hac B Poc-

CUK COOTHOWeEHUE Bbino 6kl NPOTHBO-
nonoxHsiM). [pn 3TOM NOYTH NONOBK-
Ha xuTtenen CWA BuaaT B aeae Mo-
po3e ¢pakTop, OTBNEeKawowmm oT Xpu-
CTUAHCKOr 0 COAepXaHWA Npa3aHvKa;
20 NpoLEeHTOB NPUAEPXMUBAIOTCA NPO-
TUBOMONOXHOW TOYKM 3PEHUA: MO UX
MHeHuto, CaHTa Knayc ycunusaet
penurno3Hoe npasaHosBaHue Poxae-
cTBa.

XOTA NoYTK ABe TPEeTU aMepuKaH-
ues nocewaioT poxaectseHckue 60-
rOCNyXeHWA, OHX 3aHATLI B NpeaaBe-
pun PoxpgecTsa COBCEM APYrumH,
Oaneknmu OoT LLepKBKU Aenamm — B 0C-
HOBHOM €3 AT N0 Mara3uHam 1 noky-
natoT 6ecuncneHHble NoaapKy YneHam
CEMbW, POAHbLIM, APY3bAM U 3HAKO-
MbiM, cocnyxusuam. [NokynaioT pox-
[EeCTBEHCKMNE €KW U €NOYHBIE UrpYyLU-
ku (y Hac B Poccumn onn o 1917 ropga
ToXe BbInu pOXAECTBEHCKUMMU, a Mo-
TOM B pe3ynbTaTte MHOroneTHen ate-
MCTUYECKOW NponaraHAbl cTanu HoBo-
rOAHUMMK). DTOT BCEOOWMIA WOMNWUHT,

nepenonHH»oumﬁ TOProBble UEHTpP.I

NOABMK, @ aBTOCTPaAb!, YNMLLbI U CTO-
AHKKM — MallMHaMK, Ha4YMHaeTCA ele
B HOADOpe, B KaHyH [lHA BGnaroaape-
HWA (4eTBEepTbIM YeTBepr HOAGPA), K
ANWTCA BECb Aekabpb.

AMepuKaHUbl BEPAT, 4TO B «Mpas-
[HWYHBIM Ce30H» HaAo AapwTh ApYyr
apyry noaapku. OHv BEpAT, 4TO B
3TOT NeproA HaA0 XepTBOBaTb AeHb-
1 B Nonb3y 06e3a0neHHbIX (ABe Tpe-
TW XEepTBYIOT) ¥ MoMoraTtb aenom (36
NPOLLEHTOB Y4aCTBYIOT B pPa3n4HbIX
6naroTBOpUTENbHLIX aKUMAX). HO OHK
BEPAT U BO MHOroe apyroe. NMomvmo
BbllweyrnomAaHyToro lena Moposa Tpu
4eTBepTH aMepuKaHLLeB BEepAT B aH-
renoB ¥ NOYTK CTONb Xe pewailee
6ONbWHHCTBO B UHOMNNAHETAH. YBne-
yerune xutenen CoeauHenHbix Wra-
TOB MHOMNNAHETHOM TEMaTUKON 3aMeT-
HO ycyrybunoch B nocneaHve napy
neT: cTanu NoABNATLCA HOBbIE PrNb-
Mbl O Mpuwensuax, 6ecyncneHHble
nybnukauunm-sbiAyMKn B OynbBapHbIX
M3AaHWAX, CyBEHWUPbI C M300paxeHu-
AMU «3eMeHbIX YeNOBEYKOB».

B ropoake Posyann (wtat Hslo-
Mekcuko) cozaan mysei H/10. B Hem
€CTb pa3NunyHble 3KCNoHaThl, paccka-
3biBatolwme 06 MHUUAEHTE NONyBeKo-
BOW AABHOCTHW. 2 nionA 1947 rofa He-
noaaneky oT asnabasbl Po3yann 6bin
AKOObI 06HapyXeH neTaTenbHbIA an-
napaTt UMHOMNaHEeTHOro NMPOUCXOXAe-
HWA, KOTOPLIV NoTepnen katacTpody.
M3 MeHTaroHa, kyaa 06 aTom Obino
He3aMeanuTeNbHO A0N0XEHO, MOCTY-
nuna AWpeKTMBaA: MakCMManbHO 3a-
CceKpeTuTb 3T0T pakT. OaHaKO 0AuH
WHXEHEpP W rpynna CTyAeHTOB-apxe-
ONnoros ycrnenu c4ienaTb 3apUCOBKN U
ONMCaHWA KOCMUYECKOro obbekTa.
OHM CBMAETENLCTBYIOT, YTO 3TO ObIN
KPYrnbli neTaTensHsIM annapaTt Auva-
meTpom okono 9 meTpoB. OH Oblii
CUNbHO MOBPEXAEeH C OAHOWU CTOPO-
Hbl, @ ero asuratens n 6optoBoe 060-
pyAoBaHue OblnuM NPaKTUYECKU NOn-
HOCTBIO YHUYTOXEHbI B3PbLIBOM.

Mo cBuaeTenscTBam OYEBUALLEB,
He/ianeko OT netaTenbHoOro annapa-
Ta OblNn HanaeHbl OCTaHKK YeTbipex
CyUecTB MHOMNAHETHOr O MPOMUCXOX-

3am. rnasHoro pepakrtopa M. A. KOTAYXY)XXUH.

M.LLMNAHOB.

B AMepuke ToXe BepArT ...

AenuAa ¢ 6nbwmmmn 6€3BONOCHLIMK [O-
0BaMu U ANUHHLIMK pykamu. Coobue-
Hue 06 3Ton Haxoake onybnukosanu
CO cnoB 0AHOro opuuepa asMadbasbl
HECKONbKO MECTHbIX raseT, 0iHaKo
3aTem nybnukaumA Kakux Obl TO HK
ObiNno cBeAeHun O KaTacTpode «ne-
Talowen Tapenku» Obina 3anpeueHa.
Co BCeX BOEHHOCNYXaWMWX B3ANU
NOAMUCKY O HEpasrnaleHum, oputie-
pbl aBnabasbl 6binn nNepeseneHsl B
Apyrue mecTa cnyxobl. A HonnaHeT-
HbI KOCMUYeCKuin Kopabnb 1 ocTaH-
KW YneHoB ero akunaxa Gbinn aoc-
TaBneHbl Ha aBnabasy 3aBapac B Ka-
nMGOpHUM — TaM aMepuKaHCKue k-
cnepTbl NpoBenn AKOOLI TO camoe
BCKPbITHME, KOTOpOE Cenyac MOXHO
nocMmoTpeTb Ha MHTepHeTe.

B Amepuvke Hemano 3HTy3uacToB
HNO v Apyrux 04epXnMbIX «BHE3EM-
HbIMW MAEAMK» NIOAEN — UMEHHO Ha
MX NErkoBEpPHOCTb paccuuTbiBaeT
«XenTaA npecca» Tuna NpoAaBaeMown
B CyrnepMapKeTax ra3eTeHkm «Yuknu
yOpna, HbOC», KOTOPAA Kak-To 06bA-
Buna 12 ceHatopos CLUA uHonnaHe-
TAHamu. Mpasaa, cer NONynApPHbLIN
opraH nevaTv caenan BepHbI pacyeT
Takxe Ha HenoboBb ameprKaHLEeB K
denepanbHbIM Opradam BnacTw...

Ho B npeaasepun PoxaecTtsa u
Hosoro roga noav Bce-Taku MeHblue
AyMaloT O TOM M O TeX, A0 KOro Bbl-
COKO M aaneko. Mopaszao Honbue nx
MbICMIM 3aHATbI MOArOTOBKOW K Mpasa-
HWUKaM 1 NNaHUPOBAHMEM XWU3HWU B
HoBoM roay. Kctatu, B AMepuke, Kak
u B Poccum, nioaun B kaHyH Hosoro
roaa nNpUHUMaloT «CyAbOOHOCHbLIE
peweHunA». «C Hosoro roga 6pocato
KypuTb», «C HoBOro roaa HaunHaio
aenatb 3apAgky» u T. n. K Tak xe,
KaK Mbl, >kenaloT ApYr APYyry cYacTbA
B HOBOM FO4Y

U.BAPAHUKAC,

c06. kopp. rasrel «<Poccunckue
BECTH»,

Heio Mopk.

B Teuerme ropa sunyckaetcs 250 nomepos laseta
BLIXOAMT NO BTOPHUKGM,4eTBEpram 1 cybboTam

MUCbMA U PYKOMKUCK HE PELEeH3UPYIOTCA.

Mo3uumns asTopos NyBAMKAUUA MOXET HE COBNAAGTL
C NO3uuMed peaakumu
30 NOCTOBEPHOCTL pexnambl, OBBABNEHUA, NPOrPaMM
TenesMneHns PeLaKUMs OTBETCTEEHHOCTU HE HeceT.

AHEKAOTbI -
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Mapky TBeHy Kak-TO MpuUwWNocCh
0OCTaHOBUTLCA B rOCTUHULLE. B kHure
ANA NPUe3Xunx OH 0bpaTun CBOE BHU-
MaHue Ha Takyto 3anucek: «'pad [JoH
Kapnoc co cnyroto».

Mocne HeAONTUX pa3MbIUNEeHUH
caTtupuk Hanucan: «Mapk TBeH c
4eMOAaHOM».

HauunHaiowmi aTeop, KOTOPbIM yXe
6bIn M3BECTEH Kak nucartens becta-
NaHHbIA, cripocun ogHax bl y Mapka
TBeHa ero MHeHWe O CBOEW TOMNbKO
4YTO U3 4aHHON KHUXKE.

—Ho A npouwy Bac Bbicka3aTb BCe,
4YTO Bbl AymaeTe, COBEpWEHHO UC-
KpPEHHe.

—HerT, —oTtBeTn Mapk TBeH, —
nyulle oCTaHEMCA APY3bAMU.

LR L

Mapk TBeH Kak peaakTop rasetsi
nony4Mn Nayky nnoxux CTUXOB Noa
3aronoBkoM: «[lovemy A XHBON?»

Boaspauwan pykonuch, Mapk TeeH
0TBETUN aBTOPY:

«[MoTOoMy, YTO Bbl MOCNaNM CTUXM
MoYTON, @ He ABUNUCL B peaakumio
NAYHO».

LR

Mapk TBeH Nnony4un aHOHUMHOE
NMMCbLMO, B KOTOPOM ObINO HanucaHo
0AHO Nuwb cnoBo : «CBUHLA». Ha
cneaylowmn AeHb OH NOMECTUN B
CBOEW raseTte OTBET:

«OBbI4HO A nony4ato nNUcbma 6es
noanucu. Buepa A Bnepsble nony4mn
noanuck 6e3 nucbMa».

Ha 21O CTpaHuLLEe ucrnofsb-
30BaHbl nybnukauuum raset

«Poccunickne sectu» u «Poc-
CUMCKOW Ta3eTbl».

M MmaccoBon uHpopmauun

(r. EkarepuH6ypr). =
Perucrpaumonnsiii Ne E-0370.
Yupeputens — aKuMoHepHoe

o6uwecrso «MarHUTOropckmii

MeTannypruuecknii KomébuHar.

(455002, Kuposa, 93).

MNoanucaros B ne4aTs 3.01.97 8 16.00.

3akasz N¢ 4 . O6bem 1 ney. nucT.

MevaTtb opceTHaA.

Tupax 18729. B Pocneyats 1000 3K3.
xoppecnoHpenTsl — 33-14-42,  KoMmnbloTepHan BEpCTKa U Habop BLINONHEH!
33-47-04, 33-31-33,33-33-09; 8 pefakumny raseTbl «MarHMToropckuv meTans».
dorToxoppecnongerte — 33-07-98

NMpuemnas — 33-75-70;

3am. pepaxrtopa - 33-76-04;
cexperapuar — 33-40-35;
orgen pexnambl — 33-40-35;

455006, Kuposu

OtneyaTaHo 8 AO3T «MarHuToropckun 1om nevartn»
(455000. r. Marnutoropek, K. Mapkea, 69).



