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AENNYTATCKHH
KOPITYC MMK

flo HHHUHaTHBE
Bnapuvinpa
BbNH3HIOKA

Ha o4epedHom 3acedaHuu denymam-
CKou KoMuccuu eopodckoeo CobpaHusa
no couuaibHeIM Bonpocam obcy xoda-
/1acb NnoOeomoBKa s1emHe20 0emcKo2o
omobixa. Kaxbil npuenaweHHbIU cne-
uuanucm npouHgopmuposan denyma-
moB 0 20moBHocmMuU cBoe2o BedoMcmBa
K /ZlemHeti 0300posBumesibHOU Kamna-
Huu.

Kak coobimna oTBeTCTBEHHAA 3a OpraHu-
3al{MI0 NETHEro oTAbIXa AETEN B FOPOACKOM
ynpasnexun obpasosanuA . TyxeaTynuHa, B
9TOM roay 6yayT pabotartb 25 3aropoAHbIX
AETCKUX narepen, B KOTOPbIX OTAOXHYT 26
ThicAY pebaT. B npeaenax ropoaa 6yayT
AencTeoBaTtb 29 ropoacKux narepen.

He cekper, 4to B narepAax OAO «MMK»
yCNoBUA OTAbIXA U NMUTaHWe AeTel 3aMeTHO
flydwe, ¥em B MyHMuMnaneHeix. Ha 3acena-

_HWKM 3Ty TeMmy NOAHAN AenyTaT ropoAcKoro
Cob6panun, npeaceaartens npopkoma OAO
«MMK>» Bnaanmmnp Bnunstiok. OH ckasan, 4to
AETH He A0MXKHbI YYBCTBOBATL Pa3HMLY B yC-
nosuaAx orabixa. MpucyTcTeyowme cornacu-
NUCL C ero MHeHneM. B pesynbTate Komuc-
'CWA NO COouManbHOW MONMTHUKE NpUHANa pe-
{lleHne paccMOTpeTb BONPOC O AOMNONHATENb-
HOM pMHaAHCUPOBAHWN MYHULIMNANBHBIX 3aro-
POAHBIX narepen u3 ropoackoro 6oaxera.
Bxauane sonpoc 6yaeT o6cyxaaThCA Ha 3a-
| ceflaHnK 610 4XKETHO-PUHAHCOBON KOMUCCHM
ropoackoro CobpaHuA, a 3aTeM — Ha 3ace-
AaHuWM BCEro aenyrartckoro kopnyca. B cny-
4ae, ecnu yaactca HanTn AONONHUTENbHbIE
$UHaHCH ANA MYHWLMNANbHLIX narepew,
1OHble MarHuToropubl 6yayT NMTaTbCA U OT-
AbiXaTb OAWHAKOBO XOPOLWO, BHE 3aBUCUMO-
CTW OT TOro, KakoMy BeAOMCTBY NpuHaane-

MT AEeTCKMA 0340POBUTENbHBIN Narepb.
TleTHAA 03A0pOBUTENbHAA KaMNaHWA elle
_HE Havanack, HO ee NOAroToBKa B CaMOM pa3-
_rape. EcTb eule 1 HepeleHHble NpoGnemsl,
KOTOpHe roTOBbl BMECTE pewaTb aaAMUHUCT-
pauun u aenytartckui kopnyc ropoaa. Ko-
Muccua ropoackoro CobpaHua no couw-
‘anbHbIM BOMpOCaM OuEeHWNa AeATEeNbHOCTb
MCNONHWTENbLHOM BNAacT1 No NOAroToBKe NeT-
_Hel 03A0POBUTENLHOW KammnaHuu B LLENOM

NONOXUTENBHO.

W3 npecc-penusa ropopackoro
Co6paHus penyraros.

'bnaroaapar
MapmuHy
dXemuyeBy

' PykoBodcmso memannypauyeckozo
KombuHama npusIOXU/I0O HEMAs1o ycu-
UG, Ymobbl BCeHapoOHbil npa30HUK
55-nemua Benukou lMo6edb! npowen
cepoeyHe u mensio, c nooapKamu u B Oy -
wesBHoU o6cmaHoBke. Bo MHogzomM 3mb
3asuces1o U oM. KOHKpemHbIX /Ul

Tak, B Hawy raseTty npuwno 6naroaap-
CTBEHHOE MMCLMO OT CONAATCKMX BAOB B aa-
pec aenytarta ropoackoro CobpaHuA rnas-
Horo Byxrantepa OAO «MMK>» MapwuHbl AHa-
TONbEBHbI XKem4yeBow, KoTopanA caenana Bce
BO3MOXHOE ANA OpraHn3aumu ux BCTPeyu B
wKone N 20. Ha nneun 3Tux MyXecTBEHHbIX
JKEHLLMH Nernn u ropeds yTpatbl cambix 6113-
KUX Nioaen, u BOCNUTaHne aeTen, v BoccTa-
HOBNEHUE HapOAHOrO XO3AWCTBA, U CEroA-
HALLHKE COoLManbHbIE 1 SKOHOMUYECKUE TPYA-
HOCTW. W BHMMaHKe 1 CepaeYHOCTb, OKasaH-
“Hble UM B AHW BCEHApPOAHOr 0 Npa3aH1Ka, Bon-
HoW BnaroaapHOCTM 0TO3BaNMCh B MX Ayllax.
Mcemo noanucany conaaTckue Baossl bBon-
yeHko, Mopbosa, Myab, Kucnakosa, Mepwy-
TuHa, Monosa, MNeTposa M MHOrMe apyrue.

BYEPA BO ABOPLE KY/NIbTYPbl UM. C. OP.Ll)KOHMKM.[l3E COCTOANOCHL rOAOBOE OBLLEE COSPAHME AKLIMOHEPOB OAO «MMK»

Cobpaxue Ha4anocb poBHo B
10 4yacos, a peaucmpauus ezo
y4acmHukoB, KaK u nosiazaem-
CA, — OBYMA 4acamu paHsuie.
Xoma ommemums Bcex y4acm-
HUKOB cobpaHuAa MOoXcHO bbiso,
noxcasyu, u 3a no/Maca, nomo-
my ¥mo 96,8 npoueHma obbIKHO-
BEeHHbIX, 20/10CyouUXx aKuuu
obuiecmsa 30ecb npedcmas/iA-
/1u Bcez2o okoso 200 4yesoBek.
Aerno B mom, 4ymo 92,28 npoueH-
ma akuuu OAO «MMK> cocpe-
domo4eHs! B pyKax Bcezo wec-
mu KpynHbIX cO6CMBEHHUKOB —
3A0 «A-Kanuman>, MuHzocu-
mywecmsa P®, pupmbi «Dy -
Be/1/1 UHBECMMEeHMC IUuMuUmeo>,
000 <«PezuoHanbHaa memari-
/lypaudeckana KomMnaHusa <PE-
MEK>», 000 «Mekom» u 3A0 UK
«P@L». AMHO2ue u3 cobcmseH-
HUKOB Me/IKUX naKemoB akuuu
doBepusiu 20/10c0BAMbL UMU HA
cobpaHuu cBoum pykosooume-
71am.

[eHepanbHbin anpektop OAO
«MMK» B. ©. PawHunkoB, oTKpbIBaA
cobpaHue, npeacTasun NOYETHbIN
npesnavym B CoCTase UCMNonHAWe-
ro o6A3aHHOCTXU NONHOMOYHOIO
npeacrtasutena lNpesuaenta PO 8
YenAabuHckon obnactn H. P. CyaeH-
Koea, aenytarta locaymsl PO A T.
HepmeueBa, pykosoauTena genap-

TameHTa meTtannyprum MuH3KOHO-
mukn PO A. 3. lLiesuosa, rnasbl ro-
poaa B. I'. AHnkywuHa, npeaceaa-
TenA ropoackoro Cobpanua ©. A.
MyxameT3AHOBa U pykoBoauTenen
KombuHarTa.

Mpeaceaatens CoseTa anpekTo-
pos OAO «MMK>» B. H. Eropos ao-
NOXWN O HaNU4YMK KBOpPyMa, NO3BO-
NAOWEro NpUHUMaTL BCe Heobxo-
Anmble pewennA. OH xe Npeanoxumn
COCTaB CYETHOM KOMWUCCHUM aKLMO-
HepHoro obwecTtea. CobpaHue,
APYXHO Nporonocosas, yTBEPAUNO
npeAnoXeHHbIn cocTas, n paboTta
npoaonxanack B HanpAXeHHOM
puUTMe MO YTBEPXAEHHOW NOBECTKE
AHA.

C rooBbIM OTHETOM M A0KNAA0M
0 Byxrantepckom banaHce, cyeTtax
npubbinen n youitkos OAO, pacnpe-
AeneHnn Npubbinem 1 yObITKOB BbiC-
TYNUN reHepanbHbii AMPeKTop 00-
wecTsa B. ®. PawHwnkos.

MonHbIM TEKCT ropoBoro oT4eTa
6bIn yxxe onybnukosaH Hawewn rase-
TOW B HOMepax oT 27 v 29 anpena
T.r., No3TOMy He Byaem 3aeck non-
HOCTbIO M3naratb AOKNaA reHepans-
Horo aupektopa. MoBTOpUM nuwwb
HEKOTOPble OCHOBHbIE NOKasaTenu,
CBUAETENLCTBYIOWME O CTabunbHOM
paboTe Hawero akuMoHepHoro ob-
uecTea.

BeaeHOo 7 mnH 905 ThiC. T npokarTa,
Ha 13, 6 npoueHTa Gonbwe, 4em B
1998 roay. Mpoaykuuun peann3osa-
HO B MPOWNOM roay Ha 28 mnpa 729,9
MnH py6., B TOM Y1cne n npoyen npo-
AYKUWK, KpOME npokaTHoW — Ha 1
mnpa 428, 3 mnH py6. MNMokasaTtens
1998 roaa no peanusaumu rNpoAyK-
UMK NpesbliweH Ha 23 NpoLeHTa.

[ocTurHyTble TPyAOBLIM KONNEK-
TueoM obuiecTsa ysenvueHne obbe-
MOB NPOWU3BOACTBA WU yny4lweHue
3KOHOMUYECKHX NoKasaTeneun n ABK-
NUCb HaAEXHOW OCHOBOW YCMewWHo-
ro OCyWeCcTBNEHNA NHBECTULUMOHHON
1 coumanbHON NONUTUKM.

OCHOBHbIMM NYCKOBLIMU OO bEKTA-
mn 1999 roaa 6binK, Kak U3BECTHO,
UeX KOMNNeKCHON OMUCTKN KOKCOBO-
ro rasa, Ha CTPOMTENLCTBO KOTOPO-
ro 6bin0 U3pacxonoBaHo B obuwewn
cnoxHocTn 210 mnH aonnapos CWA,
M TPeTWUH KOHBEpPTep, BO3BEAEHME
KOTOporo obownock KoMbuHaty B
52 mnH aonnapos. Oba obbekTa yxe
AENCTBYIOT, N BNOXEHHbIE UHBECTU-
UMK OKynaroTCA.

CpeaHnaa 3apaboTHan nnaTa Tpy-
ARLWMXCA aKLMOHepHoro obwecTsa
Bbipocna ¢ 2079 py6. B 1998 roay ao
3723 py6. 8 1999 roay, nockoneky
NPOU3BOANTENLHOCTL KaXA0ro Tpy-
AAWErocA 3a 3TOT Xe Nepuoj, Bbli-
pocna c 39, 5 Tbic. py6. 40 77,2 ThIC.
py6. YBenuyenue npubbinu npea-
NPUATMA NO3BONMNO B ABa C NONO-

BMHOW pa3a YMHOXMWTb pacxoabl Ha
06beKTbl coumManbHOW chepbl, C
262 MnH py6. B 1998 roay no 649,5
mnH py6. B 1999 roay.

YBEpeHHaA 3KOHOMWYecKaA AeA-
TenbHOCTL rpapnoobpasylouiero
npeanpuATUA ABNAETCA CTabunusu-
pyroumrm ¢akTOpOM B XU3HM ropoaa
1 0bnacTu, NOCKONbLKY CymMa nnare-
xen OAO «MMK» B 6loaxeTsl BCeX
YPOBHe# cocTasuna B NPOLLNOM roay
CBbllWEe NonyTopa Munnuapaos pyo6-
nen, a NnnaTexu u 0TYUCNEHUA B pas-
nnYHble BHEOIOAXXETHbIE POHALI AOW-
nm Ao 1 mnpa 746,8 mnH pyo6., B TOM
ynucne B NEHCUMOHHLIR poHa — 419
mMnH py6., npuyem nepevncneHuA
nponssoaAMnuce 6e3 3aaepxek.

YTBEpAVB roA0BOM OTYET, cobpa-
HWE NPUCTYNUNO K 06CyXAEeHUo
npeanoXeHHbIX U3IMEHEHWH 1 Aonon-
HeHun B YcTas OAO «MMK». C pok-
najoM no 3TOMY BONPOCY BbICTYMNK-
na HavanbHWK NPaBOBOro ynpasne-
HuAa 1. T. Famnep.

Camoe cyllecTBeHHOe U3MEeHeHue
6bino0 NnpeanoxeHo MuHrocumyue-
ctBom Poccuun. CooTseTcIBylOWYO
cTaTblo B YcTaBe obuiecTea npeano-
XKEHO M3N0XWTb B Cneaylowen pe-
pakumun: «eHepanbHbld AMPEKTOP
aKkunoHepHoro obuwecTsa exeroaHo
n3bupaeTcA obwmum coﬁpaHmeM ak-
LLUOHEPOB».

B 1999 roay kombuHaTom npomns-

(OkoHu4aHue Ha 2 cTp.).

e B

...B obnacru

B YENNABUHCKE B 3TOM
FOAY 3aperncTpuposBaHo yxe
6onee 350 cny4yaeB ykycos kne-
wewn. FopoacKon LEHTP MeANUMH-
CKOW npodunakTuku coobduiaeT,
41O Hebnaronony4HbIMM MECTaMK
C HanbonbWUM KONUYECTBOM Kne-
wen octatoTcA KawTtakckuin 6op,
neca okono nocenkos HoBocuHer-
Nna30Bo U a3ponoprT.

UTOIr'n PABOTbI HANOIO-
BbIX CNY>XXb YENABUHCKOWU
OBJ/IACTU B nepsom kBapTane
HbIHEWHEero roa okasanucb Heo-
XunaaHHsIMKu. B Marnutoropcke B
AHBape — MapTe cobpaHo 1 mnpa
200 mnH pybnewn Hanoros, a B “e-
nABbuHcke — 1 Mnpa, 80 mnH. Haw
ropoj, HaceneHwe KoToporo B Aga -
C NMMIWHMM pa3a MeHble Hacene-
HMA oBnacTHOro ueHTpa, cymen
cobpartb bonbwe cpeacTs 8 O0A-
XeTbl pasnuuHbix yposHen. Oc-
HOBHYIO Z1ONI0 HANOroBbIX nnarte-
xewn B MarHntoropcke obecnevm-
no OAO «MMK».

...B ropoae

NPEACEAATENb rOPOACKOIO COBPAHUA ®. MyxameT-
3AHOB BO BTOPHWK y4acTBOBan B annapaTHOM coBelwaHun 3aKoHO-
natenbHoro cobpanuna YenabuHckon obnactu. Ha Hem paccmaTtpu-
BaNUCb Takue BONPOCHI, Kak paboTa naccaxXupckoro TpaHcnopra B
Hallem pervoHe, NepcnekTuBbl AOPOXHOro CTpomTensCcTsa, npobne-
Mbl obecneyeHnA akonoruveckon HesonacHocT HaceneHna obna-
CTW.

TPU KOMNBbIKOTEPHbIX KNACCA nossunuck B wkone N¢ 10,
KOTOpanA B Mae 3akaH4MBaeT CBOW Nepsbin yuebHbin roa. LWkonbHu-
Ky nonyumnun 34 KomnbloTepa — NoAOOHOr0 OCHaWEHWA He UMeeT,
noxanyu, H1 0AHa Wwkona Bo Bcen YenAburckon obnacTu. «MHe xo-
Tenock Obl BbIPa3MTb OrPOMHYIO OnaroAapHOCTb FreHepanbHOMY An-
pektopy MMK B. ®. PawHukoBy, ynpaBneHmio GpuHaHCOBbLIMK pe-
cypcamu B nuue O. B. ®eagoHuna, uentpy ACY B nuue anpektopa
0. B. MnaTtoBa — oHKW Hawnu ¢upmy «CoPTUHKOM», NponnaTmunu en
[lEeHbIM 3a Te KOMMbIOTEPSI, YTO Mbl Cervac uMeem», — ckasan Au-

" pekTop wkonkl N* 10 B. Eropos.

B CPEAY B KABMHETE NMABHOIO PEJAKTOPA 'A3ETbl
«MAFHUTOIOPCKUU PABOYUU>» T. TUXOHOBA cocTtoAnock
BPY“YEHME AEHEXHbIX MPEMUI Naypeatam ovepeaHOoro XypHanucTc-
KOro KOHKypca, yupexaeHHbix Colo30M He3aBnCUMbIX nsbupate-
nen v pegakumnen «MP». OQHOW M3 NpeMuin ya0CTOEH TBOPYECKNI
KONNeKTWB pejakumun razeTbl «MarHuToropckmi Metann» - «3a oc-
BELLEHME BaXKHbIX CODBITUM B OBLWECTBEHHOW XM3HW rOpoAa v B CBA3M
c 65-neTneM rasetbl». [pemun n ceptudpukaTel naypeatam Bpydmn
npeacTasuTent Colo3a HesaBUCUMbIX n3bupartenen B. KocTiok.

(PO ...

...HO KOMbBUuHaTE

B NOAPA3AENEHUAX OAO «MMK?> npoxo-
AT BCTPeun ¢ npeacTaBuTenAmu [ocyaapcTBeH-
HOW MHCNekuun 6e30nacHOCTU AOPOXHOro ABK-
xenua. Cotpyanukn TMBA/A xoTAT nobbiBaTh BO
BCEX uexax kombuHarta, CBA3aHHbIX C MeTannyp-
r'MYEeCK1UM NPOM3BOACTBOM.

B LENAX COBEPWEHCTBOBAHUA U ONTHU-
MU3ALUKU CTPYKTYPbl KOMMEPYECKOW
CNY>XBbbl npukazom reHepansHOro aAvpekTopa
OAO «MMK>» B. PawHu1koBa ynpa3aHAOTCA ynpas-
neHve maTepuanbHO-TEXHUYECKUX PECYPCOB 1 yn-
paBneHue CbipbeBbiX pecypcos. Ha H6a3e ynpasa-
HEHHbIX NoApa3AeneHn Co34alnTCA ynpasneHve
MarepuanbHO-TEXHUYECKOro CHabXeHWA u ynpas-
nenue obopyaosaHuA. 3amecTUTenem Kommepyec-
KOro AWpEeKTopa — HavanbHWKOM ynpaBneHuA ma-
TepuansHO-TEXHUYECKOrO CHabXeHnA HasHaveH
B. BaxmeTLes, a 3amecTuTENemM KOMMEp4eCcKoro Au-
pekTopa — HadanbHUKOM ynpasneHnAa obopyaosa-
H1A — B. lybposcKun.

NMPUKA3OM FrEHEPA/TIbHOINO AUPEKTOPA
[. CeHnuveB HasHa4yeH 3aMecTUTenem reHepans-
HOro AMpeKTopa rno NepcrneKkTUBHOMY PasBruTHiO 1
KanuTansHoOMy CTPOMTENLCTBY. YTBEepXAeHa Tak-
Xe CTpYKTypa 3aM. reHepansHoro aupekTopa no
NepcnekTUBHOMY Pa3BUTUIO M KanuTanbHOMY CTPO-
UTEeNLCTBY.




Pa6oraer CueTHas KoMmuccus.

(OxoHu4aHue. Hauano Ha 1 cTp.).

OcTanbHble U3MEHEHWA 1 A0NOMNHe-
HWA, NpeanoXeHHsle B YcTas CoBeToM
anpektopos OAO «MMK», npoamnkTo-
BaHbl HOBOBBE/AEHNAMW B POCCUCKOM
3aKoHOAAaTenbCTBE, U3MEHEHUAMU B
PMHAHCOBO-3KOHOMUYECKUX YCNOBUAX
NEeATeNbHOCTH NPEeANPUATUN.

Cob6paHune noaasnAowmMm 6onb-
WWHCTBOM rONOCOB yTBEPAUNO YCTas
obuiecTsa B HOBOW pejakumu, MCKNIo-
4yMB npeanoxeHne MuHrocumyuie-
CTBa, 1 NPUCTYNUNO K PACCMOTPEHUIO
BOMNpOCa O BblNnaTe roAoBbIX AWBK-
ANeHA08B, pa3Mepe ANBUMAEHA0B U Gop-
ME MX BbINNaThbl N0 aKUMAM KaX A0W Ka-
Teropuu. lNepsbi 3aMecTUTeNb reHe-
pansHoro anpektopa OAO «MMK» A.
A. Mopo308 A0n0Xun cOBpaHuio, 4To
Ha 3acenaHun CoseTa AMPEKTOPOB
obuwecTsa, coctoAsweMcA 8 anpena
2000 roaa, 6bINO peweHO peKoMeHA,0-

BaTb BbINNATUTL AUBUAEHAbI MO NPUBK-
nerMposaHHbIM UMEHHbIM aKLMAM B pas-
Mepe 6 py6. 55 kon. (6e3 yyeTa noao-
XOAHOro Hanora) U no 06bIKHOBEHHBLIM
MMEHHbLIM aKLMAM — B pa3mepe 6 pyb.
55 kon. (6e3 y4eTta NOAOXOAHOro Ha-
nora). Beinnaty avsuaeHaos npeano-
XXEHO NPOM3BECTU NYTEM AEHEXHbIX Ne-
peyvcneHun B TeveHne roaa.
CobpaHue c ynoBNeTBOPEHUEM Mpu-
HANO npeanoxeHune Coseta AWPEKTO-
poB, nockonbky no utoram 1998 roaa
pa3mep aAnBUAEHAOB Bblin yCTaHOBNEH B
cymme 3 pyB. 66 KON. Ha KaXXAyI0o akumio.
Mpeacenatens CoBeTa AUPEKTOPOB
OAO «MMK» B. H. Eropos npeacTtasun
co6paHuio aKLLMOHEPOB CNUCOK KaHAW-
AaToB B HOBbIM cocTaB CoBeTa AMpek-
Topos. O6WeCTBOM C Or paHUYEHHOM OT-
BETCTBEHHOCTbIO «Mekom» n 3A0 UK
«Pac4eTHO-GOHAOBLIM LLEHTP» BbIABK-
HYTbl KaHAMAATYPbl FEHEePanbHOro Au-

pektopa OAO «MMK>» BukTopa @unun-
nosuya PawHukosa, aupektopa 3A0
«PycckaAa MeTannypruyeckan kKomna-
HWA» BAvecnaea Hukonaesuya Eropo-
Ba, AMPeKTopa rno HeABMXUMOCTU U
ueHHbIM bymaram Ceprea BaneHTuHo-
BM4ya KpueouiekoBa, KOMMEPYECKOro
auvpekTtopa BukTtopa Anekceesuya Ky-
TULWeBa, Ha4anbHWKa yrnpasneHnAa 6e3o-
nacHocTu HukonaAa Bnaaumuposuua
Jlaposa, Nepsoro 3aMecTUTENA reHe-
panbHOro aupektopa AHapeA AHape-
esn4a Mopo3oBa, 3aMecTUTENA rexe-
panbHOro AupekTopa Mo nepcrekTus-
HOMY Pa3BUTUIO K KanuTansHOMY CTPO-
utensctBy [eHHaauA Cepreesuya Ce-
HM4EeBa W 3aMecTUTenA reHepanbHOro

AupeKTopa no NpousBoACcTBy PadkaTta |

Cnaprakosuya TaxayTavHoBa. Dupmon
«Strongman Holdings Limited» 8 HoBbIi
coctas CoBeTa AMPEKTOPOB NpeAnoxe-
HO NATb KaHAuaaTtyp: Puuyapa Bekop
—AnaH, AnekcaHap Muxannosny bywa-
es, ['enpu MNapHecc Buktop, Bnaaumup
Ipuropbesuy pomosuk 1 [xo3ed Bu-
umnaHa [xenmc. MuHrocumywectso PO
BbIABMHYNO TPU KaHAMAATYpbl: Nepso-
ro samectutenA rybepHatopa Yensn-
6uHckon obnactn Bnaaumupa Metpo-
Bu4a Y TkmHa, 3amectutena Npeacena-
Tena lMpasutensctea PO Buktopa bo-
pucoBry4a XpUCTEHKO M Ha4YanbHUKa ae-
napTameHta metannypriv Munuctep-
cTBa 3KOHOMMKKU P® AHaTtonuA 3axa-
poswuya LLlesuosa. Kananaatypy BukTo-
pa Hukonaesuua Cuniokosa npeAnoxwu-
no obwecTBo ¢ orpaHM4eHHON OTBET-
CTBEHHOCTbIO «PervoHanbHaA metan-
nypruyeckan komnaHuA «PEMEK».
Mo Konu4ecTBy NOAAHHBIX 32 KaXA0-
ro kaHauaaTta ronocos B HOBbIM COCTaB
Coseta aupektopoB OAO «MMK» u3-
OpaHbl (6ONbWMHCTBOM roN0OCOB), Kak v
npeaycmotpeHo Ycrtasom, 10 yenosek:
B. ®. PawHunkos, B. H. Eropos, C. B.
Kpusowekos, B. A. Kytuwes, A. A.

Mopo3zos, . C. Cennyes, P. C. Taxa-
yTAanHoB, B. . YTkuH, B. b. XpucteH-
ko n A. 3. Wesuos.

Obuwee cobpanue akumorepos OAO
«MMK>» n3bpano HoBbIM cocTaB Pesu-
3MOHHOM KOMUCCUM obuiecTsa B cneay-
towem coctase: EkarepuHa Hukonaes-
Ha E¢umosa, Hanexna MakcumosHa
Kanumynnuna, Anna AnekcaHapoBHa
KysHeuoBsa, Anapei Muxannosuy Mut-
unH, AHHa BacunsbesHa lMNoabAdvesa,
Bnaauwmup MaBpunosmny ©eoKTUCTOB,
Moamuna AdaHackeBHa Xnonotosa
lenHaawnn Meopruesuy YyryHHUKOB.

B kavecTse ayanuTopa Hawero akum-
OHepHoro obuiecTsa, No NPeANOXeHWo
AWPeKTopa Mno 3KOHOMUKE, puHaHcam n
nHBectuumnAam U. B. Buepa, cobpanue
YTBEPAUNO 3aKPbLITOE akLMoHepHoe 06-
wectso «KMMI» r. Mockea. KPMG nAs-
NAETCA OAHOW U3 KPYNMHEeWwmx B Mupe
ay/AUTOPCKMX M KOHCANTUHI OBbIX KOMIMa-
HWW, nmeeT Bonee ThiICAYM OTAENEHNNA B
153 cTpaHax. B Poccun komnauuA pa-
6otaeT ¢ 1991 roaa. B HacToAwwee Bpe-
MA ee npeactasnAeT 8 Poccun 3A0
«KIMMr », OCHOBHbIMKM KNUEHTAMN KOTO-
poro ABNAIOTCA KpynHewwmne HaHkn u
NPOMBIWNEHHbLIE NPEANPUATUA, B TOM
4yncne OTKPbIThbie aKUMOHepHbie obule-
ctea «Jlykoun», «HNMK», «Cesep-
cranb», «[A3», «YA3», «<MMK». [iByx-
NEeTHUN ONbIT COTPyAHUYECTBa C 3TOH
KOMMaHWen He Aan HYU Maneniero OCHo-
BaHWA COMHEBaTLCA B NpogeccnoHanms-
M€e 1 NOPAAOYHOCTH ee CrneuuanucTos.

MpuHAB noapobHyo nHpopmaumio o
aeAatensHocTn KPMG, cobpaHue BHOBb
YyTBEPAWUNO 3Ty KOMNAHWIO ayAnTOPOM
OAO «MMK».

C poknaaom 06 ywactum OAO
«MMK» B ¢pUHAHCOBO-NPOMBIWNEHHOM
rpynne BbICTYnun Ha cobpaHuu npesu-
Aent CoseTa CTpaTern4yeckoro pa3sm-
1A obuectsa A. U. Ctapukos. OH pac-
ckasan o pabote, npoaenaHHoM o co-

34aHMI0 HOBOW (¢UHAHCOBO-NPOMbILL-
NEHHON TPYNiLlI B3aMEH NUKBUAWUPYIO-
wewncA OMNI «MarHuToropckan crans».
MpeasapuTensHble pe3ynbTaTbhl 3TOW
paboTbl AAIOT TBEpAbIE OCHOBAHWA NO-
narartk, YTo co3aanue OII obecneunt
«3(p¢$exT, KOTOpbIA BbIPA3UTCA B yBE-
nn4eHmn o6bema npoaykuum MMK,
pa3meulaemon Ha nepepabaTbiBalowmnx
NpeAnpuvATUAX, a Takxke B CTabunusa-
M1 NOCTaBOK CbipbA». Beab npeaga-
puTENLHOE cornacve Ha yvacTue B
Tl nony4eHo OT MarHUTOr OPCKUX Ka-
NMOPBOYHOTO U METU3HO-MeTannypru-
yeckoro 3asoaos, Cokonoscko-Cap-
tanckoro MO u Muxannosckoro
OKa, YenabuHckoro TpybonpokaTHo-
ro 3aBo/ia, HEeKOTOPbIX MOCTAaBLIMKOB
yronsHoro ceipba. K Tomy xe ¢epe-
panbHbIM 3akoHom 0 O™ AnA HKX npe-
AycMaTpuBaloTCA HANorosblie ¥ Tamo-
XEeHHbIe NbroThl, @ Takxe rocyaap-
CTBEHHaA NoaAepXKa v rapaHTvu, B
KOTOPbIX 3auHTepecoBaHbl BCE BO3-
MOXHbIe YneHbl OMI. MpusnexkaeT un
donbwon couwnansHbii 3PpdekT aeA-
TensHocTn O, koTopan Byaer cno-
cobCTBOBaThL MOBLIWEHUIO 3arpy3Ku
NPeAnpUATUIA U 3aHATOCTU HACeNeHuA,
BOCCTAHOBMIEHWIO HECKOMNbLKUX ThICAY
paboumnx mecT, pocty 3apaboTtHoun
nnatel TPYAAWMXCA, YTO NoBneYeT u
POCT NoKynaTenbHon CNOCOBHOCTH Ha-
cenexuA. Bce 310 A0NXHO NpUBECTU K
yBENM4eHWIO B ropoae HanoroBon Mac-
Cbl, @ 3HA4MT, ocyuecTsnexuio 6onee
yCTOW4MBOM 610 1>KETHON NONUTHUKK, Ha-
npasNeHHON Ha CHUXXEHUE cCoumanbHON
HarMpAXEHHOCTHU B peruoHe.

lNMpoananu3auposas 3Tn u aApyrue
aprymeHTsl, cobpaHne oaobpuno y4a-
ctne OAO «MMK» B Byaywen puHaH-
COBO-TIPOMBILLNEHHOW rPymINne 1 npekpa-
wenue yvactma B8 Ol «MaruuTorop-
cKanA cTanb».

M. KOTNTYXYXXUH.
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TOpcKUe pupmbl BaHka.

cobpaH1e aKiLHOHEpoB
«Kpeaut Ypan baHka»

. 18 maa cocmonsioce obuiee BHeoYepedHoe cobpaHue ax-
UtoHepos omKpbIMO20 AKUUOHepHo20 obutecmsa «Kpedum
Ypan bank>». Ha cobparuu 661510 06pa308aHa cHemMHAA Ko-
Muccus, ymsep¥0eH nopAOC0OK BeOeHUA obuie2o cobparHuna ak-
uuonepos. lMpedcedamens lpasnenun 6auxka A. 3. 'pabos-
ckuu omyumasca o6 umoeax pabomsel 6axHka 3a 1999 200.

3aTtem akumoHepbl «Kpeaut Ypan baHka» 03HakoMunuck C pe-
3ynbTaramMu 3aknioveHna PeBn3nOHHON KOMUCCHUU M ayaAMTOPCKUX
i“nposepox, yTBEPAMNM FOAOBOW OTYeT, Dyxrantepckun Bananc, 3a-

Cnymanu oT4eT 0 NpubbINAX 1 ybbiTKax 3a 1999 roa, yTeepavnu ayamu-

- Uabpan CoseT anpexkTopos 6aHka M PEBU3NOHHAA KOMUCCHA, BHE-
ceHbl n3mMenennA B YcTas «Kpeawt Ypan banka».,

- MoppobHee o pesynbTatax paboTel «KYBa» 3a MuHyswui roa,
MecTe W ponu 6aHka B PUHAHCOBOM cUCTEME M IKOHOMUKe MarHuTo-
ropcka n YenabuHckon obnacti «MarHMTOropckui metann» paccka-
XKET B 04HOM 13 BnnxXanwmx HOMepos.

B cpedy, 17 mas, B ynpassieHuu OAO
«“MMK>» nodnucanuem KoHmpakma
Ha nocmasKy u cmpoume/ibcmso pe-
BepcuBHO20 cmaHa xos100HouU npo-
Kamku cmasibHogo iucma 3asepuiu-
/lUCh HANpAXEeHHbIe nepe20BOPbI C
ANOHCKUMU KoMNaruamu <«<Muuyu> u
«Xuma4yu>.

B uepemoHun noanucaHuWA KOHTpakTa
NpUHUManu yyactue npeAcTaBuTenu ¢pup-
Mbl «Muuyn» — reHepanbHbIi MEHEAXED
AMBU3MOHA TAXENOro MawWHOCTPOEHWUA
L. ToAma, 3aMecTuTenb reHepansHoro Me-
HeaXepa AenapTaMeHTa MalwmnH 1 obopy-
nosanuA B8 Mockee X. MBapnapa, menea-
Xep npeacTtasuTenscTea B EkatepuHbyp-
re M. MNaesckuit v NnpeacTaBuTENU GUPMbI
«XuTaum» — UCNONHUTENbHBLIM AUPEKTOP
ynpasneHuA npoaax NPOMbIWNEHHOro
obapyanosanua C. Wumazaku, meHeaxep
ynpaeneHuA npoaax o60pynoBaHnA B Ae-
napTameHTe TAXENoW NMPOMbIWNEHHOCTH
X. Mopwucaku, rnaBHbIi MHXeHep aenap-
TameHTa NPOKaTHOr0 U METaNMypruiecko-
ro obopyaosanvAa 0. Mauyu, reHepans-
HbIM MEHEAXep NpeacTaBUTeNsCcTBa Gup-
Mbl B Mockse [1. [oMu 1 MeHeaxep npea-
cTasuTenscTBa pupmel B Mockee B. Oune-
MaHOoBMM.

B coctas aeneraunm OAO «MMK>», KO-
TOPYIO BO3rNaBNAN reHepanbHbiv AUMpeK-
Top B. ®. PawHukos, BownNn 3amectutenm
reHepanbHOro Avpektopa no Npou3BoA-
ctBy P. C. TaxayTAWHOB 1 NO NepCneKkTmnB-
HOMY pa3BUTUIO U KanuTanbHOMY CTPOW-
TenscTBy . C. CeHnyes, AMPEKTOP NO 3KO-
HOMUKE, PuHaHcam u nHeecTuumnam U. B
Buep, coBeTHWK reHepanbHOro AMpPeKTo-
pa no CBA3AM C rocyaapCTBEHHbIMM Opra-
Hamu B. ©. Capbiyes, Ha4anbHWK ynpas-
NEHUA NepPCrneKkTUBHOr O Pa3BUTHUA U UHBE-
CTULMOHHLIX nporpamm B. U. Wmakos u
PAA CNeunanucToB 3TOro yrnpasneHuA.

— Bo-nepsbix, 3TOT cTaH npuobpeTaeT-
CA C Uenblo CyWeCTBEHHOr0 MOBbLIWEHUA
Ka4ecTBa BbiMyCKaeMOro KOMOUHaATOM XO-
NOAHOKaTaHOro CTanbHOro NUCTa 3a cYeT
0CBOEHMA Npon3BOACTBa DHonee TOHKMX
ero npogunen. Bo-sTopsix, pacwupexune 3a
c4eT nNpuobpeTeHnAa 3TOro ctaHa MOWHO-
CTen NpoKaTHOro NPOM3BOACTBA NO3BONUT
6e360Ne3HEHHO OCYLWEeCTBUTL PEKOHCT-
pykumio ctaHa «2500» xonoaHon npokat-
kn B NIMNU-5. Beab ero kopenHoe obHOB-
neHnMe HeBO3MOXHO De3 0CcTaHOBOK Npo-
13BOACTBA. A BO BpemA 6e3aencTsnA 370-
rO OCHOBHOrO arperaTa peBepCuBHbIN CTaH
cnocobeH byaet «nepexsaTuTb» MNPouU3-
BoacTBO 6e3 ywepba anA kavectsa u
obbema Bbinycka NPOAYKLMA.

— CeroaHAwHee noanMcaHne KOHTpak-
Ta elwe BeAb He 03Ha4aeT, YTO yXe 3aBT-
pa HauHeTcA ero peanu3auuAa?

— HeT, He o3HauaeT. U Ha 3TOT pas
MOXET NONy4UTLCA TaKanA Xe CUTYaLMA, Kak
C KOHTPaKTOM Ha NocTasKy HaleMmy KOMOu-
HaTy KnucnopoAHbix 6nokos. Ero poporo-
BM3HA M OTCYTCTBME HOPMArbHLIX MEXro-
CyAapCcTBEHHbIX CBA3eW mexay Poccuen n
AnoHuWen caenanu, K CcoXanenuio, HeBO3-
MOXHOW peannu3auuio 3Toro KOHTpakTa. Ho
CTOMMOCTbL NOANMCAHHOIo CeroaHA KOH-
TpakTa Ha NocTaBKy PeBEPCMBHOIO cTaHa
HaMHOr0 MeHbLUe, YTO CHWXaeT PUHaHCO-
Bble PUCKM NO KPeAMTOBAHWIO MpoeKTa 1
nenaeT ero Honee npusnekatenbHeiM. Mo
TOMY, KaK BOCNpWUHANK B AINOHCKOM DaHke
MeXAyHapoAHOro COTPy/AHWYeCTBa Halle
npeanoxeHue 0 NpeaoCTaBneHUn Kpeau-
Ta Ha peanu3aumio KoHTpakTa ¢ «Muuymn»
1 «XuTa4n», Mbl OMEHb HAleEeMCA Ha CKO-
PbIA NONGXWTENbHLIM pe3ynbTaT. 70 03-
HavaeT, 4To Yepe3 [Ba roaa, kak npeayc-
MOTPEHO KOHTPAKTOM, PEBEPCUBHbIM CTaH
y Hac 3apaboraer.

B. ®. Pawnnkoe nobnaroaapun npea-
cTasuTenen AByX U3BECTHENWNX ANOHCKNX
KOMIMaHWM 3a UX UICKPEHHEE CTPEMNEHUE K
pasBMTHIO B3aMMOBLIFrOAHOIO COTPY AHUYE-
cTBa ¢ MarHuToropckum MeTkoMbuHaToMm.
PeannsaumAa A0CTUrHYTOro cornaweHvA
[0MKHa NOMOYb KOMOMHaTY BbIMTH Ha Mac-
COBO€ MPOU3BOACTBO XONOAHOKATAHOroO
CTanbHOro NMMcTa, COOTBETCTBYIOWErO MU-
poBbIM CTaHAapTaMm.

[ocnoaunH Wnmazaku oTMeTHUN B KOPOT-
Kon Gecene 3a KpyrneiM ctonom: «Koraa
roa Hasaa Bbl, rocnoavH PawHukos, npu-
e3xanu B ANOHUIO M Ha4MHanNu C Hamu
npeasBapuTenbHble Pa3roBopbl O BO3MOX-
HOM KOHTpaKTe, Mbl HE pacC4nTbIBanu, 4To
yXe 4epes roa AOroBOPUMCA O MNocTaske
peBepcMBHOro ctaHa. Mbl roToBbl U3roTo-
BWTb W MNOCTaBUTb €ro Bawemy KoMOuHaTy.
[naBHbIM AnNA Hac Tenepb ABNAETCA BOM-
pocC pUHAHCUPOBAHWUA 3TOrO MNPOeKTax».

M. B. Buep oTmeTun B CBOEM BbICTYNNE-
HWUM, 4YTO cxema (pUHAHCUPOBAHMA CTPOU-
TenscTBa pesBepcyMBHOro crtaHa Ha MMK
yXxe onpeaenexa. Hawe akuuoHepHoe 06-
wWecTBO ocyuwecTBnAeT OonNpeaeneHHoro
pa3mepa aBaHCOBbLIM NNaTex, a B OTBET Ha
3TOT aBaHC ANOHCKMK BaHK MexXAyHapoa-
HOro coTpyaHudecTBa obeuwaeT npejgocTa-
BuTb OAO «MMK» kpeauT anAa peanusa-
LMK KOHTpaKTa rno peBepCUBHOMY CTaHy.

TakanA cxema ¢uHaHCHpOBaHMA NpoekTa
ycTpausaeT obe cTopoHbl. B nonHon yse-
PEHHOCTH B €ro NpakTU4Yeckom npeTsope-
HWM CTOPOHBI W Noanucany NOAroToBNeH-
HbIK KOHTPaKT Ha NOCTaBKy COBPEMEHHOr0
pEBEPCUMBHOIO CTaHa.

Aunpexktopa OAO «MMK» no akoHOMM-
ke, puHaHcam u nisecTnumnam K. B. Buepa
npouly NPOKOMMEHTUPOBATL CTONb BaXHOE
cobbiThe. Mpexae Bcero, 4To 3Ha4MT ANA
Hawero kombuHata 3TOT NPOKaTHbIN CTaH?

> .

C. KAPSITMHA.

NYALC KOMEHHATA yc NMNEXNA
SaKOHONMIEePHbLI

2o0oBomy obuwemy cobpaHuio akuuoxnepos OAO «MMK>
)ydoBol Kos17leKkmus nodowes1 C HENJIOXUMU NPou3B00-
MBEHHLIMU NOKA3ame/1AMU, MeM CaMbIM eule pa3 0oKa3si-
BAA, Ymo ycnexu Memarsypeos - He C/Iy4auHbl, a AB/IAIOM-
CH pe3yibmamom Xopoulo op2aHU30BaHHO20 mpyoa no Bbi-
NYCKY OCHOBHbIX BUOOB NpodyKuuU U o6HOB/IEHUIO 06py0d0-
BOaHUA.
3a 17 Mancknx AHeN NepeBLINONHEH NNax No NPOU3BOACTBY arno-
. mepata Ha 17 TbiC. TOHH, KOKCa — Ha 13 TbiC. TOHH. PaBHOMEpPHOCTL
NOCTABOK KOKCa, €ro Xopolue Ka4eCTBeHHbIE XapakTepUCTUKK, Bbl-
. COKOE CoAepXaHue Xenesa B arnoMepare, CoKpauieHmue BbIHOCa Mbinu
Ha 1,8 Kr/T uyryHa nnioc oTnvM4HanA opraHnsaumA pabot nossonunun
AOMEHLIMKaM BblAaTb CBEPX NnaHa cebille 36 ThiCAY TOHH Ka4eCcTBeH-
“Horo vyryHa. B csolo ouepeab ycnewHan pabota AOMEWMKOB Mo-
3BONMUNA KONNEKTUBY CTanennasunbUUKOB — KOHBEPTEPILMKAM U Map-
TEHOBLLaM — BbINNaBWUThL CBbIWE 57 ThIC. TOHH CBEPXNNAHOBOM CTanu.
Lona MapTeHOBCKOM CTanu B obuwem obbeme 3a 17 aHen maA co-
_ ¢cTaBNAET 0KOMO 28 ThbicAY TOHH. CTONb BbICOKUX NOKa3arenew map-
TEHOBLUb! aocTurnu 6naroaapA MHTEHCMBHOM paboTe AByXBaHHLIX
neven N2 29 1 Ne 32, Ha KOTOpPLIX yAanocb COKpaTUThb NPOAOMXM-
TenbHOCTb NNaBoK Ha 30-40 MUHYT.

MnaHoBoe 3aaaHue No ropAYeMy nNpokaTy nNepesbINONHEHO Ha 16
THICAY TOHH. BeicokonpouasoauntensHo pabotatoT npokatumkm MNL
Nt 4. Ha ux cueTy cBbiwe 16 ThICAY TOHH.

TosapHOW NpoayKUuM KOMBMHAT npoussen 200 TOHH, 3KCMNOPTHOM
METannonpoAyKLUMM — CBblwe 23 ThICAY TOHH.

M. XAUBATOB.
®orto B. MAKAPEHKO.

r. TMPUH.

OFOPCKWUW METANM, 20 mas 2000 roaa N: 95-96



—/ CEMEAHbIA MOPTPET MMK

o
o 2

' — 30pascmsyime, mou dopozue! llpo-
Xxolume, Bom cio0a npoxooume, y MeHA
0718 BAC cilopnpu3 — Bbl bydeme c4yacmnu-
BbIMU MOObMU! — XO3AUH 20CMENPUUMHO
pacnaxHy 1 0Bepu B KomMHamy.

—Aa a, cobcmBerHo, NUWbL HAQ MUHYmM-
Ky, Mapkx EBceeBu, — c HeKOMOPbIM CMy -
weHuemM omse4asi MOU nposoxamsit Cep-
e2eu Buxkmoposuy lenunos. — H3BuHume —
desna. Bom, XypHaucma K BamM NpuBes3...

— Hem-nem, Cepexa, Bbl HenpeMeHHOo
00/1XCHbI NpOoUMU B KOMHAaMy u Xomsa 6b1
M2HOBeHuUe BHUMame/ibHO nocMompems
Bom Ha 3mom usemokx, — l'unnep nykaso
yneibanca. — Monanu, 4mo smo? Kakmyc.
OH uBemem oOuH pa3 B decAms n1em u, 20-
BopAam, mom, Kmo Buéum 3mo, CmaHoBuUMm-
cAa cyacmnuBeiM. Kak pa3 K sawemy Bu-
3umy u pacuses. 3na4um, 6bimeb Bam obo-
UM cHacmuBbIMU.

— AMoxcem, oH pacusesi B 4eCcms Baule-
20 robunea, Mapx EsceeBu4? — 20Bop1o A.
— 85 nem — kpacusasa éama...

uepa, 19 mana 2000 roaa, Mapky Esce-

esn4y mnnepy ncnonHunocs 85 net. Uc-

KPeHHe No3ApasnAnA ero ¢ 3amevaTens-
HbIM CODbITMEM, A COXanel nvib 06 0AHOM — O
TOM, YTO MIUYHO 3HAKOMa C 3TUM HEODLIKHOBEH-
HbIM 4EN0BEKOM BCEro 4eThbIpe C MNON0BUHOW roaa.
[lymalo, 410 MHOroO NOTepAna, NOCKONbKY obule-
HME C MI0AbMM CTONb BBICOKOrO [1yXOBHOrO YPOB-
HA OCBelaeT XM3Hb TakUM XEe OCUAHHbLIM CBe-
TOM, Kakon M3ny4aloT OenoCHeXHbie nenecTku
UBETOB KakTyca, pacnycTuBWErocA HakaHyHe
tobunea Mapka Esceesnya.

A BOT nMcCaTb O HEM OYeHb [axe HenpocTo.
Beap ckazartb, uto 'Mnnep aHUMKNONEANYECKH
obpa30BaHHbIM IOPUCT, TanaHTNnebIK, rnyboko
MOPAAOYHBIN, UHTENNUIEHTHbIN YEeNoBEeK — He
TO, 4TOObI HepocTaTo4HO. Bce BepHo, BCce npo
Hero, HO 3To eute He oH. Obpa3 3Toro Yenoseka
BbIXOAWT 3a PaMKK BCEX CaMbiX NPeKpacHbIX ro-
HATWUK W HE YKNaAbIBAETCA B 00bI4HbIE, NPOCTbIE
cnosa. Mapk Eeceesut 'vnnep npoxwun ponryto,
TPYAHYIO M KPacuBylo XnU3Hb. OH O4YeHb Myap,
AenukateH, HO o4YeHb TpebosaTeneH K cebe wn
aApyruMm. OH Bceraa paboTtan, yuunca, yuun w
BOCMMTLIBAN AeTen n NOAYMHEHHbIX. 1 B CBOEM
MOYTEHHOM BO3pacTe OH OCTaeTCA BONMOWEeHM-
€M ACHOro, CBeTNOro yma, NpekpacHou namATH
1 Hecrnbaemomn cunbl ayxa... .

BoT nuwy 3T CTpokK, a cama OyATO cablwy
ronoc Mapka EBceesuuia: «Bbl xopowan aesou-
Ka, HO HEMHOXKO HEeTO4HO Hanucanu. A ewe He
NPOXWN XM3Hb, A NPOAOIKAID XWTb, paboTaTh
1 yunTbCA...». Unu: «A coBcem eue He Myapbin,
A elle o4eHb Mano 3Hato...». Cnblwy 1 HEMHOrO
pobelo, U nepeunTbiBalo HanMcaHHbIE CTPOYKK
CHOBA ¥ CHOBA, UCNPABNAIO, KyCKaMu rnepenucbi-
Bal0 3aHOBO — M NepeunTbIBalo OnATb. byaTo K
3K3aMeHy roTosmiocb. W HeBONLHO AyMalo: Ha-
BEpPHOE, KOr4a-To C Takou xe poboCcTbio Hecnn
wnnepy NOAroToBNEHHbIE AOKYMEHTbI U HbIHEW-
HUWA COBETHUK reHepansHoro aupektopa OAQO
«MMK>» Anexcen Anapeesuy PyaueHko, u Ha-
4YanbHUK NpPaBOBOrO ynpaBneHnA KoMmOwuHaTa
Mo6osb TumodeesHa Namnep, n ee 3amecTutens
Moamuna AsryctosHa Macnosa, n HavanbHWK
6iopo ynpasnenua Cepren Buktoposuy Wenu-
NOB, U MHOTUE APYrue ero yYeHuku. 3aTo cen-
4Yac oHM HasbiBalOT Mapka Esceesuua “enose-
KOM 1 Yuutenem ¢ 60nbuwon OyKssbi...

— A mory paccka3biBaTb O HEM C yTpa 40 Be-
yepa, HaCTONbKO 3TO MHTEPECHbLIN YenoBek,—
rosopuT A. A. Pyauenko. — OH BblBEN HaC B N0 AN
1 B XM3Hb, Mbl 00A3aHbl eMy CBOUM Npopeccuno-

HanbHbIM CTaHoBneHuem. o-
MHIO, A npopaboTan B oTae-
ne Heapenw ase-Tpu, n Funnep
OTNpaBsu1n MEHA B NEPBYIO KO-
MaHAMPOBKY. A NOAroToBKUN K
noesake Bce HeobxoanMbie
6ymarun v npunec Mapky Es-
ceesunyy Ha noanuce. OH npo-
yuTan BHUMaTeNLHO, a NOTOM
TaK MEHA oTuYnTan, YTo A ua-
COB 10 AECATH Bevepa Kop-
nen Haa HUMKU — BCe
ncnpasnAn. C T1ex
nop Haecerja 3a-
nomHun u B3An cebe
Ha BOOPYXeHWe ero
npasuno — niobyio
bymary Hapo 06A3a-
TeNnbHO A0uUTLIBATL
AO KOHua, Tem 60-
nee, ecnu Tbl €e NoA-
nuceiBaews. M ewe —
Hano ymMeTb BUAETb
YyXue n CBOM OWwnb-
kn. Mapk Esceesuny
Ha peaKocTb Aenu-
KaTHbin venosek. OH
HUKOr Aa He «TbiKan»
NOAYMHEHHBIM, XOTA
MHOIME €My BO BHYKW MO BO3pacTy rOAMNNUChL, He
Kpu4an, He yutan Hpasoy4eHun. OH no3sonAn cebe
nvuwb nerkoe, 6e3obuaHoe exwacTso, a BeAb Ham
[0 Hero euie pacTu 1 pacTu: BO-NEpPBbLIX — OrPOM-
HbIY ONbIT paboTbl, BO-BTOPLIX —OFPOMHbIE 3HAHWUA.
MHe uHoraa KaxeTCA —y Hero NpocTo He xgaTaeT
PYK, a TO OoH Mor Obl 0AMH 3a BCE NpaBoBOe ynpas-
nexue pabotats...

—OH ywn Hac Bceraa v Bce 3anucbiBaTb, He
NOBEPATLCA CBOEN NaMATH, — NPoAoMKaeT Temy
1. T. Famnep. — EcTb y Mapka Esceesuua Takoe npw-
cnosebe: «[onosa — He kabak, caenai NOMeTKy B
6nokHoTe». OH cTpor, TpebosaTeneH, HO HUKOraa
He obvxan NoAYMHEHHbIX, He HaBewnBan APMbLIKOB.
OH o4eHb akkypaTHo obuwanca ¢ nioabMK, He Tpas-
MUPYA MX. UTO yamsnTenbHO — Kak Bbl Tbl HY rOTO-
BWIICA, OH BCE pasBHO 3aAacT BOMNPOC, Ha KOTOPbIv
Thbl HE MOXEUWb OTBETUTL. M 06A3aTeNbHO 3aMeTuT
WyTNMBO: 3TO ANA TOro, YToObl Bbl HE 3a3HANUCBb,
He 3apa3uvnncb 3Be34HOW DONes3HbIo, He cTanu ca-
MOHaAeAHHbIMW. BCe Mbl 4N1A HEro — eBOYKM U Manb-
4nKK: «Bbl xopowana AeBouKa, HO C NOAYUHEHHBIMU
HEeCKonNbKO rpybosarto pa3rosapvsaete». Ecnn ybe-
AUTCA, 4TO BbIN He npas cam, To obA3aTensHo Npu-
3HaeT CBOIO OWKOKY, NnpuHeceT nssnHeHnA. OH Bce-
ra rosopur Tak: «Yauie npusHasanTeCch B Nl0OBU —
3T0 HanoNHAET XWU3Hb PafOCTbIO»...

— Mapk EBceeBnY NOCTOAHHO HaM BHywWan: ecnu
K Bam 0b6paTmnmcek 3a KOHCyNbTaunen, HUKor Aa He
fasanTe OTBeTa Ha BOMPOC cpa3y — obA3aTensHo
NMocMOTPUTE HOpMaTMBHYID a3y, — pacckasbiBa-
eT J1. A. Macnosa. — IOpuCT He umeeT npasa Ha
NocnewHbIn 1 HeKOMNETEHTHbLIW OTBET, OH 06A3aH
pykoBoACTBOBaTbCA 3akoHoAaTenscTBoM. Cam
vnnep He Npu3HaeT HWKaKWX aBTOPUTETOB, ANA
Hero 0[iMH aBTopuTeT —3akKoH. M Hac ToMy xe yuumn:
Bbl AOMKHbI CneaoBaTh DykBe 3akoHa, KTO Obl HU
HacTauBan — xoTb 1pe3naeHT, XoTb reHepanbHbIi
AVpeKTop.

— UYem Bbllle pyKOBOAUTENL CTOMT MO nepap-
XMYECKOW NecTHuLe, Tem Bonee oH 06A3aH cobnio-
AaTb 3aKkoHbl, — ybexaeH A. A. Pyayenko. — lNo-
MHIO, BbI3Ban MEHA B CAMOM Hauane CBOEro Aupek-
TopcTea MeaH XaputoHosuy PomasaH n roBoput:
«MHe noasirpbiBath He HaA0, HEe HAA0 MHe nojane-
BaTb. Thl — HAa4anbHWMK NPaBOBOro OTAENa, BOT M
roBOPKU MHe TONbko npasay!» Takoe oTHoOweHMe K
3aKOHy Bceraa Obino M 0CTaeTCcA Y NepBbIX PyKo-
BoauTenen kombuHaTa. A Ha4anock BCe, A AyMalo,
¢ Mapka Esceesuua.

Cam Mapk Esceesuny npusHaeTca: Obin-Taku B
ero XW3HW OAMH Cny4an, Koraa NPUWNoCL MNonuTH
Ha KOHPNUKT C OAHUM N3 AMPEKTOPOB KOMOWHaTa.

— B 4eTBepTOM NUCTONPOKATHOM LLEXE MALWKNHWUCT
KpaHa (pamuvnun A yxe, KOHEYHO, He NOMHIO) ypo-
HUN KaKoW-TO TAXENbIN IFPY3 C BbICOTLI 1 yOun Yeno-
Beka. [lnpekTop Bbi3Ban MEHA: YBONbHAWTE Mallu-
HUcTa. A roBoplo: Henb3A, HeT Takoro 3akoHa. [u-
pexkTop HacTavBaeT, CEPAMTCA, a A Ha CBOEM CTOIO
— eute pa3obpaTbCA HY>XHO, BUHOBEH N1 MAWMHUCT
B rmbenu Toro yenoseka. [10TOM BbIACHWNOCH, YTO U
Ha caMOM Jene He BUHOBEH Dbin TOT MawmHmcT. MNpas
A okasancA. ITo Obin eANHCTBEHHbIN Cryyan, Kor-
Aa A C AMPEKTOPOM pyrarncs...

BOT CTPOUKM M3 NMCbMA B PeAakLmio, NoA-
nucanHoro f1. A. Macnosou: «Mapk Esce-
eBuy [unnep — 4enoBek yauBUTENLHOM

CyAbObI, NOCBATUBILWK BCIO CBOIO XN3HbL paboTe B

gil) HANONHF

OAO «MMK» # Bbi3blBaOWMIA YBAXEHUE N UHTE-
pec K CBOEW NMUYHOCTK CO CTOPOHbI OKPYXaIOWMX.
OH ocTaBun APKMK Cnea B XU3HEeAEATEeNbHOCTH
MarHmToropckoro metannyprm4eckoro KombuHa-
Ta... PabotanA Ha4anbHWKOM OPUANYECKOro oTae-
na, Mapk Esceesunu nokasan ce6A BbICOKOKBaNM-
(prUMPOBaHHBLIM IOPUCTOM, AEATENLHLIM OpraHu3a-
TOPOM, B TO Xe BpemA — TpeboBaTenbHbIM 1 CTPO-
rum pykosoauTenem. OH ymeno obecneymBan 8 Kon-
nekTvBe Aenosylo 06CTaHOBKY, MOCTOAHHO opra-
HW30BbIBaN NOAYUHEHHbLIX Ha TOMHOE cobno AeHue
M NPUMEHEHWE Ha MPaKTUKE HOPM W MONOXEHUH
[AeNCTBYIOWEro 3aKoHoAaTenbCTBa, yaenan 6on.-
WOEe BHUMaHWe OpraHu3alum npeTeH3noHHo-UCKo-
BOW M A0roBOpHOM paboTbl, 4TO crnocobcTBoBano
YNY4WEHUIO 3KOHOMUYECKKUX NoKasaTenen Kombu-
HaTta»...

— Bce Mbl 3Haem, 4To NpaBoOBOM OTAEN HA KOM-
buHaTe cospan oH, Mapk Esceesuy, — npoaon-
xaeT A. A. Pyauenko. — OH xe onpeaenyn u Kpyr
(PYHKUMOHANBHBIX 00A3@HHOCTEN HaWKWX IOPUCTOB.
370 “3HavanLHO ObiN HEe OTAEeNn IOPUCKOHCYNLTOB,
a KONnekTuB I0PUCTOB, KOTOPLIA NPUHKUMaeET y4ac-
THe B XO3ANCTBEHHOW, pUHAHCOBOW U 3KOHOMMYEC-
KOWM AeATensHoCTU npeanpuAaTuA. A npopabotan
rae-To OKono 4YeTsipex mecAues, koraa Mapk Es-
ceeBuY MEHA Cnpocun: «Bbl NO3HaKOMMAUCL C NO-
kazatenAMu paboTbl KOMOMHaTa?» A, KOHEYHO,
npocmoTpen. OH 3aaan ABa-Tpu Bonpoca 1 cpasy
NOHAN — NPOCMOTpen A nokasaTtenu o4eHb BGerno.
W roBopuT — 3TOT AOKYMEHT Haa0 n3y4aTb Cepb-
e3Ho. A aymato: 3a4eM? A OH: «DTOo nokasaTenu
He TonbKo paboTbl KOMDMHATA, HO M HaWewn C BaMu
AEATENbHOCTU».

W cHOoBa CTPOKM M3 N1UCbMa B peaakumio:

«[o nHrumnatuse Mmnnepa lopuanyeckum oTae-
nom Bbinun paspaboTtaHbl U BHeApeHb! 12 cTanaap-
TOB NPEeANpUATMA NO NpaBoBOMYy obecneveHuio
NPOU3BO/ACTBEHHO-XO3ANCTBEHHON AEATENBHOCTH
kombuHaTa. BHeapeHue cTaHAapTOB NO3BONMNO
Honee 4eTKO OpraHM30BaTh AOrOBOPHYIO U NPETEH-
31OHHO-MCKOBYIO paboTy. Moa pykosoacTeom Map-
ka EBceesuya lopnanieckum oTaen cuctemarmyec-
KM BHOCMN M OCYWECTBNAN MEPONPUATUA, Hanpas-
NeHHble Ha AanbHenwee yKpenneHue 3akoHHOCTH
BO BCcex obnactAx AeATENnbHOCTM kombuHaTta. U3
roaa B roa 6onee NONHO MCMNONL30OBaANUCL NpaBo-
Bble METO/Abl COBEPWEHCTBOBAHNA GUHAHCOBO-XO-
3ANCTBEHHOW AEATEeNLHOCTHU, NpasosBaA paboTa
cTana HeOTbemneMbiM 3BEHOM ODWEro mMexaHns-
Ma ynpasneHuA KOMOWHATOM».

pasosoe obecrnieveHue KacaeTCA BCex

chep neATenbHOCTH KombuHaTa: n nNpo-

M3BOACTBa MeTanna, v Kaapos, U COUM-
anbHOW NONUTUKK. A 3aKOH — 3T0 XUWBAA TKaHb, 3TO
KWU3Mb, NOCTOAHHOE ABMxXeHue. Ecnu Toi BbIGpan
npogeccuio topucTa, Hago paboTtaTte, yUnTLCA, CO-
BEPLWEHCTBOBATb 3HAHUA KaXAblh AEHb. Tak cuu-
TaeT Mapk Esceesuy M'vnnep. M oH U130 AHA B A€Hb
npodyxaan ayx, cosaasan aypy TBOpYecTsa B CBO-
em konnekTuee. «[lenante Tak, kak Tpebyer 3a-
KOH, KaK aenanu 370 A0 Bac Apyrue, HO obAsa-
TenbHO BHECUTE YTO-TO CBOE», — rOBOPUN OH MO-
noabiM topucTam. M no-otuoscku TpebosaTensHo
nectosan ux, odbecneunsan UM BO3MOXHOCTb NPO-
¢eccuoHansHoro pocta. [lnA 3T0ro OH Hanaaun
NPOYHbIE CBA3MW C BEAYWWMMU OPUANYECKUMU BY-
3aMu CTpaHbl, B Nepayio o4yepeab — co CBepanos-
CKWUM IOPUANYECKUM MHCTUTYTOM W LIeHTpanbHbIM
MHCTUTYTOM NOBbIWEHWA KBanupukauum. OH Heo-
/IHOKpaTHO OpraHv30BbiBan Ha 6a3e KombuHaTa
KOHEPEeHUMM N BCECOIO3HbIe CoBewaHnA paboT;
HWUKOB IOPUAMYECKMX CNYXO0, Weapo AenACk Onbli-
TOM C topucTamMn ApYrux NpeanpuaATUM.

— [pyrve, HakoNu1e 3HaHWA W ONbIT, HEe BONbHO-
TO pacwenpATcaA, «CTPUryT» AMBUAEHAbI TONbKO
anA ceba, —rosoput A. A. PyaveHnko. — Mapk Es-
CeeBWY HUKOrAa He Xanen onbiTa, BCeraa 0X0THO
LEenunNcA UM, NOTOMY-TO U penyTauuna topuauyec-
kon cnyx6bl MMK Tak BbiCOKa He TONbLKO B ypanb-
CKOM perunoHe, HO 1 B Poccuun B Lenom.

A MMobosb TumodeesHa Mamnep u foamuna
AsryctoBHa Macnoea OyksanbHO Hanepebon un ¢
HECKPbIBAaEMbIM BOCXMILEHWEM CTanu paccka3sbl-
BaTb, YTO0 Mapk EBceesuny B csom 85 no-npexHemy
npoaomkaeT yunTecA. HeaasHo npuobpen KoMnb-
toTep, BBen B 6aHK AaHHbIX NporpamMmy «KoHcyne-
TaHT-NNIOC» U JOMa CNeANUT 3@ BCEMW HOBMHKaMM:
yKasamu, HOPMaTUBHbLIMW akTamu, NonpasKaMun K
KoaeKcam.

. — Mocneanwn pa3s oH ObiN BMECTE C Hamu Ha
cemuHape Heaento Hasag,. Hu o4HOro 3aHATHA He
nponyckaet, — soctopraetca Jl. A. Macnosa. —
[Mpuesxan 3amecTutens npeacepatensa apouT-
paxHoro cyna 0. [I. TpocMmaH, y4mn Hac Hanoro-
BOMY 3akoHoaartenscTsy. Tak Mapk Esceesuny Ham
HakaHyHe No3BOHWUN: He 3abyabTe NPo CeMuHap.

— A KOrja MOCKOBCKWE Y4eHble YMTaloT Ham
nekuun, oHW Bceraa cpasy xe obpawaloTca K
lunnepy — 470 OH AymaeT No TOMY UMK UHOMY
nosoay, — aobasnaet f1. T. Namnep. — C Hum
ApyXaT 1 NepenucbIBaloTCA Takue BUAHbLIE OpU-
CTbl cTpaHbl, kak Xoxnos, KopmaH, Kanmbikos,
fAkosnes. OHM yBaxaloT B HEM npodeccuoHana.

— OcTaetca yamsnATLCA, 4YT0 ¥y Mapka Esce-
eBMYa HeT y4YeHOW CTeneHu, — OCTOPOXHO 3a-
Mmevalo f.

— OH oYeHb TanaHTNMBLIM U 0Opa30BaHHbLIN
IOpUCT 1 MOr Bbl NpeTeHaoBaTh Ha Nbylo yye-
HYlO CTeneHb, — Cepbe3HO OTBETUNK MHE B Npa-
BOBOM yrnpasnenun. — Ho y Hero He BbIno Bpeme-
HW 3aHATLCA Haykoin. OH BCE CBOW 3HaHWA U aen
cTapancA peanu3osaTb, NPETBOPUTL B XU3Hb.

aK BCe Xe Mana raseTHaA cTpaHuua!

[axe coTon aonn Toro, 4To xo4eTcA

ckazaTb, He BMewaeT. MonyyaeTcA,
OyATOo Mow repow sceraa bein 80-neTHUM My ape-
uom! An HeT. Koraa-To BMECTe C Mamo, nanow 1
AByMA bpaTeAMM xun [unnep Ha YKpawuHe, B ro-
poae Hukonaese. B MarHnTky npuexan 16-net-
HUM NOAPOCTKOM BCnej 3a cTapwum GpaTtom.
Boino ato B 31-m roay. Pabotate Hauan B «Coto3-
KOKCE» YYEeHMKOM TOKapAa, 3aTem Tokapem. Oa-
HOBPEMEHHO Y4UNCA B FOPHO-METannypruveckom
TexHukyme. Mocne ero okoH4aHuA B 35-m Obin
NPUHAT B OTAEen opraHu3auun Tpyaa HOpMUPOB-
WMKOM. A Yepes roj ero npussany B apmuio.

B 38-m BepHyncA Ha KOMOMHAT u K Havany
Benukon OTe4yecTBEHHOW BOWHLI YXXe cTan cTap-
WWUM HOPMUPOEBWMKOM. HO KOraa B KOHUE MIOHA
41-ro Hemubl NOACTYNUNNU K €ro POAHOMY ropo-
Ay, rae ocTaBanucCb poauTenu, 26-neTHun Mapk
vnnep pobposonbueM nowen Ha QpPoHT, XOTA,
Kak y bonbwuHcTBa paboTHMKOB KOMOWHaTa, y
Hero Obina 6poHb. MNocne okoH4aHWA TIOMEHCKO-
ro NexoTHOro y4nnuila WecTbCOT U3 ThICAYN ve-
NABUHCKMX A0OPOBONLLLEB OTNPABUNKU Ha PPOHT.
Hanbonee rpaMoTHbIX U CNOCOBHBLIX nocnanu
yunTbCA Aanblwe. [lea mecAua B PA3aHckom ne-
XOTHOM Yy4Mnuule — 1 3WeNOH C MONOAbIMA newu-
TeHaHTaMu 0TNpaBunCcA Ha 3anaaHbii GPoOHT, Noa
Mockasy.

MHorve ¢ppoHTOBMKM OXOTHO M NOAPOOHO pac-
cKkasblBaloT 0 COObITUAX NOo4TH 60-neTHen nas-
HocTu. Cnacmbo MM 3a 3TO U OT Tex, KTO He Nito-
61T 1 He yMeeT roBopuTe 0 cebe n ceonx 6oesbIx
noaswurax. Munnep —u3 nocneannx. OH BoeBan B
MoaMockosbe B cOcTaBe 3arpaantensHoro bara-
nboHa 17-1 cTpenkosow AnBM3uK 43-i apMun B
NO/MKHOCTH HavanbHuKa Wwraba BaTansoHa. 25 AH-
BapA 42-ro oH ObiN NepBbIM pa3 paHeH 1 KOHTY-
XKEH, HO B rocnuTank «CAancA» nuik nocne BTo-
poro paHeHnua 6 ¢espans.

Mocne rocnutana Mapk Esceesny ctan cnywa-
Tenem BoeHHO-lOpMAMYECKON akaaemuu, nocne
OKOHYaHWA KOTOPOW ObIn HanpaBneH CnyXuTb
cnepoBaTenem B BOEHHyI0 npokypatypy.Opnosc-
KOro rapHu3oHa. 3atem, B 44-M ero nepeseny Ha
MpndanTUACKMA GPOHT — MOMOLLHUKOM Havanb-
Huka wTaba 98- cTpenkosown AuBu3uK MNepsou
yaapHou apmun. lemobununsosancA oH B 46-m U
C Tex nop He paccTaeancaA ¢ kombuHaToMm. OH
paboTan pykoBoauMTeNneM KOHTPONLHO-MPaBoOBOK
rpynnbl oTaena opraHu3aunn Tpyaa U 3aouHO
yuuncA B CBEPANOBCKOM IOPUANYECKOM UHCTUTY-
Te. B 53-m nonyuun aunnom, a ¢ 1954 ao 1983
rona pabotan B topuandeckom otaene MMK,
NoAHUMAACH MO CNYXeOHON NECTHULLE TaM U, OA-
HOBPEMEHHO, NOAHWMARA, pa3B1Ban K cUCTemMaTu-
31pyA npasosyto cnyx0y npeanpuaTtuAa. MNexcuio
OH opopmun B 68-NnETHEM BO3paCTe, HO NpoAon-
xan paboTtaTb B NpaBoBOM ynpasneHun 40 1998
rofa — ero 3HaHuWA 1 onbIT BbINK M OCTAIOTCA BO-
cTpeboBaHbl Ha KOMOUHaTe.

y a Kak ymonyatb O TPEneTHOM W He-
XHOM OTHoweHun Mapka EBceesuya K
XeHuuHam Boobule U K CBOEW XeHe,

[AOMEPAM W BHY4YKaM — B 0CobeHHoCcTH?

— Bbl noBepute? A He 3HalO HX OAHOrO ApY-
roro My>K4uHbl, KOTOPbIA, BXOAA B MOMeLeHne,
HENPeMeHHO 1 aBToMaTU4YeCKn CH1UMan Obl Tonos-
Hown ybop! — rosoput Miobosb TumodeesHa. — A
Kakow OH ranaHTHbIM Kasanep! Kak nerko u kpa-
cuMBO TaHuyeT Banbc! YBepAilo Bac, Ha obunen-
HOM BaHKeTe OH nepeTaHuyeT CO BCEMU XEHLLN-
Hamu ynpasneHnA U BCEM HAaroBOPUT BOPOX KOM-.
NNUMEHTOB. DTO Tak NPUATHO, BEAb MbI-TO 3Ha-
em, kakon Mapk EBceesuy MCKPEHHWI YenoBek. -

C iobuneem, Mapk Esceesny! lycTb Bawa CBA-
TaA Bepa B 106PO NOMOXET BaM COXpaHWTb 3/10-°
pOBLE M ONTUMM3M Ha Aonrue roabi!

B. MUHYJUIUHA.
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NOHEAENbHHKA
no

6.00 TenekaHnan «[lo6poe yTpo». 9.00 HosocTu. 9.15 «Bpe-
MA ANA pasmbiwneHnn». X/¢. 10.30 «Mone uyaec». 11.30
«Hosble npukniovenna Cunabdana». Cepuan. 12.00 HosocTw.
12.15 TenekaHnan «[1o6pbi aeHb». 13.10 «AabIOTaAHT ero
npesocxoautensciea». X/¢. 1-A cepua. 14.30 Mporpamma
«Bmecte». 15.00 HosocTw (c c/n). 15.20 «UT0 na kak». 15.35
«[MeTywok - 3onoton rpedewok». M/Pp. 15.45 «3Be3aHbLIN
4ac». 16.10 «...[lo wecTHaguaTtv 1 ctapwe». 16.45 «Xoxne-
Hve no mykam». Cepuan. 18.00 HosocTu (c c/n). 18.20 «C
nerkum napom!». 18.50 «Epanaw». 19.00 «Kak 3T0 6bIN0».
«Knesckun noton. 1961 ron». 19.45 «HexHbin Aa». Cepuan.
20.45 «CnokonHon Houu, mansiwm!». 21.00 «Bpema». 21.40
«Monteprenct»-3. X/¢. 23.30 «B3arnan». 00.10 «BpemnA ¢pyT-
dona». 00.40 Hosoctu. 00.55 «Mawnk Xammep». Cepuan.

PTP

6.00, 7.00, 8,00, 9.00 «Bectn». 6.20 «/Jobpoe yTpo, Poc-
cuA». 6.35 «CemenHble HOBOCTH». 7.30 «lMoyta PTP». 8.20
«TenecneuHas». 9.40 «ApeHa-cnopt». 10.15 «LlbiraHka».
Cepuan. 11.05 «Canta-bapbapa». Cepuan. 12.00 «Pycckoe
noto». 12.40 «CnoHpavk». M/¢. 13.00 «Bectu». 13.30 «lo-
poa xeHunH». 14.05 «epHan xemuyxuHa». Cepuan. 14.55
«boratble u 3HameHuTble». Cepuan. 15.50 «[MnaHeTta 3em-
nA». 16.45 «KpoTt v 3enenan 3se3aa». M/¢. 17.00 «Bectu».
17.30 «bawHA». 17.55 «[y6epHuAa» (UY). 18.50 «®opmyna yc-
. nexa». 3naToOyCTOBCKUM MeTannyprudeckun 3asog (H). 19.00
MrdopmaumonHana nporpamma «MITPK n K?». 19.25 «BuHo-
woy-kyp». 20.00 «Bectu» (20.25 «BecTn» - MarHuToropck»).
20.40 «[lvkun anren». Cepuan. 21.35 «Bocsmon kanan» (U).
22.00 «Tpe3ybeu, TaHkorpaaa». Buaeoouepk u3 cepum
«Ctpanunubl cnasbl BMK» (Y). 22.30 «MpA3Hbie TaHubl». Ce-
puan. 23.00 «Bectn». 23.30 «OT4aAHHO BNtOGNEHHbIA» . X/¢.
01.10 «TenecneuHas».

PEMOHT TEAEBU3OPOB.
TEAEPOH 35-62-30.

TB-6

10.40 «lopoxHsit naTpyne». 11.00 HoBocTh. 11.10 «Kpax».
X/¢p. 13.00 Hosoctn. 13.05 «Cnacnbo 3a nokynky!». 13.20
«CkaHpansl Hepenn». 13.50 «KaTactpodsl Heaenu». 14.40
«Cnacnbo 3a nokynky!». 15.00 «UutaaeHs». 15.05 «[leHb
3a AHem». 17.00 HosocTtu. 17.15 «Cnacubo 3a nokynky!».
17.25 «boraTtble Toxe nnavyT». Cepuan. 18.15 «OTa0XHEM».
18.35 Aunck-kaHan. 19.10 «TB-UH». «Bpema mecTHoe». 19.40
tOMopucTudecknn cepuan «[lexypHasa anteka». 20.15 «[o-
poxHbIM NaTpyne». 20.30 FOMopucTryeckoe woy «Amba-TB».
21.00 «Mopckaa nonuumA». «[oNWTenH u cbiH». Cepuan.
22.00 HoBocTn aHA. 22.20 «TB-UH». «BpemA mecTHoe».
22.40 «Bebl - ouesngeun». 23.40 «Mnnio3uA ybunctea»-Il. Ce-
puan. 0.40 «[JopoxHbi natpyns». 1.00 HosocTu. 1.15 «Anné,
Hapoa!». 1.35 «CoBpeMeHHble AEBYOHKU». X/{.

THT

7.00 «CennopmyH. JlyHa B maTpocke». MynsTcepuan. 7.30
«Mup ankon npupoabl». [i/c. 8.00 «Ha ceexyto ronosy!». 9.00
«WanyHbA». Cepunan. 10.00 «M3 Xun3HU XeHwuHbl». 10.30
«TarrepT». Cepuan. 11.35 «CuksecT». MpuknioyeHYecKum
cepuan. 13.30 TenemarasuH. 14.30 «3ko-nonHT». Cepuan.
15.30 «Koponesa cepaeu,». Cepuan. 16.30 «CennopmyH. llyHa
8 Matpocke». MyneTcepuan. 17.00 «Mup ankon npupoabis».
[A/c. 17.30 «M3 Xn3HKU XeHWwmnHbl». 18.00 «A niobnto MMocu».
Cepwuan. 18.30 «Ctpactv no Conosbesy». Tok-woy. 19.00
«Ouesunaeu». 1/c. 19.25 «nobansHble HoBoCcTH». 19.30 «Tar-
rept». Cepuan. 20.30 «OT1kpbITble Hebeca». «Urpa ¢ puc-
kom». /¢ n3 umkna «Fonnueya». 21.30 «... Mo npo3suuy
3Bepb». boesuk. 23.25 TenemarasuH. 23.40 «[nobansHble
HoBOCTH». 23.45 «MaTtu nnen-opdp kybka Crannm». 0.55
«Ctpact no Conosbesy». TOK-Woy.

HTB

7.00 «CeroaHA yTpom». 7.15 «Bnpok». 7.20 «MNHTepecHoe
kuHo». 7.30 «bonbwwne aeHbrn». 7.40 M/¢. 7.50 «KapaaH-
HeI1 Ban». 8.00 «CeroaHA yTpom». 8.15 «Bnpok». 8.20 «Kpu-
MuHan». 8.35 «bonbwue aeHbrn». 8.40 «MHTEepecHoe KNMHO».
8.55 «Hesasucumoe paccnenosanme» ¢ Hukonaem Hukona-
esbiM. 10.00 «CeroaHa». 10.25 «/llob6osb n TanHbl CaHceT
Buy». Cepuan. 12.00 «CeroaHa». 12.25 «Buepa B «MTorax».
13.40 «Kyknbl». 14.00 «CeroaHA». 14.25 Yac cepwana. «Ka-
MmeHckana. CteveHune obctoATenscTB». 15.25 «OanH AeHb».
16.00 «CeroaHA». 16.25 «[opAune aeHeuxm». X/¢p. 18.00
«CeroaHA». 18.35 «Crtapbi Tenesnsop». 19.25 «UHTepec-
Hoe KnMHO». 19.35 «Bnpok». 19.45 «KpumuHan». 20.00 «MecTb
6e3 npeaena». «CnpaseanusocTb». Cepuan. 21.00 «Ceroa-
HA». 21.35 «[epan aHA». 21.55 «Ce30H oxoTbl». Cepwuan.
22.55 «CoBeplueHHo cekpeTHo». MHpopMauma K pasmbiwune-

- Huo». 00.00 «CéroaHA». 00.40 «DyTOONBHLIN KNYE».

41 kaHaA. REN-TV

7.00 «Yepenawkn HUHA3A». MynbTcepwan. 7.30 «bavku
13 cknena». Mynetcepuan. 8.00 «CuMncoHbl». MynsTcepu-
an. 8.30 «Tenemarasnt». 8.45 «1ATaA konoxka». 9.00 «TeHn
ucyesatoT B nonaeHb». X/¢. 3-a cepua. 10.30 «BoeHHanA Tan-
Ha». 11.00 «TenemarasuH». 11.30 «3BOHU 1 CMOTPU»: PUNBbM-
nobeantens. 13.30 «KaccaHapa». Cepuan. 14.30 HosocTu.
14.45 «CnyvanHbiv ceuaetens». 15.15 «Tenemarasun». 15.25
«Tenemarasun». 15.45 «CekpeTHble mMatepuansi». Cepwuan.
16.40 «['opopa cobak». MynbTcepuan. 17.10 «Yepenawku HUH-
A3a». Mynetcepunan. 17.35 «[Mnax». Cepunan. 18.30 lNporpam-
Ma «M» anA manbumwex u AnA aes4oHoK. 18.50 «Tenemara-
3uH». 19.00 «Cenecta, Tonbko Cenecta». Cepwuan. 20.00
«CnyvanHbin ceunaetensb». 20.30 «O6o3penme». 21.00 Mpo-
rpamma «K» anA mansunwek n 4nA aesuoHok. 21.20 «Tene-
marasuH». 21.30 «B nneny y ckopoctun». X/¢. 23.30 Hoso-
ctn. 23.45 Cnopt-kypbep. 00.00 «[naAx». Cepwuan. 01.00
HouHOM My3biKanbHbIK KaHan.
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6.00 TenekaHan «/[lobpoe yTpo». 9.00 HosocTu. 9.15 «He-
XHbit AA». Cepuan. 10.15 «/xeHTnsMeH-woy». 10.45 «Kak
370 6bIN0». «Knesckun noton. 1961 roa». 11.30 «Hosble npu-
Knoveuna Cunabana». Cepuan. 12.00 Hosoctu. 12.15 Tene-
kaHan «/lo6pbit aeHb». 13.00 «AABIOTAHT ero NPeBocxoau-
TensctBa». X/¢. 2-a cepuA. 14.30 lMporpamma «Bmecte».
15.00 HosocTu (c c/n). 15.20 «BoamoxHo Bce». 15.35 «Llaps
ropei». 16.00 «...[lo wectHapuatv v ctapwe». 16.35 «Xox-
AeHune no mykam». Cepwuan. 18.00 Hosoctu (c c/n). 18.20
«CmexonaHopama». 18.50 «3aeck # cenyac». 19.00 «Xam
MeHA». 19.45 «HexHbit Aa». Cepuan. 20.45 «CnokowHon
HOuM, Manblwm!». 21.00 «Bpema». 21.50 «KomeaunAa nasHoO
MUHYBLWINX aAHen». X/§. 23.25 «CepebpaHbit wap». 00.20
Mtorm KaHHCKoro kuHodecTusana 8 nporpamme « Tuxui 4om».
00.55 Hosoctu. 01.10 «MATHWua, 13-e». Cepuan.

PTP

6.00, 7.00, 8,00, 9.00 «Bectu». 6.20 «[lobpoe yTpo, Poc-
cuA». 6.35 «CemenHble HoBoCTH». 7.30 «[MoyTta PTP». 8.20
«TenecneyHas». 9.40 «Bocbmown kanan» (4). 10.15 «Llbiran-
ka». Cepwan. 11.05 «CaHta-bapbapa». Cepuan. 12.00 «Te-
necneuHas». 12.25 «Mocksa - MuHck». 13.00 «Bectu». 13.30
«[opoa xeHwmH». 14.85 «YepHaa xemuyxuHa». Cepuan.
14.55 «Bborartble u 3HameHuTbie». Cepuan. 15.50 «Juanoru o
XMBOTHBbIX». 16.45 «KpoT u xBauka». M/¢p. 17.00 «Bectu».
17.30 «BawHA». 17.55 «CupeHesbint TymaH». 18.25 «[puem-
HbIW IEHb - BTOPHUK>». [1pAamon a¢up (M TPK). 19.00 UHdpop-
MaunoHHaA nporpamma. «MITPK n K®». 19.25 «YcTamu mna-
AeHua». 20.00 «Bectn» (20.25 «Bectu» - MarHutoropck»).
20.40 «[ukui aHren». Cepuan. 21.35 «Bocemown kaHan» (4).
22.05 «Pasuc-Meck» - nuHuA xuauu (U). 22.30 «[pAsHbIE
TaHubl». Cepuwan. 23.00 «Bectu». 23.30 «DyT1H0n + TB».
00.30 «Tenecneuras».

TB-6

8.30 «TB-UH». «Bpema mecTHoe». 8.50 «/[leHb 3a AHEM».
10.45 «[lopoxHbit naTpyns». 11.00 HosocTtn. 11.10 «Cospe-
MEHHbIe AeBYOHKW» . X/{. 12.40 «Cnacubo 3a nokynky!». 13.00
HosocTtu. 13.05 «MopckaA nonuumA». «FONWTEWH W CbiH».
Cepwuan. 13.55 «Mnnio3una ybunctea»-1l. Cepuan. 14.50 «Cna-
cubo 3a nokynky!». 15.00 «UntaneHb». 15.05 «/leHb 3a
AHem». 17.00 HosocTu. 17.15 «Cnacubo 3a nokynky!». 17.25
«Bboratele Toxe nnauyT». Cepuan. 18.20 «OTaoxHeM». 18.30
«Cnacnbo 3a nokynky!». 18.40 «TB-UH». «3enéHblin OCTPOB».
19.20 «TB-WH». «Bpema MecTHoe». 19.45 IOMoOpUCTUUECKHA
cepuan «[lexypraa anteka». 20.20 «/JopoXHbIA NaTpynb».
20.30 KOMopucTHueckan nporpamma «buc». 21.00 «Mopckasn
nonvumA». «Otens «Kuno». Cepuan. 22.00 HoBocTu AHA.
22.20 «TB-UH». «Bpema mecTHoe». 22.40 «CB-woy». «Mu-
xen un «[xymanaxu». 23.40 «Mnnio3na ybuinctea-ll». Cepu-
an. 0.40 «[opoxHbiit natpynb». 1.00 Hosoctu. 1.15 «Anné,
Hapoa!». 1.35 «Muccuc Mank». Tpunnep.

THT

7.00 «CewnopmyH. NMyHa 8 maTpocke». MynsTcepuan. 7.30
«Mup avkon npupoasi». A/c. 8.00 «Ha csexyto ronosy!». 9.00
«llanyHbA». Cepuan. 10.00 «M3 Xn3HWU xeHwmHbl». 10.30
«Tarrept». Cepuan. 11.35 «bonbwan xusHb». X/¢. 1-A ce-
pua. 13.20 «Hepobpana Nago». M/¢. 13.30 TenemarasvH.
14.30 «3ko-nonHT». Cepuan. 15.30 «Koponesa cepaeu».
Cepwman. 16.30 «CennopmyH. flyHa B maTpocke». MynbTcepu-
an. 17.00 «Mup amnkown npupoasi». A/c. 17.30 «U3 Xun3HM
XeHuwwuHbl». 18.00 «A niobnto Mocu». Cepuan. 18.30 «Ctpa-
¢t no Conosbesy». Tok-woy. 19.00 «Oyesunaeuw». A/c. 19.25
«[noBanbHble HoBocTu». 19.30 «Tarrept». Cepuan. 20.30
«MaTty nnen-odpd kybka CtaHnm». 21.30 «OamH WaHC Ha ABO-
nx». X/¢. 23.50 TenemarasuH. 0.05 «'nobanbHbie HOBOCTH».
0.10 «Cbiwumkn - niobutenn akcTpa-knacca». Cepuan. 1.15
«CtpacTtn no Conosbesy». TOK-WOY.

HTB

7.00 «CeroaHa ytpom». 7.15 «Bnpok». 7.20 «UHTepecHoe
KnHO». 7.30 «Bonbwme aeHbru». 7.40 M/¢. 7.50 «KapaaH-
Hbi Ban». 8.00 «CeroaHA yTpom». 8.15 «Bnpok». 8.20 «Kpu-
MuHan». 8.35 «bonbwue aeHbrn». 8.40 «MHTEpecHoe KUHO».
8.55 «CoBepweHHO cekpeTHo». MHpopmaumA K pasmbiwne-
Huo». 10.00 «CeroanAa». 10.25 «J/llobosb 1 TanHbl CaHceT
Buu». Cepuan. 12.00 «CerogHA». 12.25 «/lpama U3 cTapuH-
HOW Xn3HW». X/¢. 14.00 «CerogHa». 14.25 «MecTb 6€3 npe-
aena». «CnpaseanueocTb». Cepuan. 15.20 «OyT60NbHLIA
kny6» npeactasnAeT Jlury yemnuoros. 15.50 «KoT, koTopbiv
ymen netb». M/¢. 16.00 «CeroaHA». 16.30 «UHTepecHoe
KMHO». 16.40 «Kpumunan». YuctocepaeyHoe npuaHaHue».
17.05 «Ona Hanucana ybuwctso». Cepuan. 18.00 «Ceroa-
HA». 18.35 «CTapbin Tenesnzop». 19.25 «Bnpok». 19.35 «Kpu-
MuHan». 19.50 «MecTb 6e3 npeaena». «lectoniobues». Ce-
puan. 21.00 «Ceroanna». 21.35 «[epon aHA». 21.55 «Ce30H
oxoTbl». Cepuan. 22.55 «[nac Hapoaa». 00.00 «CeroaHA».
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7.00 «“epenawkn HUHA3A». MynsTcepuan. 7.30 «bankn
13 cknena». Mynetcepuan. 8.00 «CuMncoHbl». MynbTCcepu-
an. 8.30 «TenemarasuH». 8.45 «[1ATaA konoHka». 9.00 «TeHu
ucyesaloT B nonaeHb». X/¢. 4-a cepuA. 10.30 «HecuyacTHbIn
cnyvan». 11.00 «TenemarasuH». 11.30 «B nneHy y ckopoc-
Tn». X/¢$. 13.30 «KaccaHapa». Cepuan. 14.30 HosocTu. 14.45
«CnyvanHbin cenaetens». 15.15 «TenemarasmH». 15.25 «Te-
nemarasuH». 15.45 «Monuuenckun 6nio3». Cepuan. 16.40
«[opoa cobak». MynsTcepuan. 17.10 «Yepenawku HUHA3A».
MynbTcepuan. 17.35 «[nax». Cepunan. 18.30 HosocTtu. 18.45
«Tenemarasux». 19.00 «Cenecta, Tonsko Cenecta». Cepu-
an. 20.00 «CnyvanHbin ceugetens». 20.30 «O6o3penue».
21.00 Nporpamma «M» anA Manbunwek n AnA Aes40HOoK. 21.20
«Tenemarasur». 21.30 «llecHA MepTBOro Yenoeeka». 1pun-
nep. 23.30 HosocTu. 23.45 Cnopt-kypeep. 00.00 «[MnAx».
Cepwuan. 01.00 Ho4HoM My3blKanbHbIM KaHan.

BHHUMAHHUIKO BAAAEABLEB IMTAACTUKOBbIX
KAPTOYEK OAO «MMK>»!

C 1 AHBapna 1999 r. BBeAeH AONONHUTENb-

HbIW «ropAYMi» TenedoH 33-33-33, no KoTo-

pomy Heo6xoaumo coobulaTh 0 nponaxe nna-

CTUKOBbLIX KapTo4yekK ANA UX 6noknposaHuA.
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6.00 TenekaHan «Jo6poe yTpo». 9.00 HosocTu. 9.15 «He-
xHbit AQ». Cepuan. 10.10 «lMoka Bce aoma». 10.40 «XKamn
meHA». 11.30 «Hosble npuknioyerna Cunadaaa». Cepuan.
12.00 Hosoctn. 12.15 Tenekanan «/[1o6pbi aeHb». 13.05
«ALBIOTAHT ero npesocxoauTenscTea». X/¢. 3-a cepua. 14.30
Mporpamma «Bmecte». 15.00 HosocTw (c ¢/n). 15.20 «Knacc-
HaA komnanuA». 15.35 «30B gxyHrnen». 16.00 «...[lo wecT-
HaauaTtu 1 ctapwe». 16.35 «XoxaeHnue no mykam». Cepuan.
18.00 HosocTw (c c/n). 18.20 «Macku-woy». 18.50 «3aeck n
cenyac». 19.00 «Yenosek 1 3akoH». 19.45 «HexHbt AQ».
Cepwman. 20.45 «CnokonHon Houn, Mansiwm!». 21.00 «Bpemas.
21.50 «Bce byaert xopowo». X/¢. 23.45 «HuoTkyaa ¢ nobo-
Bblo». MocsAwaeTtcA 60-netuio Mocuda bpoackoro. 00.35
HesocTtu. 00.50 «MATHMua, 13-e». Cepwnar.

PTP

6.00, 7.00, 8,00, 9.00 «BecTu». 6.20 «[lobpoe yTpo, Poc-
cuA». 6.35 «CemenHble HoBocTU». 7.30 «[louta PTP». 8.20
«TenecneyHas». 9.40 «Bocbmon kaHan» (4). 10.15 «Ubiran-
ka». Cepwuan. 11.05 «Canta-bapbapa». Cepuan. 12.00 «Te-
necneuHas». 12.25 «Mon XX sek». 13.00 «Bectu». 13.30
«[opoa XeHwwuH». 14.05 «YepHan xemuyxuHa». Cepuan.
14.55 «boraTble U 3HameHuTble». Cepuan. 15.50 «Moa ce-
MbA». 16.45 «KpoT u 30HTUK». M/p. 17.00 «Bectu». 17.30
«bawHA». 17.55 «KpyrnaAa garta». AHapen Quwnaw. 18.25
«AHTYyAK» (M TPK). 18.45 «MocoseTynTe, aokTop!» (MITPK).
19.00 «MI'TPK 1 K?» (MI'TPK). 19.25 «Cam cebe pexuccep».
20.00 «Bectu» (20.25 «Bectu» - Marnutoropck»). 20.40
«[lnkun anren». Cepuan. 21.35 «Bocbmon kanan» (Y). 22.05
«Dpup-2» (). 22.30 «[pA3HbIe TaHLbl». Cepuan. 23.00 «Be-
cTn». 23.30 «MyxunHa n xeHwmHa». AHapuc fluena. 24.20
«‘lokHyTanA». X/¢. 02.20 «TenecneuHas».

TB-6

8.30 «TB-UH». «BpemAa mecTHoe». 8.50 «/[leHb 3a AHEM».
10.45 «[JlopoxHbirt naTpynb». 11.00 HosocTh. 11.10 «Muccuc
Mahk». Tpunnep. 13.00 HosocTu. 13.05 «MopckanA nonuuma».
«Ovenb «Kuno». Cepuan. 13.55 «Mnnio3umA ybunctea»-Il.
Cepwuan. 14.45 «Cnacubo 3a nokynky!». 15.00 «LUutaneHs».
15.05 «/leHs 3a aHem». 17.00 HoocTtu. 17.15 «Cnacvbo 3a
nokynky!». 17.25 «boraTeie Toxe nna4vyTt». Cepuan. 18.20
«OTp0xHEM». 18.30 «Cnacnbo 3a nokynky!». 18.40 [uck-
kaHan. 19.15 «TB-UH». «Bpema mecTHoe». 19.45 IOmopuc-
Thudeckun cepuan «[lexypHaa anteka». 20.20 «/JopoXHbin
natpynb». 20.30 IOMopuctuieckan nporpamma «Haww nio-
BuMble xnBoTHbIE». 21.00 «MopckaAa nonnumna». «Yenosek -
nob3uk». Cepuan. 22.00 HosocTtn aHA. 22.20 «TB-UH». «Bpe-
MA MecTHoe». 22.40 Tok-woy «A cama». «HcTopun ¢ npo-
fonxeHueM...». 23.40 «MnniosuA ybuinctsea»-Il. Cepuan. 0.45
«/lopoxHbiit naTpynb». 1.00 HosocTu. 1.15 «Anné, Hapoa!».
1.35 «Texac, npowan». X/¢.

THT

7.00 «CevinopmyH. flyHa B maTpocke». MynsTcepuan. 7.30
«Mup aukown npupoasl». 1/c. 8.00 «Ha ceexyto ronosy!». 9.00
«WanyHbA». Cepuan. 10.0Q «M3 XM3HU KeHwmHbl». 10.30
«Tarrept». Cepuan. 11.35 «bonbwanA xu3Hb». X/¢. 2-A ce-
puA. 13.30 TenemaraswuH. 14.30 «3ko-nonHT». Cepuan. 15.30
«Koponesa cepaeu». Cepuan. 16.30 «CeinnopmyH. JlyHa 8
maTpocke». MynbTcepuan. 17.00 «Mup AuKOW Npupoabl».
A/c. 17.30 «MU3 Xn3HM XeHuwmHbI». 18.00 «A ntobnto JTiocK».
Cepwuan. 18.30 «Ctpactu no Conosbesy». Tok-woy. 19.00
«Ouesupeu». [i/c. 19.25 «[nobansHble HoBocTH». 19.30 «Tar-
rept». Cepuan. 20.30 «Cbiwmkn - niodbutenn akcTpa-knac-
ca». Cepuan. 21.30 «Onepauuna «Csaton Anyapun». X/d.
23.35 TenemarasuH. 23.50 «[nobanbHble HOBOCTU». 23.55
«Cblwukm - nlobutenu akcTpa-knacca». Cepman. 1.00 «Ctpa-
¢t no Conosbesy». TOK-LWOY.

HTB

7.00 «CeroaHA yTpom». 7.15 «Bnpok». 7.20 «UHTepec-
Hoe KuHO». 7.30 «bonbwue aeHbru». 7.40 M/$. 7.50 «Kap-
AaHHbin Ban». 8.00 «CeroaHA yTpom». 8.15 «Bnpok». 8.20
«KpumuHan». 8.35 «bonbwue aeHbrin». 8.40 «MHTepecHoe
KUHO». 8.55 «[nac Hapoaa». 10.00 «CeroaHa». 10.25 «[lo-
6oBb v TanHbl CaHceT buu». Cepuan. 12.00 «CeroaHa».
12.25 «B Hawy rasaHb 3axoaunu kopabnu». 13.30 «MerTa-
mopdoza». M/¢p. 13.40 «Cpepna». 14.00 «CeroaHa». 14.30
«MecTb 6e3 npeaena». «Yectonobue». Cepuan. 15.25
«WToro» ¢ Buktopom Wenaeposuyem. 15.45 «[nawa v Ku-
kumopa». M/¢. 16.00 «CeroaHa». 16.30 «MHTepecHoe KMHO».
16.40 «MonyHapa». CemenHan urpa. 17.05 «Ona Hanucana
ybuncteo». Cepuan. 18.00 «CeroaHA». 18.35 «CTapeit Te-
nesusop». 19.25 «Bnpok». 19.40 «KpumuHan». 19.55 «MecTb
6e3 npeaena». «Moa oxpaHom». Cepuan. 21.00 «CeroaHna».
21.35 «['epon aHA». 21.55 «Ce3oH oxoTbl». Cepuan. 22.55
«Cya naet». 00.00 «CeroaHa». 00.35 ®yTdon. flura yem-
nuoHos. ®uHan. «Pean» (Mcnawua) - «Banencua» (Ucna-
HWA).
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7.00 «Yepenawku HMHA3A». MynbTcepuan. 7.30 «bankn
n3 cknena». Mynstcepuan. 8.00 «CumMncoHbl». MynbTcepum-
an. 8.30 «Tenemarasun». 8.45 «[ATaA konoHka». 9.00 «TeHn
ucuesaloT B nonaeHb». X/¢. 5-a cepua. 10.30 «Kny6 «benbint
nonyran». 11.00 «Tenemarasut». 11.30 «lecHA MepTBOro
yenoseka». Tpunnep. 13.30 «Kaccanapa». Cepuan. 14.30
HosocTu. 14.45 «CnyyanHbin cemaeTens». 15.15 «Tenemara-
3uH». 15.25 «Tenemarasun». 15.45 «[lonuuenckmin 6no3».
Cepwman. 16.40 «[opop, cobak». MyneTcepuan. 17.10 «Yepe-
nawku HUHA3A» . MynbTcepuan. 17.35 «Mnax>». Cepuan. 18.30
HosocTu. 18.45 «TenemarasuH». 19.00 «CenecTa, TONbKO
Cenecta». Cepwuan. 20.00 «CnyyanHbin csuaetens». 20.30
«00o3peHune». 21.00 «MarHuToropck 1M MarHUToropubl».
21.15 «TenemarasuH». 21.30 «MapadyHTa». Tpunnep. 23.30
«MarHMToropck u marHuToropubl». 23.45 Cnopt-Kypbep.
00.00 «Mnax». Cepnan. 01.00 Ho4YHOM My3bIKaNbHbLIM KaHan.
01.30 «MarHMTOropcK n MarHWMTOropubl».
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Cenecta». Cepuan. 20.00 «
«Obospenne». 20.55 «Tene
MynbTcepuan. 21.30 «[eco+
23.30 HoeocTu. 23.45 CnopT-

. KN
'«pa




PT

rpo». 9.00 HosocTtu. 9.15 «He-
ackun-woy». 10.40 «Yenosek u
pukniovenna Cunadana». Ce-
lekaHan «106psii geHb». 13.10
nbcTBa». X/¢. 4-a cepun. 14.30
Hosoctu (c ¢/n). 15.20 «Cemb
rpamma «100%». 16.00 «...[Jlo
5 «XoxnaeHune no mykam». Ce-
20 «Kanambyp». 18.50 «3aeck
19.45 «HexHbI Ag». Cepuan.
biwn!». 21.00 «BpemAa». 21.50
26paHue 3adnyxaeHuin». 00.20
ebbex». X/¢.

P

m». 6.20 «[lo6poe yTpo, Poc-
Th». 7.30 «llouta PTP». 8.20
on kaHan» (4). 10.15 «Libirax-
pbapa». Cepuan. 12.00 «Tene-
¢». 13.00 «Bectu». 13.30 «lo-
I XxemyyxuHa». Cepuan. 14.55
puan. 15.50 «Hosaa «Crtapan
oa». M/¢. 17.00 «Bectun». 17.30
1bHOM coBpaHuu (U). 18.05 «3e-
IOHHBIM pUHAM KOHKYpCa BOAW-
> UHTepeblo». H. M. PazaHos,
OT nepBoro nuua» ¢ rNaBow I.
MHbIM - (MITPK). 19.25 «Knyd
Mm» (20.25 «BecTtn» - MaruuTo-
Cepwan. 21.35 «BocbMmon Ka-
°». 22.30 «[pA3HbIE TaHUbl».
«Jlyuwmn n3 nyuvwmnx». X/d.
-6

I». 17.25 «boraTble TOXe nna-
em». 18.30 «®opmyna 340po-
AK». 19.20 «TB-UH». «Bpema
KWK cepuan «/[lexypHan anTe-
nb». 20.30 «OCllecHA — nyy-
mA». «MMud-nap v Tol MepPTB».
22.20 «TB-UH». «Bpema mecT-
23.35 «Mnnio3nA ydunctea».
yne». 1.00 HosocTu. 1.15 «Anné,
Haa ~ aa». X/p.

it~

aTpocke». MynsTtcepunan. 7.30
00 «Ha csexyto ronosy!». 9.00
M3 XMU3HK XeHuwmHbl». 10.30
nepauunA «CBATOM AHyapui».
) «9Ko-nonHT». Cepuan. 15.30
1. 16.30 «CewnopmyH. flyHa B
.00 «Mup aukon npupoabl».
Hel». 18.00 «A niobnto liock».
10BbeBY>». TOK-woy. 19.00 «Ove-
>le HoBocTu». 19.30 «TarrepT».
mTenun akcTpa-knacca». Cepu-
. X/¢. 23.45 TenemarasuH. 0.00
«Chblwmky - noduTenn akcTpa-
T no ConoBbesy». TOK-WOY.

B

5> «Bnpok». 7.20 «UHTepecHoe
w». 7.40 M/¢. 7.50 «KapaaH-
M». 8.15 «Bnpok». 8.20 «Kpu-
n». 8.40 «MHTepecHoe KNHO».
oaHA». 10.25 «[llobosb 1 Tan-
00 «CeroaHA». 12.25 «Tabdau-
komeaunAa. 14.00 «CeroaHna».
5.00 «[pogeccun-penoprep».
coTbi». 15.15 Teneurpa «Knio-
Jeror . 16.35 «A 1 MoA co-
1anue . ybuncteo». Cepuan.
ipbit Tenesnuzop». 19.25 «UH-
K». 19.50 «Kpumunan». 20.00
IbHeHue ¢ no3opom». Cepuan.

on AHA». 21.55 «Ce30H oxo-
)a «O, cuacTtnmeumk!». 00.00
IOrUA».

.. REN-TV

MyneTcepuan. 7.30 «banku u3
JMMNCOHBI». MynbTcepuan. 8.30
‘OrOpCK W MarHuToropubl». Mo-
onaeHb». X/¢. 6-A cepma. 10.30
e. 11.00 «TenemarasuH». 11.30
«Kaccanapa». Cepuan. 14.30
Buaetens». 15.15 «Tenemara-
15.45 «[Monuuenckum 6n03».
». MynbTcepuan. 17.10 «Yepe-
. 17.35 «[Mnax». Cepuan. 18.30
H». 19.00 «Cenecta, TONLKO
nyvavHein cenaetens». 20.30
arasuH». 21.00 «CUMNCOHBbI».
51 Yyenosek». OunbM yxacos.
/peep. 00.00 «Mnax». Cepuan.

1cct» \( M

yHa»
napeo

NASXHbIE
Q 6ny30Hb
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1HE K -
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OPT

6.00 Tenekanan «odpoe yTpo». 9.00 HosocTh. 9.15 «He-
XHbit AQ». Cepuan. 10.10 «Kanambyp». 10,40 «lpouecc».
11.30 «Hosble npuknovenna Cunadana». Cepuan. 12.00 Ho-
socTn. 12.15 Tenekanan «Jo0pbi AeHb». 13.05 «AabloTaHT
ero npesocxoautensciea». X/¢. 5-a cepua. 14.30 Mporpamma
«BmecTte». 15.00 HosocTw (c c/n). 15.20 «Jybpaska». X/¢. 16.35
«fluca MatpukeesHa». M/}. 16.45 «XoxaeHne No Mykam».
Cepwman. 18.00 HosocTtu (c c/n). 18.20 «[XEHTNbMEH-WOY».
18.50 «3aeck n cenyac». 19.00 «KCTPEHHbLIM BbI30B. Cnaca-
Tenn:. 19.30 «BkycHbie nctopumn». 19.45 «Mone wyaec». 20.45
«CnokonHon Houu, mansiwm!». 21.00 «Bpema». 21.55 «Monu-
ueuckue». X/¢. 23.50 «Makcmnapom - 2000». Yacts 1-a. 01.35
HosocTu. 01.45 «Herny6okas moruna». X/¢.

PTP .

6.00, 7.00, 8,00, 9.00 «BecTtu». 6.20 «[lo6poe yTpo, Poc-
cuA». 6.35 «CemenHsie HOBOCTU». 7.30 «Mobuta PTP». 8.20
«TenecneuHas». 9.30 «ThicAYa 1 0aMH AeHb». 9.50 «BocbMown
kanan» (4). 10.20 «Usiranka». Cepuan. 11.10 «CaHta-bap-
b6apa». Cepuan. 12.00 «TenecneuHas». 12.25 «Mon XX sek».
13.00 «Bectu». 13.30 «[opop xeHwmH». 14.05 «YepHan xem-
dyxuHa». Cepuan. 14.55 «boratble U 3HameHUTbIE». Cepu-
an. 15.50 «Ha 3aoposbe». «KnuHuueckana cmepTb». 16.35
«KpoT v paketa», «KpoT 1 xyaoxuuk». M/¢. 17.00 «BecTu».
17.35 «AkyHa Matata». Bce Manbumwku - aypaku». 18.15 «/la
BenaloT notomku...» (Y). 18.30 «CypapbiHa» (Y). 19.00
«MITPK 1 K’». 19.25 «[opoa xeHwuH». 20.00 «BecTtu»
(20.25 «Bectu» - Marnutoropck»). 20.40 «Aukui aHren».
Cepwuan. 21.40 «Bocsmon kaHan» (). 22.10 «Bocbmon kaHan
nntoc» (H). 22.20 «Cenbckue sectu» (MITPK). 22.35 «ApT -
naHopama» (MITPK). 23.00 «BecTtu». 23.30 «McnaHckum
y3nuk». X/¢. Mpoponxenne. 00.20 «MaHopama». Tenexyp-
Han. 01.15 «Kuneckon». O KaHHckoM knHogecTusane. 02.10
«TenecneyHas».

TB-6

8.00 «TB-UH». «TB-MMK>». 8.30 «TB-WUH». «Bpema mec-
THoe». 8.50 «/leHb 3a aHeM». 10.45 «[JopOXHbIM NATPyNb>.
11.00 Hosoctu. 11.10 «Texac, npowan». X/¢. 12.50 «Cna-
cndo 3a nokynky!». 13.00 HosocTtu. 13.05 «MopckaA nonu-
unA». «Mud-nad v Tel mepTe». Cepuan. 13.55 «Mnniosun
ybunctea»-1l. Cepuan. 15.00 «UntageHb». 15.05 «[leHb 3a
aHem». 17.00 HosocTu. 17.15 «Cnacubo 3a nokynky!». 17.25
«borartble Toxe nnavyT». Cepuan. 18.20 «OTaoxHem». 18.30
«TB-UH». «Mexay cepnom n Monotom». 19.20 «TB-UH».
«Bpema mecTtHoe». 19.40 KOMopucTuyeckun cepuan «[e-
XypHana anteka». 20.10 «/JopoxHbii naTpynb». 20.25 «Kak
cTatb 3s8e3a0n». 20.55 «lWoy Benun Xunna». 22.00 Hoso-
CTn AHA. 22.25 «TB-UH». «BpemAa mecTHoe». 22.45 «baH-
Aa motoumnknuctos». X/¢. 0.25 Hosoctu. 0.40 «Anné, Ha-
poa!». 0.55 «Jlio6oss 3na». X/¢.

THT

7.00 «CennopmyH. NyHa B maTpocke». MynbTcepwuan. 7.30
«Mup ankon npupoasi». [1/c. 8.00 «Ha csexyto ronosy!». 9.00
«WanyHea». Cepuan. 10.00 «M3 xu3HWU XeHwmHbl». 10.30
«Tarrept». Cepuan. 11.35 «OcTpoB cokposuuw». X/¢. 13.20
«Mbl 3a conHbiwkom naem». M/¢. 13.30 TenemarasuH. 14.30
«9Ko-nonHT». Cepuan. 15.30 «Koponesa cepaeu». Cepuan.
16.30 «CennopmyH. /lyHa B maTpocke». MynsTcepuan. 17.00
«Mup aunkon npupoast». /c. 17.30 «M3 KUIHU KEHWUHbI».
18.00 «A nodnio Miocu». Cepuan. 18.30 «lepsble nuua».
19.00 «Ouesunael». A/c. 19.25 «[nobanbHble HoBoCTH». 19.30
«TarrepT». Cepuan. 20.30 «Cblunkn - ntobUTENM 3KCTpa-
knacca». Cepuan. 21.30 «AreHT HaumoHansHon HesonacHo-
cTn»-2. Cepuan. 22.40 Tenemarasu. 22.55 «nobansHsle
HosocTh». 23.00 «/leoH-ydunua». X/¢p. 1.40 «[Nepsble nuua».

HTB

7.00 «CeroaHa yTpom». 7.15 «Bnpok». 7.20 «MHTepecHoe
KMHO». 7.30 «bonbwwe aeHbru». 7.40 M/$p. 7.50 «Kapaar-
Hbi Ban». 8.00 «CeroaHA yTpom». 8.15 «Bnpok». 8.20 «Kpu-
MuHan». 8.35 «bonbwwue aeHbr». 8.40 «MHTEpecHoe KMHO».
8.55 «MyTtewecTsnA HaTypanucTa». 9.25 «Cnyxba cnace-
HuA». 10.00 «CeroaxA». 10.25 «/lio6osb u TanHbl CaHceT
Buu». Cepuan. 12.00 «CeroaHa». 12.25 «Buktopua». X/¢.
14.00 «CeroaHA». 14.25 «MecTs 6e3 npeaena». «[loa oxpa-
Hon». Cepwuan. 15.15 «3kcTpemansHble cuTyauun». 16.00
«CeroaHA». 16.35 «bes peuenta». 17.00 «OHa Hanucana
younctso». Cepuan. 18.00 «CeroaHA». 18.35 «Crapbin Te-
nesn3op». 19.25 «Bnpok». 19.40 «KpumuHan». 20.00 «UHTe-
pecHoe knHo». 20.15 « XeHckun B3rnaa» OkcaHs! MNywkuHom.
21.00 «CeroaHa». 21.35 «[epon aHA». 21.55 «Ce3oH oxo-
Tei». Cepuan. 23.00 «Hezasucumoe paccnenosaHue». ¢ Hu-
Konaem Hukonaesbim. 00.00 «CeroaHA». 00.40 «MocneaHun
M3 noaen-ncos». X/¢

41 xaHaA. REN-TV

7.00 «Yepenawkn HUHA3A». MynbTcepuan. 7.30 «banku
13 cknena». MynbTcepuan. 8.00 «CumncoHsl». MynsTcepu-
an. 8.30 «Tenemarasux». 8.45 «[ATaA konoHka». 9.00 «TeHu
ucuesaroT 8 nonaeHs . X/¢. 7-a cepuna. 10.30 «[OHKKM Ha BbI-
xuBanue». 11.00 «TenemarasuH». 11.30 «lecoyHslit veno-
Bek». Ounem yxacos. 13.30 «KaccaHapa». Cepuan. 14.30
HosocTtu. 14.45 «CnyyanHbivt cenaeTens». 15.15 «Tenemara-
3unH». 15.25 «Tenemarasun». 15.45 «[lonuuenckun 6no3».
Cepwan. 16.40 «[opoa cobak». MynsTcepuan. 17.10 «4epe-
nawkn HUHA3AR». MynsTcepuan. 17.35 «[Mnax». Cepuan. 18.30
«YacTHe aetekTus. unu Onepauma «Koonepauua». X/¢.
20.30 «Obospenue». 20.55 «Tenemarasuu». 21.00 «Cumn-
coHbl». MyneTcepnan. 21.30 Maty 4emnuoHarta Poccuwn no
pyTo0ny. «Cnaptak» (Mocksa) - «JuHamo» (Mocksa) . 23.30
HosocTw. 23.45 Cnop'T-kypeep. 00.00 «HaiTh U yHUUTOXUTE».
X/¢. 01.55 «Mnax». Cepuan.

-
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8.00 HosocTu. 8.10 «Cnoso nacTeipA». Mutpononut Ku-
punn. 8.25 «Bce nyTewecTtsnAa KomaHAabl Kycto». «CnAwme
akynsl lOkataHa». 9.15 «Epanaw». 9.25 «Wrpan, rapMoHb
niobuman!». 10.00 HosocTu. 10.10 «Cmak». 10.30 «YckopeH-
HaA nomous». 11.00 «C nerkum napom!». 11.30 «YTpeHHAA
nouta». 12.05 «A 06bABNAO BaM BovHY». X/¢. 14.05 «B mupe
XUBOTHBbIX». 14.45 «Pycckui mysewn». «McTopna oaHOro we-
aespa». 15.00 Hosoctu (c c/n). 15.10 «[opeu». Cepuan. 15.55
«Ceabmoe 4yBcTBO». 16.35 «3X, CemeHosHal». 17.15 «[le-
TekTue-woy». 18.00 HosocTu (¢ c/n). 18.15 «Epanaw». 18.30
Pana Apxyben B nporpamme «XXeHckune nctopum». 19.05
«PoacTtBeHHWkH noHesone». X/¢. 21.00 «Bpema». 21.40 KoH-
uepT, NOCBAWEHHbLIW t0bunelo paanocTaHunn «Eppona
Mnioc». 23.35 «KntoT». X/d.

PTP

8.00 «Mpuknioyermna poixerp Mankna». X/d. 9.20 «KpoT n
AnuLo». M/¢. 9.30 «Mouta PTP». 10.00 «/lobpoe yTpo, cTpa-
Ha!». 10.45 «C10 k oaHOMy». Teneurpa. 11.35 «Cam cebe
pexwuccep». 12.05 «[pysba». Cepuan. 12.35 «30noTon
kntoy». 13.00 «Bectu». 13.20 «@®eaepauna». 14.10 «bewe-
HBIE rOHKM» . X/¢. 15.40 «Tom u xeppu». MynsTcepuan. 16.15
«MnarAeTta 3emnA». 17.15 «bnaxeHHbl HUwme». A/¢p. 18.05
«Mos ceMbA». «becnpuaaHHmua». 19.05 «/lsa poAna». 20.00
«Bectn». 20.40 «AHwnar» n K°. 21.45 «B nouckax npuknio-
YeHun». X/¢. 23.35 «OT 3akaTa A0 paccseta»-3. X/¢. 01.15
«KoHew, BOWHbI». [/d.

. TB-6

8.40 «MMiobosb 3na». X/¢. 10.20 «[lopoxHbIM NaTpyns».
10.30 «BasunoH-5». Cepuan. 11.20 «TB-UH». «3enéHbIn oc-
Tpos». 11.55 IOMopuctuyeckana nporpamma «buc». 12.30
«Bauwa my3blka». Bnaanumup Hazapos. 13.20 «Kak ctaTb 38€3-
aon». 13.55 «Manbunkn obnmxews». 14.25 «bes sBonpocos...».
15.00 HosocTtu. 15.15 «Moé kuHo» ¢ BukTopom Mepexko.
17.00 KOMopucTrieckan nporpamma «Hawwm niobrmble XmBoT-
Hble». 17.30 «TB-UH». «Bpema mecTHoe». 18.00 MaTy cunb-
Henwwnx bokcepos YenAbuHcKom obnacTu n bawkopTocTaHa,
noceAweHHbIM namATK K. MaTsuidyka. 22.20 «CkaHaansi He-
aenu». 22.50 «JopoxHeIM naTpyns». 23.10 «/1BOMHOE N0 A0-
3penue». X/¢. 1.00 «bokosbie yaapbl». X/¢p. 2.55 «opox-
Hb natpynb». 3.10 «CTtpacTtu no Anxenuke». X/¢.

THT

8.00 «YekuHbA [oH3aro». Cepuan. 9.00 «M3 XM3HM XeH-
WnHbl». 9.30 «Cnyxba cnaceHuA XnBoTHbIX». 10.00 «[Mupar-
ataka». Mrpa ana aeten. 10.30 «MTuukn». MyneTcepman.
11.00 «TanHbit Mup Anekc Mak»-3. Cepuan anA NoapoCT-
koB. 11.30 «/lean n pa3bomnHuk». X/§p. 13.30 «Cnyxba cnace-
HUWA XUBOTHbIX>». 14.00 «Yac Auckasepu». 15.00 «EBponewc-
ki dpytbon Ha THT». 16.00 «YekunHbA [oHzaro». Cepuan.

17.00 «CuksecT». MNpuknioueHyveckui cepuan. 18.00 «A niob-

nto liocu». Cepuan. 18.30 «M3 xun3HU XeHuWwmHbI». 18.55 «[no-
BanbHble HOBOCTM». 19.00 «CkpbiTon kamepon». 19.30 «Tar-
rept». Cepuan. 20.30 «TutaHbl pecTnuHra Ha THT». 21.30
«Conpat ypaum»-2. Cepuan. 22.35 «['nobGanbHble HOBOCTU».
22.40 «BuptyanbHanA aesywka». X/¢. 0.40 «KuHO, KUHO,
KuHO». 1.15 «BcTpeya c...». [To nucbmam Tenesputenen. 2.15
«CKpbITON KaMepow».

HTB

8.00 «MecTe 6e3 npeaena». «YBONbHEHWE C MO30POM».
Cepwuan. 9.00 Teneurpa «0O, cuactnmsumk!». 9.45 «Kak oc-
nvK rpycTeto 3abonen». M/¢. 10.00 «CeroaHA». 10.15 «Kpu-
MuHan». YuctocepaeyvHoe npusHaHue». 10.40 «3kcTpe-
ManbHble cutyauuu». 11.25 «Moimun MeHA». 12.00 «Ceroa-
HA». 12.20 «A 1 MmoA cobaka». [lor-woy. 12.55 «bes peuen-
Ta». 13.25 «OHa Hanucana youuncteo». Cepuan. 14.25 «bonek-
wue aeHbru». 14.55 «MpoxuHanana vnu ber Ha mecTe».
X/d. 16.35 «B Hawy rasaHb 3axoannu kopabnu». 17.40 «Csu-
nevens Beka». 18.00 «CeroaHa». 18.30 «OanH AeHb». 19.00
Tenewurpa «O, cyacTnmsumk!». 19.50 «KameHckan. Mrpa Ha
yyxom none». Cepwuan. 21.00 «CeroagHA». 21.35 «[pogdec-
cuA —penoptep». Kupunn KukHaase. «[locTyvaswni 8 pan».
21.55 «TaHro u Kaw». X/¢. 00.00 «CeroaHa». 00.45 Tok-
woy «Mpo aTo».

41 xaHaA. REN-TV

7.40 XpucTuaHckan nporpampa «letckanA ctpaHuyka». 7.50
«Tenemarasux». 8.00 My3bikansHbm kaHan . 8.30 «MNAaTaqok»,
«Manbumk 13 HeanonA». M/¢. 9.00 «Cumnconbl». MyneTce-
puan. 9.30 «Ctpenbl PobuH MNyaa». X/¢. 11.00 «[OHKM Ha BbI-
xuBaHue». 11.30 «YacTHeit aetekTus, unu Onepaumna «Koo-
nepaumnA». X/¢. 13.30 HosocTtn. 13.45 «leTBepTanA BnacTb».
14.15 «[1BonHunk». X/¢p. 16.45 «[lonuHa pybuHos». A/d. 17.15
«BecenaA kapycens». M/¢. 17.30 «TenemarasuH». 17.45
«1/52». CnopTtunsHoe obo3perue. 18.15 «Yac nuk». X/¢. 20.30
«bonbwanA nonutuka». 20.55 «TenemarasuH». 21.00 «Cumn-
coHbl». MynsTcepuan. 21.30 «CekpeTHble MaTepuanst». Ce-
puan. 22.30 «OnaneHHble cTpacTblo». X/¢. 00.45 «3nnm Mak-

- Bun». Cepuan. 01.45 Ho4Hon My3biKanbHbIM KaHan.

iLE, 28 VMAA

OPT

8.00 HosocTu. 8.10 «Cnyxy Poccuu!». 8.40 iucHen-kny6.
«AnaaauH». 9.10 «Y TpeHHAnA 38e3aa». 10.00 Hosoctu. 10.10
«Henytesble 3ameTku». 10.30 «Moka Bce goma». 11.05
«Ansdp». Cepuan. 11.35 «3p0posbe». 12.05 «3acTtasa B ro-
pax». X/¢. 14.05 «Knyb nyTewecTBeHHUKoB». 14.45 «Pycckun
My3en». «Mctopua oaHoro weaespa». 15.00 Hoeoctu (c
c/n). 15.10 «[opeu». Cepuan. 16.00 «YMHUUBI U YMHUKK»,
16.25 lncHen-knyb. «101 aanmatmHew». 16.50 AucHen-kny6.
«Hosble npuknio4eHnA BuHHn-Myxa». 17.20 «B nouckax yT1-
paveHHoro». Onbra XXusHesa. 18.00 HosocTtu (c c/n). 18.15
«Epanaw». 18.25 «CmexonaHopama». 19.00 «YT1o6bl BbDKUTb».
X/¢. 21.00 Mporpamma Ceprea [opeHko. 21.55 «Ha nuHum
orHA». X/¢. 00.15 «Ckopbb». X/d.

PTP

8.00 «Mana, mama, A - cNOpTMBHAA cembA». 8.55 «Cnyxy
Otevectsy». 9.20 «YcTamm MnaaeHua». 9.55 «/lobpoe yTpo,
cTpaHal». 10.30 «AHwnar» 1 K°. 11.30 «[opoa, XeHwuH». U3
paHHero». 12.00 «Pycckoe noto». 12.40 «Kak k03n1K 3emnio
aepxan», «Ctuxu ¢ 6eremotammn». M/¢. 13.00 «Bectu». 13.20
«[lapnameHTckun yac». 14.10 «HoBan «Ctapana ksapTupa».
15.10 «uanorn o XusBoTHbIX». 16.10 «TanHb!l ThICAYENETUA».
A/c. 17.00 «'y6epHua» (H). 18.00 «Mepea «3epkanom», 18.15
«MpocTtanA uctopua». X/¢p. 20.00 «3epkano». 21.00 «Yacsl
Manpopbl». X/$. 23.45 «Haa TemHon Boaon». X/¢.

TB-6

8.50 «bokosble yaapbi». X/¢. 10.30 «[JopoXHbiA naTpynb».
10.45 «fle-go-go» ¢ Unben fleroctaesbiM. 11.25 «Star CtapT».
11.55 KOMopucTuyeckoe woy «Amba-TB». 12.30 «DakTop
ycnexa». 13.00 «lWoy BenHn Xvnna». 14.00 «KaHoH». 14.30
«[lopoxHbIA NaTpynb». 14.50 «bymbapaw». X/¢. 17.05 «Dop-
Myna 340poBbA». 17.15 «Bbl - ouesmaew». 18.10 «OCI1-cTy-
avA». 19.15 Katactpodsl Heaenun. 20.10 «JopoxHbIM naT-
pynb». 20.30 «Mpogeccuonansl». Cepuan. 21.30 «Mocneanni
nposoa». X/¢. 23.20 «[lanbHne poacTeeHHuku». X/¢. 1.05
«Bawa my3bika». Kata flens. 2.00 «/lHesHnkn KpacHon Ty-
¢enbkun». Cepuan.

THT

8.00 «“ekunHbA MNoH3aro». Cepuan. 9.00 «N3 XM3HM XeH-
wwHbl». 9.30 «Bce o cobakax». [/c. 10.00 «Tenebom». Ky-
koneHoe woy. 10.30 «MTtnuykn». Mynetcepuan. 11.00 «Taun-
Hbit Mup Anekc Mak»-3. Cepuan anA noapocTkos. 11.30 «[lo-
ceHok». X/¢. 13.30 «Bce o cobakax». [1/c. 14.00 «HeunssecT-
HaA nnaHeTa». 14.30 «TanHa kanuTaHa Kpeba». /¢ n3 umk-
na «Benukue TanHbl U Mudbl XX Beka». 15.00 «Cynepxokken.
HeaenAa HXM». 15.30 «Muposon ¢yT60n». 16.00 «YekunHbA
loHzaro». Cepuan. 17.00 «CuksecT». MNpuknioveH4ecknn
cepuan. 18.00 «A nobnto /liocn». Cepunan. 18.30 Bockpec-
Hoe Tok-woy Bnaaumupa Conosbesa. 18.55 «[nobanbHble
HoBoCTH». 19.00 «CkpbiTon Kamepon». KomeaunHoe woy.
19.30 «TarrepT». Cepwman. 20.30 «BcTpeva c...». «KC-muc-
cuA». 21.30 «Conaat yaaun»-2. Cepuan. 22.35 «[nobanb-
Hble HOBOCTHU». 22.40 «OaHaxAbl BeHepoM». 23.45 «TutaHsl
pectnuHra Ha THT». 0.45 «Ctpux u apyrue...». 0.20 «Ckpbl-
TOW Kamepown». KoMe anniHoe woy.

HTB

8.00 «KameHckan. Urpa Ha 4yxom none». Cepuan. 9.00
Tenenrpa «O, cyacTnusumk!». 9.45 «Kak cTtatb 6onbwmm».
M/¢. 10.00 «CeroaHa». 10.20 Teneurpa «Knioun ot $popTa
BanAp». 11.15 «MonyHapa». CemenHan urpa. 11.45 «Outunb».
12.00 «CeroaHna». 12.20 «Cnyx6a cnaceHuna «, 12.50 «[llyTe-
wecTeuA HaTypanucTa». 13.20 «KpenocTtHaA akTpuca». X/¢.
15.05 «XKeHckun B3rnAaa» OkcaHbl MywkuHon. 15.40 «bonk-
wue poantenun». 16.15 «Heszasucrmoe paccneposaHve» C
Hukonaem Hukonaesbim. 17.00 «XonoaHan BorHa». i/c. 18.00
«CeroaHA». 18.25 «OHa Hanucana ybuicteo». Cepuan. 19.30
«AToro» ¢ Buktopom lenaeposuuem. 19.50 «KameHckan.
Mrpa Ha uy>xxom none». Cepuan. 21.00 «Utorm». 22.35 «Kyk-
nbl». 22.50 «KoHBoupbl». X/¢p. 00.45 «N3 apa 8 an». X/¢.

41 kaHaA. REN-TV

8.00 «Tok-woy Onpbl». 8.30 «HeobbluHbIM Apyr», «YBa-
xaembiit newnn». M/¢. 9.00 «Cumnconbl». MynbTcepuan.
9.30 «Mup npukniodeHnn»: «Cnyvan B kBaapate 36-80».
11.00 «CekpeTHble maTepuansi». Cepuan. 11.55 «bonbwan
nonntuka». 12.20 «[aBanckan meTka». Cepuan. 13.10 «Mup
cnopTa rnaszamu «KunnetT». 13.30 HoBocTu. 13.45 «BoeH-
HaA TanHa». 14.15 «3emnAa-so3ayx». X/¢. 16.15 «Houn Ma-
nunby». Cepuan. 17.15 «Kynnio npusuaexue». M/¢. 17.30
«TenemarasuH». 17.45 «Knyb «beneit nonyran». 18.15
«8B0HM M cMOTpH»: «Jlydwee noapasaenexves». «CMepTens-
Hoe BneveHue». «BepHoe cepaue». 20.30 Hosoctu. 20.45
CnopT-kypbep. 20.55 «TenemarasuH». 21.00 «CUMNCOHbI».
MyneTcepuan. 21.30 «CekpeTHbie maTepuansi». Cepuan.
22.30 «HecvacTHbI cnydan». 23.00 «Hemown kpuk». Tpun-
nep. 01.00 «lWrtopmosoe npeaynpexaenune». A/¢. 01.35
HouHoM My3bikanbHbIM KaHan.

marazui "“POHOCTD”

1 UMIOHA
Ei[>-- B 17 YHACOB

Knacc

YHHBEPMAT

“IIyCTb BCETJA BYQY A"~

AETCKVUMA NPASAHMUK /
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C 20 mas no 4 uoHs

c 10 Ao 20 4yacos

B LULMPKEe NPOBOANTCSA BbICTABKA
3K30TUHECKUX XKUBOTHbIX

«MOHCTPbI
TPOITHKOB).

Bawwemy BHUMAHUIO BYAYT
NPeACTABAEHbI XXUBbIE YAQBbI,
MUTOHbI, BOPQHbI, ALLEPULLbI,
KPOKOAUA, 06€e3bsiHbI, NONyrau
M MHOTUE APYTue XMUBOTHbIE.

X MOXHO noTporaTs!

C HUMU MOXHO ccbomrpacbuposcrrbcn!/
LLeHa B3pocnoro 6unera — 12 py6nen.

Aerckoro 6unera — 8 pyb6nen.

~
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NCTBUM
B Ye4yHe Ha BCTpevYy,

KoTOopas cocTouTCca 25 mas
B 15 4aCOB B AKTOBOM 30AE AULLEA.

yA. CtenHas, 1
(ocT. TPAMBas

Y4aCTHUKOB BO€eBbIX A€

CTPOHUTEABHASA
Ao KOMTIAHHUSA

(f N\ «PEMCTPOMH>>
a\/\), _,.’7-,,_,« CPOYHO NpuraatuaeT

SKOHOMUCTOB
| ¢ Boicwum cmpoumenvHoLIM
\ o6pa3joBaHuem,

omdenouHuvIX pabom,
“ PAGOYUH cmpoumenvHoIX

OnaaTta caeAbHas, MHAMBHMAYAALHASA.
COBECEAOBAHWE NO BTOPHMKAM
N YETBEPTAM C 7.30

B TAABHOM OPUCE PUPMbI:

Ha paboTy

MACTEPA

npomeccuu

(SAEKTpOCETH)).

NMPOPECCUOHAABHBIN AULLEN N2 13
NPUrAQLIAeT CBOUX BbINYCKHUKOB —

TEN. 33-35-70.

APAMATUYECKUN TEATP
mm. A. C. ﬂymKMHa

25 MAS

REYEP AHA30ROH MV?blI("

Bokan — [13nu3 lMepbe (CaH-®panHumcko, CLA), Onb-

ra Cepreesa (Poccun).

B koHuepTe npuHumMaeT ydacTue «[eoprun AHOXMH

L-band».
Hayvano 8 18.30.
BuneTsl npoaarTCA B Kacce teaTtpa.
Cnpasku no teaedoHy 37-25-52.

( IIponaska )

iy,

ropoACKOW aaAMUHUCTpa-
umn, 3A0 UK «POLU»,
kab. 437. Ten. 37-62-02;

/iy,

\«PCDLI». Ten. 33-43-79. )

BAlll BbibOP WKOAbLI 2000 IOAA

YacTHas 06uLe06pa30BATEALHARA LWKOAQ

wAuaaor) o6bsaBAseT HaGop AeTen
1-x, 2-X, 3-X KAQCCOB.

MpeaMeTHbIM KypC BblAEepXaH C y4eTOM rocyAapCTBEH-

HbIX NPOrpaMMm Pa3BM1BaIOWEr0 00YUYEHHUA.

C Bawwnm pebeHkoMm OyayT 3aHMMaTLCA KBaAnUUUMPO-

BaHHbLIE Neaaroru n NnCUxonoru.

Ycnex v Ka4ecTBo OﬁyHEHMH, NMATaHUA, BbINONHEHUA A0-

oonMMUranmm
OAO «MMK» _

Ana ¢u3uveckux

np. NlennHa, 72, 3panve

AOKYMEHTOB
yn. Kuposa, 95, OO0
«Mexom». Ten. 33-18-34. AASI perMCTpCIU.MOHHOM naAqQThbl.
Ana ropuduyeckux Anpec: np. K. Mapkca, 42.

yn. Kuposa, 95, 3A0 UK

® ACNEKT ® IHIIOC ® ACMNEKT @ NAKOC

ACNEKT @ NNKOC ® ACNEKT

Tenedhon 323-323.

® ACNEKT @ NNKOC @ ACNEKT @ NNKC ® ACNEKT @ NAKC @

AunueHsna Ne B 668028

KYNASi-NPOAQXd, o6MeH,
pacceAeHne AOMOB, KBAPTUP.
NoAroToBKka M BOCCTAHOBAEHUE

® 0L @ INIUIV @ J0iUL @ LHILIY

® [I1I0C @ ACNEKT @ NAKC

el %\&m i

Mpu onnare
NTAacTUKOBbLIMMN

MalHero 3aaaHuA, oTabixa pebeHka wkona rapaHTtupyer.

Wkona «[lnanor» obvAsBnAeT Habop aeTten 6 net AnA
NOAroTOBKM K 1 Knaccy.

The Cambridge Language School (wkona nHocTpaHHbIX
A3bIKOB «[lnanor») obvAsnAeT Habop aeten ¢ 6 net Ao 11
Knacca AnA oBy4eHWA aHr MMACKOMY, HEMELKOMY, hpaHLy3-

* ¥ ¥

KapTtodykamu OAO «MMK»

|
CKUAKA 3%

* % ¥

1. Marasun «O6sbekTuB», np. K. Mapxkca, 168 (pagom ¢ n/6 3AT'Com).
2. Marasun «06bekTuB», np. Jlenuna, 51 (pagom ¢ «Masakom»).

3 0 L0 10 S50 90 B G S oA T

CKOMY A3bIKaMm.
Ycnex oby4YeHWA rapaHTMpoBaH.
Haw aapec: yA. AeHuHrpaackas, 26/1.
TeaedpoH 22-78-06 (c 9 Ao 11 4yacos).
TeaedpoH 22-90-70 (c 17 Ao 19 yacos).

AupekTop wkoasbl Uep6o BareHTHHa fikoBAeBHA.

NOMOXEM PABAE'I'I:
XEHIWWUH MATHUTOTOPCKA

nocae 3umet!

HTD 30KQ308 N0 KAGTQNOTUW

MYHUUANANLHOE NPEANIPUATUE TPAHGATEHTCTBO,
M36aB1T BAC OT XNOMOT W TPyAOEMKMX paboT no nepeesgy
Ha HOBYtO KBapTMpy. Mo3sotivTe! CaenanTe 3axas!
TPy34/KA NOIPY3AT 1 PASIPY3AT JOMALLHME BEWN.

MNepeeoasa Ha CneyvanMsMpoBaHtioM asTtomobnne -
rapaHTma coxparmocm Bawero rpysa.  TgA, 34.45 sn

g Maraznie «Qaxro3ugy no appecy:
np. K.Mapkca,
exeaHesHo ¢ 15 no 19 vacos,

164,

HhUKALIAK

npuHTEp

_Gakc

Konup
CKaHep

1). 3KOHOMMT deHvbau npu noxynke:
«BCe-8-00HOM» OewesJie, YeM Bce
ycmpolicmsa 8 omdensHocmu

2). 3KOHOMHT deHb2u npu mexob-
CIYKUBAHUU: Mbl NpeOOCMasnseM
YHUKGNIBHYIO 3-NIEMHI0I0 20PAHMUI0

PR

B cy66otry ¢ 11 po 18 wacosr

6es nepepbisa, BHIXORHOW - BOCKpe(eHbE

Gy

<‘”0ﬂ,deb re saoposse Bawero ABTO~>

#f nonuknuxuka
Eo H «KYPOPTHAS»
yn. Tpyna

TOCMfHaﬂM3aH
CTRSHRE
TR

vkt
'H OBbAE ABTA
MATHUTOTIO .
AH U @ e AC
I NMPOAAM . |

ABa xonoaunbHuka: «Oka» (2-kamepHbIn) U «3unx.
B xopouwem coctoAnun. Ten. 30-47-89 (nocne 18 .va-
l COB). '
I lapax Ha c1. «MeTtannypr-3» (norpeb, cmoTposan l
AMa) Hepaneko oT ctopoxa. Ten. 32-33-10 (¢ 18 ao
I 22 yacos).
«Mocksuy-412». Ten. 21-02-36 (¢ 12 po 21 yaca).
YuacTok noa caa Ha mope 8 «Metannypre-3» (ume- I
eTtcA xo036no0k, bak, TyaneT, pyHAaMEeHTHbIM 6nok fa-1
3Taxe, Bce nocaaku). Ten. 37-32-29 (Beuepom).
2-KOMHATHYI0O NPUBATU3UPOBAHHYIO KBaAPTUPY
(«6pexHesBka», 46,6/30,3/6,5, Bce pa3zaensHo, 5/5,
TeneoH, 3acTekneHHbli 6ankoH, TambypHan Asepb,
nocne pemonTa). Ten. 31-78-48.
l Can B «[opHAKe» (6 COTOK) C KanUTanbHLIM JOMOM.
l Ten. 35-88-62.
Myxckue ceeTnble 3amwessie Tydnu (np. Utanum,
p. 45) -—— 1000 py6. Myxckune Typnu (np. Utanum, Ha-
TypanbHaA Koxa, KOpU4HeBoro usera, p. 44) — 1500
pyb. Ten. 31-08-28.
1-KOMHATHYIO KBApTUPY YNy4lIEHHOW NNAHUPOBKMK.
I Ten. 37-50-50.
l [lom Ha n/6 (ocT. TpamBan «bepesku»). Ten. 30-41-
32.
I Hosble asTomobunu «BA3» u3 TonbaTTH. Ten.: 31-
92-89, 32-37-61.
I 4-KOMHaTHYIO KBapTUPy YNy4lWEeHHON NNaHWPOBKHU.
Ten.: 33-60-02, 33-51-46.

MEHSAIO

I [lom Ha 2-komHaTHylo kBapTupy. O6p.: n. AumMnT-
l posa, yn. lleHckan, 50. Ten. 33-25-42 (pabouun).
1-KOMHaTHYI0 KBapTUpy (yny4w. nnaHnposku, Bopo-
wunosa, 8/9) + nonnata Ha 3-KOMHATHYIO ynyu4eH-
Hyto. Ten. 37-50-50.

l 3-KOMHATHYI HENPUBATU3UPOBaAHHYIO «DPEXHEBKY»
44,9 k8. M (Bce pasaensHo, 3/5, TenedoH, xenesHan
ABOWMHan ABepb, 6ankoH 3acTekneH, ocT. «K. Mapkca,
115») Ha ABe 1-KOMHaTHbIE KBapTUPbl HE MeHee 16 KB.
M ¢ TenedpoHamu, kpome n/6, MOXHO 1-v aTax (ecnu ¢

I 6ankoHom). Ten. 21-72-73 (c 18 ao 22 vacos).

TpebyeTca npoaasel, B8 KOMMEPYECKHUN KMOCK. Ten:: I
20-17-61, 31-88-02.

_-————_-—---_J

| KYNAIO
l 3-KOMHaTHyto kBapTupy ot [arapuHa ao Tpyaa. Ten.
37-50-50.
! CAAM
I [lauy anA ceMbu Ha neto Ha bepery baHHoro o3e-
l pa. Ten. 32-38-57.
CHUMY
I Ksaptupy. Ten. 22-60-01.
l PA3HOE
I
kL

1450

ABTOLLIKOAA

o iiEbCon

NPUrAaLIAeT HA KYpPCbl
BOAUTEAEU KATEToOpUn
«B», B, C))M((E))

KonnekTus 1 coBeT BeTepaHoB ra3ocnacarenb-
HoW cTaHuuu OAO «MMK>» ckop6AT no nosoay
cMepTH

NYHUOBA
AHaTonuAa Anekcanaposu4a
W BblpaXkaloT cobone3HoBalmne cembe U 6IM3KUM
NOKOWHOr 0.

KonnekTus Lexa peMoHTa MeTannypru4eckoro
obopynosanua N: 2 3A0 «MAPC» BbipaX<aeT co-
6onezxoBanme A3bikoBy A. UN. no nosoay cMmepTH
oTua

A3bIKOBA
UBana Muxannosu4a.

KonnekTue MapTeHOBCKOro uexa ckopburt no
noBoay cMmepTu
TEPEHTbEBA
Amutpua denoposuua
W BblpakaeT cobone3HoBaHue cembe U GNM3KuM

NOKOWHOrO.

3). 3KOHOMHT OeHbau npu 3Kcnay-
amayuu: konusa aeweane Yyem Ha
Konupe, a nasepHslil akc Oewlesne
¢axca Ha mepmobymaze

4). Haroney, npocmo IKOHOMHT
Mecmo Ha sawiem pa6oweM cmone
IKoHOMUYHbI
«BCEOOPOMHUK. ..

019 08UXKeHUA

00KyMeHmMos8

..aTaKxe Bce moaenu npuitepos HP ot 99 y.e. UHpopmaums no ten. 37-04-05

obveguHeHUeE

UHgYKUUS

MarHuMToropck
K.Mapkca 79

HEWLETT
PACKARD

aBTOPH3OBaHHbLIA gunep

()

e no

B CEMbE.

X NpeoaoneHuA.

« UMA NIMYHOCTU B CEMbE.

e FEDPCOTIAT
LLIKOAA NMPAKTHYECKOH

TNCHUXOAOTHH _
AAS POAHTEAEH

©® OCHOBbI ycnewHoro obuieHuA
® CemenHble KOHPNUKTLI, NyTH
® [lcuxunyeckan camoperyna-

Cpok obyyeHus 2 mecsaua.

KonnekTuB MapTeHOBCKOro uexa ckopbut no
nosoAy CMepTH ~
MWHHWUIANTUEBOWU
®ap3eHbl YCMaHOBHbI
W BblpaxKaeT cobone3HoBanue cembe W 6M3KMM
NOKOUHOW.

KonnekTus MapTeHOBCKOro uexa ckopburt no
noBoAy CMepPTH }
BANAHOBOU
Mapuu UBaHOBHbLI
1 BbipaX<aeT cobone3HoBaHue cembe U 6NU3KUM
NOKOWHOW.

KoNnnekTue n coBeT BeTepaHOB OrHEyNnopHOro
NPOU3BOACTBA CKOPBAT NO NOBOAY CMepPTH BeTe-
pana Tpyaa _

wycTPOBOUH
Anekcanapbl MaBnosHbl
W BblpaXawT cobone3HoBaHue cembe M BNU3KUM
NOKOWUHOMW.

KonnekTus n coseT BeTepanos [INL-2 ckopbar
no noBoAy CMepTH
WHUNKUHA
Bnaawmmpa Muxannosu4a
M BbipaXcaloT cobone3HosaHue cembe U GNU3KUM
NOKOMHOro.

KonnekTuB LEXa PeMOHTa MeTannypruvecKux
rneyen cCKoOpbUT No_nosoay cMepTH

MAFHUTOFOPCKWW META/N, 20 man 2000 roaa Ne 95-96

WAWXUCNAMOBOW
3anTyHbl 3UATANHOBHLI
W BbipaxkaeT cobone3HoBahue cembe M 6nu3KUM
NOKOWUHOM.

(

(



HAYKA
H NTPOU3BOACTBO

| Mpukasom 2eHepanbHoz20
dupexmopa OAO «MMK>» B
HoAbGpe npowsozo eoda
6611 co30aH omoden no
paspabomkam u BHympeH-
HUM npoBepkam cucmemsl
KasYecmsa, Komopbiu G0/1¥eH
2omoBumb OOKyMeHmMb! B coom-
BemcmBuu ¢ mpeboBaHuUAMuU
MexOyHapoOHbIX cmaHAapmos,
0Ka3bIBAMb MEMoOU4YecKyio u

KOHCYy/TbMAUUOHHY IO noMouw,b

nodpazdesnneHUAM KomMbuHama,
3a0eUdcmBOBAHHbLIM B No020-
mosBke G0KyMeHmMoB, opaaHu30-
BbIBAMbL U NPOBOOUMbL BHY MPeH-
HUue npoBepkKuU cucmembl Ka4ye-
cmBa B uexax, KoOHmMpo/siupo-
BaAmMb ycmpaHeHue BbIAB/IeHHbIX
HecoomBemcmBuUU B cucmeme
Ka4ecmsa, noddep¥cusams amy
cucmemy B pabomocnocobHom
COCMOAHUU U pa3BUBAMb.

06 smom u nowen Haw pas-
20B0Op C HA4Ya/ibHUKOM omodena
B. COBKO.

— BaneHTuH CepreeBwuy, Ha-
CKONbKO AeWCcTBYylouw,aa Komn-
NneKcHaa cucTema ynpasrieHUA Ka-
yecTtBoM npoAaykuuu (KC YK) He
cooTBeTCcTBYyeT TpeboBaHuAM
Me>XX/AyHapoAHblX CTaHAapToOB
UCO cepumn 90007

— KomnnekcHana cucTema ynpas-
NEHUA Ka4yeCTBOM MPOAYKUMK, Aen-
cTsyoulan Ha Kombunate ¢ 1978
rona, paspabaTtbiBanacb Nona agmu-
HUCTPATUBHO-KOMaHAHBLIW CTUAL YIi-
paBneHnA B NEpUo rnnaHoBo-pacnpe-
/lenUTenbHOM 3KOHOMUKH, KOra e au-
HbIM 3aKa341MKOM ObINO rocyAapcTBo.
KombuHaTt paboTtan Ha rocsakas,
dopmupyembint rocnnaHom CCCP. A
rocsakas B TO BpeMA NpUpasHUBaNCA
K NpUKasy, 8 paBHOW cTeneHn obAsa-
TEeNbHOMY M ANA NPOU3BOAMTENA, M
AnA notpedbutena npoaykuunn. MNpu
3TOM HU O Kakux NapTHEPCKUX OTHO-
WEHUAX MEXAY HAMKU HEe MOrNno ObiTh
1 peun. [ocyaapcTBo 3aaasano npo-
M3BOAMTENIO HE TONLKO 0OBLEM W CPO-
Ki1‘NOCTaBOK MPOAYKLUMKA MO onpeae-
NEHHbIM aapecam, HO U KavecTBO 3TOM
NPOAYKUMK NYyTEM yKalaHWA CTaH-
[apToB, TEXHUYECKUX YCNOBWUW, Tpe-
00BaHWAM KOTOPLIX OHA AO0MKHA CO-
oTtseTcTBoBaTh. CnocobHOCTL Xe
npeAnpuATUA obecneuvBaTh TakuUM
0obpa30omM 3ajaBaemoe Ka4ecTBo Mpo-
AyKumn peanv3osbiBanock vepes KC
YKM. Cuctema Obina HaueneHa Ha
peweHue B OCHOBHOM BHYTPEHHMX
npobnem npeanpuAtuAa. Cnpaseanu-
BOCTM paau CnejyeT 3ameTuTb, YTO B
KC YKI 3anoxeH 60nblwomn rnoTeH-
uman AnA ee COBEepLEeHCTBOBAHWA.

B 10 Xe BpemA oHa CyuwecTBeHHO
He CooTBeTCTBYeT TPeboBaHNAM MeX-
AyHapoaHsix cTangaptos NCO cepun
9000: He opueHTMpoBaHa Ha PbIHOM-
HYIO 3KOHOMMWKY M He CTaBWuT Ha nep-
BOE MEcTO y/AOBNeTBOpPEHWe 3anpo-
cos notpebutenA. Crtanaaptel KC
YK He oxBaTbiBalOT BCEX 3NEMEH-
TOB cHUCTeMbl kavecTsa no MCO 9000:
AEATENbHOCTL NPeANPUATUA OLEHMU-
BaeTCA MO pe3ynbTaTam Tpyaa (KOH-
TPOnb Ka4yecTsa), ANA 3TOW CUCTEMbI
XapakTepeH aAMWHWUCTPaTUBHbLINA
CTUNb MPUHATUA peleHnn (BUHoBaT
ncnonHuTens). KoHTponb ocyuiecTs-
NAETCA B npouecce Npou3BoACTBa U
Ha ero KOHe4YHoM 3Tane.

Mo NCO 9000 oueHkon AeATenb-
HOCTK NpeAnpuUATUA ABNAETCA CUC-
TEMHOCTb B NPUHATUX PELWEHWUN: BU-
HOBaT He WCMONHWUTENb, @ HEBEPHO
BbICTPOEHHanA cuctema. [ naBHoe aen-
creylowee nuuo — notpedurens ¢
ero TpeboBaHUAMK 1 OXWUAAHNAMM.
KoHTponk 3a obecneveHuem npous-
BOACTBA OCYWECTBNAETCA Ha CTaauu
pa3paboTKu npoaykuuu, nepea Ha-
4anom ee U3roTOBNEHUA.

— C uyem cBA3aHO NOABNEHUe

Me>X/AyHapoAHbIX
UCO cepuu 90007

— B HacToAwWwee BpeMA BO BceM Mype
3aMeTHO yxecTo4unucb TpebosaHuA,
npeabABNAEMbIe NOTPebuTenAMM K Ka-
4yecTsy npoaykuuu. bes noctoAaHHOH
paboTbl NO MOBLIWEHUIO KaYecTea He-
BO3MOXHO cTabunbHoe ¢uHaHCOBOE
nonoxexuuve npeanpuATUA. MpoMbIw-
NeHHble nNpeanpuTuA 3anaga NpovM3Bo-
AAT NPOAYKUMIO B pac4eTe Ha yaoBneT-
Bopenune TpebosaHun notpebutens...
3Tn TpeboBaHMA 06bLIYHO BKNOYAOT
TexHuyeckue ycnoeuAa. Ho camu no
cebe TexHn4yeckune ycnosmA He ABNAIOT-
CA rapaHTWen yaosneTsopeHnA Tpebo-
BaHWM NOTpedbuTenna, ecnv OHW Hecosep-
WEeHHbI MU ecnu OpraHM3aunoHHan Cu-
cTema NpoM3BOACTBA HEAOCTATOYHO
3ppexTrBHa. NoTOMy 1 BO3HMKNA HEOD-
XOAMMOCTL pa3paboTku cTaHAapTOB Ha
CUCTeMbl Ka4ecTBa U PyKOBOAAWMX [10-
KYMEHTOB, AOMONHAKUWMNX TpeﬁOBaHMH
K NPOAYKUUN.

— Koraa noaBunucb mexXayHa-
poaHble ctaHaaptel UCO 9000 u
KaK C UX BHe/ilepeHueM N3MeHUUCb
OTHOLWEHUA MeX Ay nNpeAnpUATUEM
N 3aKa34yumkKom?

— B 1987 roay Bbiwnu B CBET MEXAY-
HapoaHsle ctaHaapTel MCO cepum 9000
Nno cucreMmam KavecTtsa. CepMH CTaH-
faptos MCO 9000-9004 ABnAeTCA KOM-
NNEKTOM AOKYMEHTOB, OTpaxatruwunx
OMbIT, HAKONNEHHbLIN 3apy69>«ub|Mm
OopraHun3auunAmm B obnactu cuctem Ka-
yectea. OHW ABNAIOTCA MHCTPYMEHTOM,
KOTODLI obecrneynsaeT BO3MOXHOCTL
cepTupuumMpoBaTbh CUCTEMY KavecTsa
NPeaAnpuATIA Ha COOTBETCTBUE MEXAY-
HapoaHbIM TpeboBaHWAM, faeT yBepeH-
HOCTb 3aKa34vuKaM B rapaHTmun Kaue-
CTBa, NO3BONAET NPeAnpUATUAM CoXpa-
HWUTL MNKW PacMPUTL PbIHKK CObITa U TEM
CambiM A0CTUYb IKOHOMWUYECKOW Lenu.
I’]osTomy BO MHOIUX CTPpaHax, Takux, Kak
AscTpuna, Benukobputanua, MepmanuA,
WeeunA, ®paHumA, AaHHble cTaHaap-
Tbl NDUHATLI B KQ4eCTBE HauMOHANLHbIX.

— Y70 Takoe cepTudurKaT Ha cuc-
TemMy KayecTBa U YemM OH BbIroAeH
npeanpuATUIO ?

— Ceptudukar Ha cucTemy KavecTsa
— AOKYMEHT, KOTOpbIM NnoaTBepxAaeT,
4TO Ha NPeAnpUATUA UMEEeTCA U (yHK-
LMOHMPYET OonpefeneHHbln ctaHaapT
KavecTtsa. Hannune ceptudukarta — Ta
Xe peknama npeanpuATHIO, BecoMan
ﬂpM()dBKa K ero UMMAXy, 4TO Nno3BONA-
eT npeAnpuATHIO obecneumBaTb cebe
NPeMMyLWecTBO Nepes KOHKypeHTaMmu.
Monb3y oT cepTudhmrkaumm cucTemsl Ka-
4YecTsa NpeaAnpuATHe nony4aeT yxe B
npouecce ee NOAroTOBKW, Tak Kak y
nepcoHana noAsnAeTcA Heobxoan-
MOCTb rnobanbHO BHUKATb B NPOBNeMb!
KavecTsa. [1pn 3TOM NPUXOANTCA 3aHu-
MaTbCA KynbTypoW NPOM3BOACTBA, aHa-
NMM3npoBaThb MNnpoueccol, BCKpbIBaThb CNa-
Oble mMecTa un ueneHanpasneHHo cTpe-
MWUTLCA K COBEPLWEHCTBOBAHUIO NMPOU3-
soacTea. Bce aTto, 6e3ycnosHo, nono-
KUTENbHbLIE MOMEHTbLI CepTudpukaumm
cACTeMbl kavecTBa. Ho BMecTe C Tem
HEoOX0AMMO OTHETNMBO MOHMMATL, YTO
CTeneHb KavyecTBa U ycnex npeanpuva-
TVMA onpeaenAeT He cepTudukar, a 3a-
Ka34mkKn NpoayKUMK.

— [lMo4yemy 3ananHbiK NnoTpebu-
Tenb oTAaeT npeAnoYTeHne cepTu-
¢ukaTy Ha cucTeMy KavecTBa, a He
cepTudmuKaTy Ha NPOAYKLUIO?

— OcobeHHOCTbIO €BPONENCKOro
pbiHKa ABNAETCA De3yCNnoBHOE BbLINOM-
HeHune npoussoauTenem TpebosBaHnK
notpebutenA, ecnu, ecTeCTBEHHO, OH
XoMeT umeTb ycnex. Haww npeanpwa-
TNA B OCHOBHOM OPWEHTUPYIOTCA Ha

cCTaHAapToB

TARTAPTAA

cepTudukaumio npoaykumn. Cuntaet-
CA, YTO A0CTaTO4HO cepTuduumMpoBaTb
NPOAYKUMIO B aBTOPUTETHOM 3anaaHoM
1 aMepuKaHCKOM opraHe, n ycnex obec-
neyeH. Tenepb ncuxonoruA notpebu-
TenA uameHunacb. OH paccyxpaeT
npUMepHO Takum obpasom: ecnu ¢up-
Mma cobupaeTca cepTuemumposaTs CBOM
npoAykT, oHa 06A3aTenLHO NOAroTOBUT-
CA K 3TOMY aKTy: nony4we nNpoKOHTPO-
nupyeT BXOAHble NapaMeTpsl, Twarens-
Hee 0TnaauUT TEeXHONOrMYeCKUn npo-
uecc, NoxecTye ucneiTaeT roToByto
npoaykuuio. B pesynbtate k ceptudu-
Kauuun OyaeT npeabABNEH He TOT Npo-
AYKT, KOTOPbIA BbiNyCKaeTCA KaXAblv
[eHb, a TOT, KOTOPLIW, B NpUHUMNE, Up-
Ma MOXEeT BblNyCKaTb; TO eCTb NoTpe-
OuTens, B pAae cnyvaes cam ABNAIO-
WHMHUCA U3roTOBUTENEM, BOCTIPUHUMAET
cepTudukaTt Ha NPOAYKUMIO Kak noka-
3arenb MHXEHepPHO-TEXHUYECKUX BO3-
MOXHOCTEN MOCTaBWMKa.

Ana TOro, 4TobbI ObITL YBEPEHHLIM B
HeoOX0AMMOM KavecTse ToBapa, noTpe-
outens TpebyeT cepTupukar Ha cucte-
My kavectsa. OH paccmaTpusaeT 3TOT
AOKYMEHT KaK CBMAeTenbCcTBO TOro, 410
y W3roToBMTENA CyuwecTByeT cucTema

Ka4decrsa, rapadtupytlowan ctabunb-"

HbIX BLINYCK MNPOAYKUWM TOFO YPOBHA M
Ka4yecTsa, KOTOPbIM NOATBEPXKAEH Cep-
TUPUKaTOM.

B fonbwuHcTBe cnyvaes noTpedbu-
Tens NPy Hanu4un ceptTudukarta Ha cu-
cTemy He TpebyeT cepTudukarta Ha npo-
AYKUMIO, NOBEPAACL B 3TOM cny4ae
KOHTPO/bHbIM Cnyxbam u3rotosurena
M yX, KOHEYHO, ecnK eCTb BO3MOXHOCTb
Bblbopa, noTpebutens BCcerga otaaet
NPeaAnovTeHne N3roTOBUTENO C CePTH-
(pUUMPOBAHHOW CUCTEMOW KavecTsa.

— KakKylo oTBETCTBEHHOCTb He-
CYyT NpeANpUATHUA 3a NOCTaBKYy He-
Ka4yeCTBEHHOW NPOAYKL MUKW 3a py-
bex?

— EBponewnckui 3akoH npeaycmar-
puBaeT 0AHO3HA4YHOE BO3MEULeHue
ywepba, npuinHeHHoro notpeburtento
HU3KWM KavyecTBOM nNpoaykuuu. 3a
3TWUM 3aKOHOM CTOAT XECTKUE Iopuan-
Yeckue akTbl. [lockonbky Bceraa cy-
wecTsyeT PUCK Takon OTBETCTBEHHOC-
™™, pUpmMa-u3roToBuTens crapaeTcA
3acTpaxosaTtb cebA, a cTpaxosoe areH-
TCTBO B 3TOM CUTyauuu BCe yaule Tpe-
OyeT OT Hee Hanu4nA cepTuhuunpo-
BaHHOW CUCTeMbl kavecTsa. ITO Tpe-
©osaHne pacnpocTpaHAETCA 1 Ha poc-
CUHUCKKE NPEANPUATUA, NOCTasBNAOWNE
NpoAyKUMio 3a pybex.

OTBETCTBEHHOCTHL 3a Ka4ecTso npo-*

[YKUWK pacnpocTpaHAETCA Ha TOro, KTO
n3rotasnueaeT NPOAYKT, TOro, KTO CTa-
BWT Ha HEro CBOW TOBAPHbLIN 3HaK, 1 TOro,
KTO pacnpocTpaHAeT NPoAYKUUIO Ha
pbiHKe. TO ecTb Npu noctaske NPOAYK-
UMK HawK 3KcnopTepsl ByayT nony4atb
CYMMY, 3aHWXEHHYIO Ha CYMMY puCKa,
CBA3AHHOIO C KOMMeHcauuen yuiepda,
NPUYUHEHHOro NoTpedutento.

— TpebyeTca nu cepTudpmkaTt Ha
cUcTeMy KayecTBa Ha BHYTpeHHeMm
pbiHKe ?

— [1pu nocTaBkax NpoAyKUMU Ha
BHYTPEHHWWA PbIHOK B BONbWWHCTBE CNy-
Yaes notpedburtens He Tpebyer cepTu-
(uKaTa Ha cucTeMy KavecTsa, 3a UCKNIo-
YeHMeM Tex, KTO U3 Halen NpoayKLMn
NPOM3BOANUT OTBETCTBEHHbIE U3AENUA,
noctaenAeMble 3a pybex, — OT HMX 3a-
pybexHble nokynatenn TpebyloT Hanu-
4yme Takoro ceptupukarta. K HUM OTHO-
CUTCA PAA NPEANPUATUA BOEHHO-MPO-
NbIWNEHHOTO KOMMNeKca, a3poKoCMU-
4yeckon oTpacnu, asTomobunecTpoe-
HWA... 370 TpeboBaHWe pacnpocTpaHA-

eTCA Ha NOCTaBLWWKOB y3NOB W AeTa-
newn, onpeaenAwnx 6e30nacHOCTb 3K-
crnnyaTauuv TPaHCMOPTHbLIX CPEACTB.
Mbl ceroaHa umeem oT noTpebutenen
okono 30 3anpocos 0 NOATBEPXAEHUN
pa3paboTkn cucTembl KavecTsa B CO-
oTeeTCcTBMM C TpebosaHnAamMn MC MCO
9000 Ha Hawem NpeaAnpUATUN C LeNnbio
BKMIOYEHWA Hac B peecTp noTeHuuans-
HbIX NocTasWMKoB. MHOrne 13 3Tux
npeanpuATUK yXe paspaboTanu u cep-
Tupuumnposanm CBOM CUCTEMbI Kade-
ctea. B ux uacne BA3, Bpectckui ma-
WUHOCTPOUTENbHbLIM 3aBoa, Camapc-
KA 1 Bonxckui noawMnHUKOBLIE 3a-
Boabl, Cnbanepromaw, KamA3, Beno-
PYCCKWMIA TPaKTOPHbIA 3aBOA.

— Kak wupoko ucnonb3yertca
cepTUdMKaLLMA CUCTEM KavecTBa B
Poccun u 3a pybexxom?

— CepTudpukauma cucTemMbl Kave-
cTsa 3apoaunacs B EBpone, Ho ee npu-
3Hanu B CLWWA, AnoHun u apyrux ctpa-
Hax. 3a nocneaHue NATb NeT 4Yucno
NpeanpuATAR, UMEeoWKnxX ceptTupmkart
Ha CUCTEeMy KadecTBa yBe/IM4nnochL C
70 po 300 TbicA4Y. Ymucno aHanoruny-
HbIX POCCUMMCKUX NPpeaAnpuATUX 3a
3TOT nepuopa, selipocno ¢ 40 go 300
CBOM cucTeMbl cepTupuumnposanm
3arncund, inneuknin n Yepenoseukunu
MeTannypruieckun  kKomdbuHaTtsl,
OXMK...

— Poccunckue npeanpuATUA
oTCTaloT OT 3anafHblX...

— OAHOW M3 NPUHMH CTONb 3HAYM-
TenbHOro oTcrtaBsaHnA POCCUUCKUX
NpeaAnpUATUA OT CBOUX peanbHbiX 1
NoTeHUMaNbHbLIX KOHKYPEHTOB ABUNOCH
TO, 4TO OTEYECTBEHHbIE NPOM3BOAUTE-
nn, 3a peakKuM UCKNKYeHUeM, Tak “
HEe BKNIOYMNNCE B NPOLECC AanbHen-
Wero pa3BUTUA U COBEPLIEHCTBOBAHWA
CUCTEMHOro noaxoaa K ynpasieHUuto
Nnpon3BOACTBOM U Ka4eCTBOM NpoAYK-
unn. He nocneiHIo0 ponb B 3TOM Cbir-
pana AeCATUNEeTUAMU CKnajbliBatoula-
ACA NCUXONOrMA POCCUUCKOro paboT-
HWKa, B COOTBETCTBUM C KOTOPOW Kave-
cTBO BCeraa 6bin0 BTOPUYHLIM NO OT-
HOWEHWI0 K kKonuvecTsBy. Hanbonee
TOYHO CyTb 3TOW ncuxonoruu B 1928
roay onpeaenvn M3BeCTHbIW PYCCKWKA
¢unocop A. MnbnH B cBOoen paboTte
«Cnacenne B KavecTse»: «Pycckan
Aywa 10 CUX Nop eule He NOHANa U He
OoCMbICNUNa, Kakon cobnasH, Kakyto
OoTpaBy OHa BnNWTana B cebA BMecTe C
naeen 0eckayecTseHHOro odunua u
obbema... pe-1o B8 rnybuHe aywu
PYyCCKOro 4enoBeka XuBeT CMyTHan,
HO TBEpAAA YBEPEHHOCTh, YTO Kaue-
CTBO MY He HYXHO, 4TO 3T0 — «3a-
MOpPCKanA BblAYyMKa»; YTO NpU «Halem»
obunun, Npu «Hawewn» AapoOBUTOCTH
Mbl 6e3 yuyeHunA n 6e3 ctapanuA, bes
YMEHWA 1 HaBblka «MNO-CBOEMY Cnpa-
BUMCA», ¥ laXe «elle Nyille BbInAeT».

BTtopaA npuuvHa HeyaoBneTBOpU-
TENLHOro U HEeCBOEBPEMEHHOIO UC-
Nnonb30BaHUA MEXAYHApOAHbLIX CTaH-
aaptos MUCO cepun 9000 poccunckm-
MW MPOU3BOAMTENAMMK 3aKnioYaeTcA B
CNOXHOCTWU M TPYA0EMKOCTH 3TOMN pa-
00Tbl, Tak Kak OHa conpaxeHa ¢ HeoOb-
XOAMMOCTbIO pelleHrA 6oNbWOoro Kom-
nnekca secbMa Cepbe3HblX MeToaun-
YeCKUX W OpraHu3auMOHHbIX 3ajad,
00yCnoOBNEHHbLIX NPUHLMNUANBHBIMK
pasnuuMAMKM PLIHOYHOTO U aAMUHWUCT-
paTtMBHOIro ynpasneHuA NpPpoM3BOA-
CTBOM W Ka4eCTBOM MPOAYKLMN.

TpeTbA NpuynHa, caepxueatollan
npouecc pa3paboTki, OCBOEHUA 1 Cep-
TUhUKaLLMM CUCTEMBI KAYECTBa Ha poc-
CUWCKUX NpPeanpuATUAX, CBA3aHa C
puHaHCcoBbIMKM Npobnemamm.

Beceposan I. MOTFOPEJILLIEB.

NMepBbik cpeax

MaLLHHOCTPOHTENEH.

HO HE MOCNEHHH

B mMuHyBWUU noHedeIbHUK HA
3acedarnuu [lMpasnenua OAO
«“MMK>» Odupexmopy PM3
“MAPC>» B. Kyuy 6bin Bpy4yeH
ounsioM KaHouéama mexHu4vec-
KUX Hayk.

3BawuTa KaHANMAATCKON AuccepTa-
umm Ha Temy «CoseplueHcTBOBaHUE
npouecca MexaHuyeckon obpabort-
KM MYTYHHbIX MPOKaTHLIX Bankos C
Uenbio NoBbIWEeHUA NPON3BOAUTENb-
HOCTM ¥ YNy4lleHWA 3Kcnnyatauu-
OHHbIX CBOWCTB» npoxoauna 24 man
fpownoro roaa B O4HOM U3 Beay-
UMX BY30B CTPaHbl — YpanbCKoMm
FoCcyAapCTBEHHOM TEXHUYECKOM
yHusepcuTeTe.

MpakTyeckan UEeHHOCTL paboTsl
B. Kyua 3aknioyaetcA B TOM, 4TO
paspaboTaHO TexHonoruyeckoe u
maTematvyeckoe obeneveHne npo-
uecca mexaHnvyeckon obpaboTku

| NPOKATHLIX BANKOB C MOBbIWEHHON
_NPOW3BOAMTENLHOCTLIO U Tpebye-
_MbIM YPOBHEM XapaKTepUCTHK nosep-
_XHOCTHOro cnoA. PaspaboTaHa Mme-
- TOAVKA OLEHKM rnyBuHLl U cTenewu
. Haknena nNoBepXHOCTHOro cnoA 06-
| pabaTbiBaeMOro MaTepwmana Ha cTa-
AWM NPOEKTUPOBAHMA TEXHONOMU-
_Meckoro npouecca. MNpeanoxeHs

MEPOMPUATUA MO MOBLIWEHUIO CTON-
KOCTU pexyliero UHCTpyMeHTa, Ha-
npaBneHHbIe Ha yMeHblueHne adpdex-
Ta KOHTaKTHOro B3aMMOAEenCcTBMA
MHCTpyMeHTa ¢ obpabaTtbiBaeMbiM
matepuanoM. BHeceHbl U3MeHeHWA B
reoMeTpuio 3aTouku u paspaborta-
Hbl HOpMaTMBbI, pernameHTupyloLme
BENMUYMHY CHMMAEMOro CnoAa npwu
nepeToYkax pPexyu,ero MHCTpyMeH-
Ta.

[Mony4eHHble HayuYHble pe3ynbTa-
Tbl nocnyxunu 6ason AnA coeep-
WEeHCTBOBAHWA TEXHONOrMW MexaHu-
yeckon 06paboTKu nNpokaTHbIX Ban-
KOB, YTO NO3BONUNO, OPraHn3yA Npo-
M3BOACTBO BankoB Ha koMbuHaTte,
NOBbLICUTH MPOU3BOAUTENBHOCTL
TpyAa CTaHOYHMKOB, HOPMUPOBATL
3HEProeMKoCTb Mnpouecca pesaHunna
BaNKOBbLIX Matepuanos, cokpaTUTb
pacxon TBepaoro cnnasa 3a cver
NPUMEHEHWA PEe3L0B C UCNapuTenb-
HbIM OXNax/AEHWEM, MOBLICUTL Kaue-
CTBO MOBEPXHOCTHOrO CnoA npokat-
HbIX BANKOB M MOBBLICUTbL UX 3KCMnya-
TauMOHHYO CTOMKOCTb.

PesyneTtathl pabotsel B. Kyua wmc-
nonb3yloTcA B yyebHOM npouecce
MarHuToropckoro TexHM4eckoro
yHUBEPCUTETA NPU U3NOXKEHUN AUC-
umnnuH «MNpouecckl popmoobpaso-
BaAHWA M MHCTPYMEHTbI» U «TexHo-
NOrMA MawuHOCTpoeHnA». OCHOB-
Hble MONoXeHuA aucceptauunn ob--
CYXAanucb Ha MeXAyHapOAHbIX,
POCCHUUCKUX, PErnoHanbHbIX Hay4HO-
TEXHUYECKUX KOHPEpPEHLMAX U ce-
MuHapax. o pesynbTatam uccne-
A0BaHWK 1 pa3paboTok onybnukosa-
Hbl 4 MOHOrpadumu m cebiwe 20 Hayu-
HbIX CTaTen U AOKNaA0B.

Mpeaceaatens YuyeHoro coseTa
YI'TY pekomenaosan B. Kyuy npo-
aonxaTtk paboty B 3aTon obnactw.
CobpaHHbIi MaTepuan MMeeT HECOM-
HEHHYIO NPaKTUYECKYI LLEHHOCTb,
ero MOXHO Mcnonb3osaTk B paspa-
60TKEe AOKTOPCKOW AncCepTaumu.

BukTOp AHatonbesuy cyMTaeT, 4To
nepea TeMm, kak paspabareiBaTte 40K-
TOPCKYIO, Ha PEMOHTHO-MexaHu4ec-
KOM 3aBoae HeobxoaAnMO NoAroTo-
BUTb €le KaK MMHUMYM OAHOrO KaH-
avaara.

— [Mo Teme, 6nn3kon moen, — ro-
BopuT B. Kyu, — rotosut matepua-
Nbl HaYanbHUK Lexa U3NoxHUL B.
MeuwepuH. A 4TO KacaeTcA nepcnek-
TVB MNOBbIWEHWA KBanupukaumm crne-
ynanuctos 3asona «MAPC», Toy
Hac ecTb Ha3Ha4eHHble HeAaBHO MO-
noAble pyKoBOAWTENWU, KOTOPbIE, He-
COMHEHHO, NoxXenawT BKNIOYUTLCA
B Hay4HbIA MOMCK.

B. Kyu ctan nepsbiM B Halilem ro-
poAe KaHAUAATOM TEXHUYECKMX HayK
no MawwWHOCTPOUTENLHOW Cneuwm-
anbHoCcTHU «[lpouecchl MexaHu4yec-
KOW 1 OU3UKO-TEXHUYECKOW 06pabaT-
KW, CTaHKM N MHCTPYMEHTbI». :

r. TMPUH.
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meneli kpocceopda «TOPXKECTBEHHLIN CMOTP MNOBE ANTEJIEN> (as-
mop — K. A. Tpopumos, «MM> N: 86-87), onyb6/1uKOBAHHO20 B Yecmsb
55-nemun Benukou [Mo6edbi. bnazodapum Bcex y4acmHUKOB KOHKYp-

nepckum nonadaHuem B «Becamky>. [-H BUPIO/IbKUH, MUIOCMU NpOCUM
B pedakuyuro 3a npuzom — 100 py61et »0ym sac!

OcTanbHbIM KPOCCBOPAMCTaM NpeAnaraem CBepuTb OTBETHI:

Mo ropusoHTanu: 5. Y6opka. 7. Ocnaba. 11. Arpeccop. 12. Tonopkos. 15. Py-
Gex. 16. Tuto. 17. Ypan. 18. Cocea. 21. U3onpeH. 22. LWkean. 23. Tokapes. 26.
AsepbAHOB. 27. NlakThoHoB. 28. BapcenoHa. 32. Bepwwropa. 38. ®opnocT. 39. Ma-
paa. 40. PepkeHko. 43. Muacc. 44. Maku. 45. Typa. 46. banaa. 49. Factenno. 50.
3emnAanunka. 51. ®unacko. 52. Hespos.

Mo BepTukanu: 1. ABsep. 2. MNaTproTka. 3. KoHTpyaap. 4. C6opsl. 6. Poccus.
8. Nlannac. 9. «OrHeynop». 10. Konopaao. 13. Mypaos. 14. Xenezo. 19. Cema. 20.
MopT. 24. «Bonxa». 25. Waneu, 29. Aronua. 30. Cynocrat. 31. lucT. 33. Wrbik. 34.
I'pevaHka. 35. Pokaaa. 36. XaputoHos. 37. MapTtusansl. 41. Maynioc. 42. Mpomos.
47. YTkunH. 48. PAbos.

1 2
3 4 5 6
7 8 9 .
10 1 12
13 [14 15 16 17 |
18 |19 20 21
22
23 24
25 26 27
28 29 30 31 [32 33 34
35 36 37 '
38 39
40 41

Kak u obewanu, ceeo0Ha mbl NoOBOOUM UMO2U KOHKYPCA pa32adbiBa- |

ca, npucsiaswux omeemsl, U no30passidem hobeoumesia — BeHuamuHa |
HBarnosu4a BupronekuHa, pabomuyuxa OBBO OAO «MMK>» — co cHal- |

NO TOPU3OHTAAU:

3. U ceeT nyyen, n NHHOCTM AOCTOMHCTBO, U OCNENUTENbHAA KpacoTa. 5.
YlepTos naneu, Gnun3 AeTckoro narepA «OpHOE yulense» Nno ceBoew CyTu. 7.
[Aeno ToHkoe (aaxe no-Hemeukn). 9. OaHa U3 YacTen TONCTOBCKOro poMaHa
«BowHa 1 MMp», KOTOPLIM CTaplWweKnacCHUKaM Haa0 UEeNMKOM OCUNUTL 3a Bpe-
MA neTHux Kanukyn. 10. OBbopoTHaa cTopoHa uenkosoro. 11. MonpbiryHeaA-
CTpeko3a v tona B 0AHOM BECHywWw4aTom nuue. 12. flec 3 Be4Ho3eneHbix XxBomn-
HbIX A€PEeBbLEB — MNPeKpacHoe MecTo AnA TYPUCTCKOro Bmsyaka: Cyxo 8 40X /b,
Tenno B 3amoposku. 13. Naseta npopkoma OAO «MMK» B razete «MM». 16
[om otabixa metannypros Ha Bepery BanHoro osepa. 18. MecuaHble KoCsl,
obdpasyowme noduMble TypucTamu naryHbl Ha MTanbAHCKOM bepery Aapua-
Trdeckoro mopA. 20. Ero B nyTu He cMoXeT n3bexartb HEeOMnbITHLIM CNopT-
CMEH-0PUEeHTMPOBWMK. 22. KyxOHHbIH Npubop, abBCoNOTHO HE HYXHbIM B Ty-
puctuieckom noxoae. 23. CTpaHa — x03AnKa neTHUX OnuMnuickux mrp-2000.
25. Yenosek, npeTeHAyOWMH Ha 0CODYI0 MHTENNEKTYanbHOCTL U U3bICKAH-
HOCTb MaHep 1 BKyca (BBepx Takux 0bbiMHO He BepyT). 26. Mopckoe napyc-
HO€ CyAHO C KOCbIMW NapycamMun Ha KOPMOBOMW MayTe. 28. DKCNPECCUBHBIN 3MU-
TeT K cnosy «cTpactu». 31. KOHAMTEepPCKMi U3bICK BO cnasy nobeabl poccumn-
CKOro opyxwusa 8 BonHe 1812 roaa. 35. CTunb, BO3HMKIWKIK B Havane 18 seka 8
apxuTekType cTpaHbl, beccnaBHO npourpaslwen BovHy ¢ Poccuen B Havane

“Beka 19-ro. 36. MoasecHan konbibenbka - ANnA B3POCNbIX oTAbixaroumx. 37. Ko-
__HeuYHan uens ocoben cemencTsa NOCOCEBbIX, PBYLWWXCA B BEPXOBLA MENKMX

CMBMPCKMX 1 AanbHEeBOCTOUHLIX pevek. 38. Mpeaok pokrpynnbl. 39. MmA babsl,
06xuTpmswero 40 pasbonHnkos. 40. [Mepsan vacTb cnoBa-ob03HaveHWA knacca
OpraHnecknx CoeAnHeHnn, 00NaAalownx CBONCTBAMU M KUCNOT, N OCHOBA-
H1K. 41. OHa ogHa MoxeT nepenonHmb uenyto vauwy.

MO BEPTUKAAMN:

1. To ke, 4to cyabA. 2. Oaexaa, KOTOPOW HE MECTO B plok3ake TypucTa. 3.
LInpkynap nansl puMCKOro no BTOPOCTEMNEeHHbLIM LLePKOBHLIM Bonpocam. 4. Ma-
NeHbKoe NnaMmeHHoe cepaue, A0 yTpa corpesalwolwee Tena n Aywm 6poaAr-
TypucTtos. 5. MNonas B poT, passecenut aaxe Byky. 6. baHkoBckoe masele-
HWE O BbINONHEHWK pacyeToBs (cnew.). 8. OHM ncuesaloT B nonaeHs. 9. «He
Kypute! He coputs!» no cytn. 14. OH, kak v nec, BuaeHun nonoH. 15. Fopoa-
Luenb MeTannypros, YapTepHbIM PEMCOM OTNPaBNAIOWMXCA B CBOV CeBepoKas-
Kasckun caHaTopun. 16. CnnascpeacTBo, KOTOPOE TypUCThI Cnewar CnycTuTs
Ha BOAY rOpHbIX pek cpady nocne neagoxoaa. 17. Ctonetune. 19. BMATUHA B
TYPUCTCKOM QNAXKE, 3HAYMTENbHO yMeHblatowan o6beM BXOAALLero Tyaa
crmpTa. 21. CnopTCMEH — yXe He loHowa, eue He MyxuvHa. 23. 3uMon u
NneToM — MeCcTO NanoMHUYecTBa MarHUTOrOPCKUX rOPHONBDKHUKOB, BraTno-
HUCTOB, OT AbIXAKWMX, TPUOHUKOB M ATOAHMKOB... 24. . ABNMHCKUKM Kak «napTu-
eu». 25. Mekka AnA HencnpasHbIX aBTo. 27. [NaBHbIM POCCUNCKMI (OKYCHUK U
ero cembA. 28. He camaA cTpawHaA onyxonb MblWe4YHon TkaHu. 29. flocock
Kak XMBOTHOE, NpUcrnocodmslIeecA 4acTb XU3HWU NPOBOAUTL B TEKYUUX BO-
nax (cneu.). 30. lpeBHerpeveckui Nnpoobpas MHAEBMCKOro MnoH4o, conaaTc-
KOW nnaui-nanatku, TYpucTckon Bpe3seHToBorn Hakuaku. 32. Mocnerpososan
pajyra-ayra ¢ TOUKn 3peHuA apxuiekTypbl. 33. OAMH U3 KOHTUHEHTOB 3eM-
nn. 34. ManeHbkaA AHacTacuA.

OtBetbl Ha KpoccBopn b. MonukapnoBa «/1aBpoBLIH CHMBON
nobenbl H cnasb («MM» Ne 90-91):

Mo ropu3oHTanu: 7. bubuwes. 8. «... congaTta». 10. Coset. 12. flapro. 13.
Akopb. 14. Py6o. 15. MuHa. 16. BonHa. 17. bapaak. 20. TuwwuHa. 22. LWHyp. 23.
Pawnr. 24. Oxkypok. 27. HokayT. 30. KoTen. 33. BeHa. 34. «A308». 36. Beuep.
37. Mapom. 38. Npaak. 39. Cysopos. 40. AnamcuT.

ﬂo BepTukanu: 1. [lumonka. 2. Kusep. 3. Asunos. 4. Mctoma. 5. «... eo-

6. Wrypman. 9. Kpan. 11. Tyba. 13. Ankn. 18. AoHop. 19. Kypok. 20.
TapaH 21. WuHok. 25. Koxeayd. 26. Oaep. 28. Okon. 29. ¥Ypaanuk. 30. Kano-

sa. 31. Tupe. 32. Namnac. 33. BeHok. 35. Bpema.

YypeAuTeab —

OTKpbITOE
aKUuMOHepHoe K
obuitecTso
«MarHuToropckum
MEeTAAAYpPruyeckun
KOMBUHaT)H

(455002, Kuposa, 93).

vi. 0. rmABHOra
PEOAKTOPRPA
B. N. PbIBAYEHKDO.

(otpen peknambi) —
33-47-04.

3AM. I'N. PEOAKTORA
33-76-04.
KOMIMbLIOTEPHbIV

33-40-35. T

KOPPECNOHOEHTbI
OTAENOB:
NPOMBbILLNEHHOCTH ~
33-31-33;

MONOAEXH, KyNbTypbl =
33-14-42;
nuTeparypbl, raserbl

B rasere «Berepan» -
33-33-09.

Morvokopsbl - 33-07-98.

lFasera 3apeructpuposaxa
PernoHanbHOM MHCNeKyuuewn
no 3aujure ceobopnbl neuarmn
U maccoson uHpopmauum
(r. Ekatepunbypr).
PerncrpayuoHHbin

Ne E-0370.

T&QK N

~

Z

71
7

BBINOE * 3 7

M AYMbI | 5y

rnasa l.

Obuwue nos1o¥ceHuUA.
Mpn noaroToske KoHcnek-
Ta nexkuun ocobbit ynop
Hano0 AenaTh Ha Hacblule-
HUE TeKCTa Hay4HbIMU W
TeXHUYECKUMU TEPMUHaMM.

NexTop A0NXEeH BbIrNALETL 6€3YKOPUIHEHHO, Kak
nosap nepea npuvesaom caHanuaHaasopa. He cne-
AyeT nnesaTb Ha CBOKO BHEWHOCTb, MOTOMY 4YTO ApY-
FMM 3ax04eTCA cAenaTb B OTHOWEeHMKW Bac TO Xe ca-
moe.

Mpw YTeHnn nekuum HeobXxoaAMMO OPUEHTUPOBaTbL-
CA Ha nepsble 6 pAAOB cnywarTenen — UMEHHO OHWU B
CHNy CBOEW 3aCTEeHYMBOCTM CTapaloTCA He YCHYTh Ha
rnasax y nektopa. Kak npasuno, cneayioume aecAtb
pPAAOB AenaloT BUA, YTO HE CNAT, a Aanee cnywartenn
NMOXOXW Ha OTAbIXalwmx npeacrasuTenen dpayHsi
IOpPCKOro nepuoaa.

CneayeT nMmeTb B BUAY, YTO 3DPEKTUBHOCTL NEK-
uhm. obpaTHO NPONopUMOHanbHa ee NPOAOMIKUTENb-
HOCTM W 4TO BOMNPOCHI 0ObIYHO 3aAalT cnywaTtenu
nepsbIX wectn pAanos. OTsevaTb Ha BONPOCHI HAA0
KOPOTKO M 4eTKO, AenanA npu 3TOM cnerka 3aaymyu-
BbI BUA. HW B kKOEM crnyvae He ynoTpebnAanTe B oTBe-
Tax Cnosa u BbipaxeHuA Tuna «Bbl axnMHeo He roHu-
Te» unn Bonee nNpAMoONuHenHble «Bbl YTO, Aypak?»
Baw oTtBeT aonxeH ObiTb HE3yNpPeyvHO BLICTPOEH M
BEXNMBO NponsHeceH. Hanpumep: «lpoctuTe, A He-
AaBHO Obin B KoneHrareHe Ha MexayHapoAHOM CUM-
nosuyme ¢pananees, W, Bbl He NOBEPUTE, — Tam rOBO-
punu To Xe camoe». Tak Bbl He ocTaBuTe Bonpoc 6e3
oTBeTa W B TO Xe BpeMA He yulemmte A0CTOMHCTBO
3aalowero Bonpoc.

rnasa Il.

KoHnkpemHbie pekomeHoauuu.

B neKuuAXx aHTMaNKoOronbHOW TeMaTUKK He
pekomeHayeTcA uuTuposaTb noata M. CseTtnosa,
KOTOPbIM CKa3an Kak-To, YTo Boaka ObiBaeT AByx Cop-
TOB: XOpoOWwaaA 1 o4eHb xopowas. flyywe B camom Ha-
vane nekumn cownuTeck Ha nocnosmuy «MeAHOMY —
MOpe No KOoneHo», HO (CM. nepsyto ¢pasy «MMamAT-
Ku») obA3aTenbHO B cneayowen obHay4eHHoW pe-
Aakuuu: «YposeHb obbema BoAbl B MOPCKOM Baccen-
He AocTuraeT cycTaBa, CoeAnHAWero 0eapeHHyto

UALAEATCA) [N L

1 6EepLOBYIO KOCTH HOMM YenoBeka, HaxoAAWErocA B
COCTOAHWMM ankoronbHOro onbAHeHUA». OnbIT Noka-
3bIBAET, YTO NOCNe Takown hpa3vpoBKK NbloLMe, Kak
npaswno, cpasy M306asnAOTCA OT anKoronbHOW 3aBu-
cumocTu. C Apyrowt CTOPOHbI, YacTs obanaeswnx oT
Hay4HOW TPaKTOBKW MOCNOBMLLbI HEMBIOWMX WHAWBM-
[lYYMOB MOXET M0 3TON Xe NPUUNHE NOTUXOHBKY NPpU-
06wmnTbCA K CNMPTHOMY. OCHOBHbLIE MOMEHTbI NEKLLMK
3a0CTPUTE BO BTOPOW ee NONoBWHE, ECNK, KOHEYHO,
cnywaTenu BepHyTcA B 3an u3 bydeTa nocne nepe-
peiBa. Hukoraa He ynotpebnAnTe B Nekuuu Cnoso
«BbITPE3BUTENb>». Kak-TO MeXxAy NpoYMM yNnoMAHYB O
CyUWEeCcTBOBAHWK 3TOr0 YYPEeXAEHUA, HAa30BUTE ero
dunuanom ynpasneHnA He ABMXMMOCTLIO.

Mpu YTeHUn nexumumn o6 oxpaHe oKpy>KaroLLeN
cpeAbl cnywaTenAM He0OX0AMMO HanNoMHWUTL, YTO A0
HeAaBHWX NOp cpeja 3Ta HasblBanack NPUpPoAon. [o-
BEeANTE N0 ayAUTOpuUM CBeeHnA 06 ypoBHe 3arpAs-
HEHHOCTW BOAOEMOB B 0PEBONIOLMOHHON Poccum, co-
cnaswuck Ha A. C. lNywkunHa, 3ameTuBLIEro Kak-To:
«TATA, TATA, Haww CeTn npuTawunnm mepTeeua». A
o6A3aTensHO NPU30BUTE CnywaTenen K OXpaHe BOA-
HbIX PECYpPCOB OT 3arpAsHeHna. KoHeuHo, He cneay-
eT rosopuTk B ynop: «He nnion 8 konoaeu,». Caenas
BblpasuTensHoe, kak y U. C. TypreHesa nepea oxo-
TOW, NULLO, CNerka NpUNoAHAB roNoBY W NPULLYPUB
rnasa, Kak naccaxmp, Aenalowm Bna, 4To 3abbin npo-
€31HOn OuneT, NponsHecuTe 3Ty MbICNb TOHKO “
M3AWHO B cneaylowen peaakunn: «HexenatensHo
OTNpaBneHne CEeKPeTOPHbIX BbIAENEHUN CAIOHHbIX
xenes B rnybokyto AMY, BbIPbITYIO A0 BOAOHOCHbIX
cnoes». lNoka cnywartenn ByayT ocMmbicnuBaTh Bally
MbICNb, HEMEANEHHO NepexoanTe K aHannay HbiHew-
HEero COCTOAHWA NEeCHbLIX MacCWBOB, KOTOPOE MOXHO
00Opa3Ho oxapakTepu3osaTb CEroHA Ha3BaHWEM Mo-
NyNAPHON KOr Aa-TO NecHu: «B necy npudppoHTOBOM».
CownunTecb Ha pe3koe CoKpaleHue 4ucna 3penbix
AepeBbes Aaxe B rMyOWMHHbIX NeCHbIX Maccueax, He-
CMOTPA Ha TO, 4T0 nocnosuua obewaet: «Yem gans-
we B nec, Tem Bonble ApoB».

B nekuuu no 3KoHoOMUKe cneayeT HEHaBA34YNBO
0O BACHWUTL CNywaTenam, YT0 IKOHOMUKA U PUHEHCHI,
Kak 1u BocTok, aeno o4eHb TOHKOE, B CBA3M C YeMm
HEKOTOPble CNEeLManncTbl 4acTo NyTaloT TePMUHbI
«nedonT» n «aebun». JlokaxuTe ayamTopuu, 410 3TO
HECKONbKO pa3Hble NMOHATUA, YTO TepMuH «aebun»

WLOLLEND MEKTOR

nepsu4eH W ABNAETCA NPEeANOCHLINKON K «AedonTy».
3aocTpuTte BONPOC 0 peHTabensHOCTH NPOM3BOACTBa,
[ANA 4ero npuseamTe B NPUMEP NOroBOpky «Henb3A
BOAY B peweTe HocuTb». [penoaHecuTe ee B pas-
BEPHYTCM BU/AE C Hay4HbiM 0BOCHOBaAHWMEM HepeHTa-
HensHOCTH NepeHOCKU XMMUYECKOr O COe AMHEHWNA KUC-
nopoaa c BOAOPOAOM B COCyAe C ceTyaTbiM AHOM. B
TaKkoM BUAE €e MOryT MOHATL Aaxe cnywartenu pc-
KOro nepuoaa. HemanosaxHoO CBA3aTb IKOHOMUKY C
NOBbIWEHUEM NPOM3BOANTENBHOCTH TpyAaa. B kauve-
CTBE NPMMEpPa FHEBHO OCYAMTE CMbICN NOCNOBULLbI
«PaboTa He BONK, B nec He yBexuT», Npeanoxus ee
B cneaytouwem rnyboko 060CHOBaHHOM Hay4HOM BUE:
«Mepa BO34enCTBMA Cunbl, 3aBUCALLaA OT ee Benu-
YMHbI M HanpasneHuA, NPOTUBOMNOCTaBNEHHAA MNEKO-
nuTaloweMy CeMencTaa NncoBbIX U MCKNIoYalowan TeH-
[AEHUMIO NepeMelLeHna nocneaHero B Maccus, obpa-
30BaHHbIM AEePEeBbAMU OAHOr0 MNNU HECKONbKMX BW-
n0B». ONbIT NoKkasblBaeT, 4YTO TakaA GpOPMyNnpoBKa
noTpAcaeT Aaxe cnywaTenen nocneaHnx pALOB.

B aT0M Xe nekunm pekoMeHayeTCA 3aByannposaH-
HO M MPOHUYHO OTO3BATLCA U O HAPOAHON My APOCTH,
chopMynMpoBaHHOW B Mocnosuue «Tuwe eaews —
Aanswe dyaews», AaB ee B NPAMOKN PEBONOUNMOHHON
TpakToBke; «[1pAMO NPONopuMoHansHaA 3aBUCUMOCTL
YyBENUYEHUA PacCTOAHMA A0 KOHEYHOro MyHKTa OT
YMEHbLEHUA CKOPOCTHU ABMXYWErocA obbekTa unm
cybbekTa».

rnasa lll.

[MocriedHue HanymcmasuA.

[pn 4TeHUn nekuum ocTeperamTech CnyyvamHbIx
MMNPOBU3UPOBAHHbIX U3PEYEHUI M PYKOBOACTBYNTECH
npoBepeHHbIM nocTynatom: «CnoBo — He Bopobew,
BbINETUT —He NonMaelws» . 3anOMHUTE ero camu, ecnum
CnbiWwnTe BNEpPBbIE, U A0BEAMTE A0 CnywaTteneun B Ha-
YHYHO cpopmynuposaHHOM Buae: «EanHnua A3bIka,
cnyxauwan AnA Ha3BaHWA OTAENbHOrO NOHATHA, Kak
NPOTUBOMONOXHOCTL ManeHLKOW NTUYKE C Cepo-yep-
HbIM OMNEepPeHnEM, KOTOPYIO NEerko NNeHWTb Npu ABK-
KEHWM ee No BO3AYXY, B OTINYME OT HeYNOBUMOW en-
HALLBI» .

fleKkTopy He peKoMeHAyeTCA BbICTyNaTk B TEMHbIX
o4Kax, NOCKONbKY OH MOXET B CaMbli HEMNOAXOAALLNK
MOMEHT, B3rNAHYB B KHUTY, YBU/AETb... €CTECTBEHHO,
He cTonuuy flatenn.

Mrak, rocnoaa, ycnexa sam B NonynApu3aummn 3Ha-
Hun!

Astop-cocrasurens A. MOTAMOB.

B me4eHue 200a Bbinyc-
KaemcA 250 HomeposB. [a-
3ema Bbixodum no Bmop-
HUKaMm, Yemsepaam u cyb-
6omam.

llucema u pykonucu He
peueH3upytomcH.

lMo3uuua asmoposB nyb6-
IUKauuu Moxcem He co-
Bnadams ¢ ho3uuuel pe-
daxkuuu.

3a docmosBepHocmb pek-
namsel, 06vABNEHUU, npo-
epamm mesieBuUGeHUA pe-
dakuus omsBemcmBeHHO-
cmu He Hecem.

lpu Bocnpou3BedeHuu B
ne41amHom, 3/1eKmMpoHHOM
us1u UHoM BUOE CCbI/IKA HA
«“MaeHumoeopckulu me-
mann» obazamersibHa.

KomnstomepHaa Bepcm-
Ka u Habop BbINO/NIHEHb! B
pedakuuu eazems! «“Mae-
Humozopckui Mmemarsn».

OmnevamaHo 3A0
«MaeHumoeopckul JOom
newamu» (455000, 2. Mae-
Humoeopck, np. K. Mapk-
ca, 69).

MoanucaHo B nevaTtb
19.05.2000 B8 16.00.
3aka3 N2 2220.
O61bem 2 ney. nucra.
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