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Wo очередном заседании депутат­

ской комиссии городского Собрания 
по социальным вопросам обсужда­
лась подготовка летнего детского 
отдыха. Каждый приглашенный спе­
циалист проинформировал депута­
тов о готовности своего ведомства 
к летней оздоровительной кампа­
нии. 

Как сообщила ответственная за органи­
зацию летнего отдыха детей в городском 
управлении образования Г. Тухватулина, в 
этом году будут работать 25 загородных 
детских лагерей, в которых отдохнут 26 
тысяч ребят. В пределах города будут 
действовать 29 городских лагерей. 

Не секрет, что в лагерях ОАО «ММК» 
условия отдыха и питание детей заметно 
лучше, чем в муниципальных. На заседа­
нии эту тему поднял депутат городского 
Собрания, председатель профкома ОАО 
«ММК» Владимир Близнюк. Он сказал, что 
дети не должны чувствовать разницу в ус­
ловиях отдыха. Присутствующие согласи­
лись с его мнением. В результате комис­
сия по социальной политике приняла ре­
шение рассмотреть вопрос о дополнитель­
ном финансировании муниципальных заго­
родных лагерей из городского бюджета. 
Вначале вопрос будет обсуждаться на за­
седании бюджетно-финансовой комиссии 
городского Собрания, а затем - на засе­
дании всего депутатского корпуса. В слу­
чае, если удастся найти дополнительные 
финансы для муниципальных лагерей , 
юные магнитогорцы будут питаться и от­
дыхать одинаково хорошо, вне зависимо­
сти от того, какому ведомству принадле­
жит детский оздоровительный лагерь. 

Летняя оздоровительная кампания еще 
нё началась, но ее подготовка в самом раз­
гаре. Есть еще и нерешенные проблемы, 
которые готовы вместе решать админист­
рация и депутатский корпус города. Ко­
миссия городского Собрания по соци­
альным вопросам оценила деятельность 
исполнительной власти по подготовке лет­
ней оздоровительной кампании в целом 
положительно. 

Из п р е с с - р е л и з а г о р о д с к о г о 
С о б р а н и я д е п у т а т о в . 

Благодарят 
1ПУ̂Й шШ ЩШ WW И И ]Ц̂Г 
Жемчуеву 

Руководство металлургического 
комбината приложило немало уси­
лий, чтобы всенародный праздник 
55-летия Великой Победы прошел 
сердечно и тепло, с подарками и в ду­
шевной обстановке. Во многом этЬ 
зависело и от конкретных лиц. 

Так, в нашу газету пришло благодар­
ственное письмо от солдатских вдов в ад­
рес депутата городского Собрания глав­
ного бухгалтера ОАО «ММК» Марины Ана­
тольевны Жемчуевой, которая сделала все 
возможное для организации их встречи в 
школе N ! 20. На плечи этих мужественных 
женщин легли и горечь утраты самых близ­
ких людей, и воспитание детей, и восста­
новление народного хозяйства, и сегод­
няшние социальные и экономические труд­
ности. И внимание и сердечность, оказан­
ные им в дни всенародного праздника, вол­
ной благодарности отозвались в их душах. 
Письмо подписали солдатские вдовы Бой-
ченко, Горбова, Гузь, Кислякова, Першу-
тина, Попова, Петрова и многие другие. 
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ВЧЕРА ВО ДВОРЦЕ КУЛЬТУРЫ 
Собрание началось ровно в 

10 часов, а регистрация его 
участников, как и полагает­
ся, — двумя часами раньше. 
Хотя о т м е т и т ь всех участ­
ников собрания можно было, 
пожалуй, и за полчаса, пото­
му что 96,8 процента обыкно­
венных, голосующих акций 
общества здесь представля­
ли всего около 200 человек. 
Дело в том, что 92,28 процен­
та акций ОАО «ММК» сосре­
доточены в руках всего шес­
ти крупных собственников— 
ЗАО «А-Капитал», Мингоси­
мущества РФ, фирмы «Фул-
велл инвестментс лимитед», 
ООО «Региональная метал­
лургическая компания «РЕ-
МЕК», ООО «Меком» и ЗАО ИК 
«РФЦ». А многие из собствен­
ников мелких пакетов акций 
доверили голосовать ими на 
собрании своим руководите­
лям. 

Генеральный д и р е к т о р ОАО 
«ММК» В. Ф. Рашников, открывая 
собрание, представил почетный 
президиум в составе исполняюще­
го о б я з а н н о с т и полномочного 
представителя Президента РФ в 
Челябинской области Н. Р. Суден-
кова, депутата Госдумы РФ А. Г. 
Чершинцева, руководителя депар-

ИМ. С. О Р Д Ж О Н И К И Д З Е СОСТОЯЛОСЬ ГОДОВОЕ О Б Щ Е Е СОБРАНИЕ АКЦИОНЕРОВ ОАО « М М К » 
тамента металлургии Минэконо­
мики РФ А. 3 . Шевцова, главы го­
рода В. Г. Аникушина, председа­
теля городского Собрания Ф. А. 
Мухаметзянова и руководителей 
комбината. 

Председатель Совета директо­
ров ОАО «ММК» В. Н. Егоров до­
ложил о наличии кворума, позво­
ляющего принимать все необхо­
димые решения. Он же предложил 
состав счетной комиссии акцио­
нерного общества . Собрание , 
дружно проголосовав, утвердило 
предложенный состав, и работа 
продолжалась в напряженном 
ритме по утвержденной повестке 
дня. 

С годовым отчетом и докладом 
о бухгалтерском балансе, счетах 
прибылей и убытков ОАО, распре­
делении прибылей и убытков выс­
тупил генеральный директор об­
щества В. Ф. Рашников. 

Полный текст годового отчета 
был уже опубликован нашей газе­
той в номерах от 27 и 29 апреля 
т.г., поэтому не будем здесь пол­
ностью излагать доклад генераль­
ного директора. Повторим лишь 
некоторые основные показатели, 
свидетельствующие о стабильной 
работе нашего акционерного об­
щества. 

В 1999 году комбинатом произ­

ведено 7 млн 905 тыс. т проката, 
на 13, 6 процента больше, чем в 
1998 году. Продукции реализова­
но в прошлом году на 28 млрд 729,9 
млн руб., в том числе и прочей про­
дукции, кроме прокатной — на 1 
млрд 428, 3 млн руб. Показатель 
1998 года по реализации продук­
ции превышен на 23 процента. 

Достигнутые трудовым коллек­
тивом общества увеличение объе­
мов производства и улучшение 
экономических показателей и яви­
лись надежной основой успешно­
го осуществления инвестиционной 
и социальной политики. 

Основными пусковыми объекта­
ми 1999 года были, как известно, 
цех комплексной очистки коксово­
го газа, на строительство которо­
го было израсходовано в общей 
сложности 210 млн долларов США, 
и третий конвертер, возведение 
которого обошлось комбинату в 
52 млн долларов. Оба объекта уже 
действуют, и вложенные инвести­
ции окупаются. 

Средняя заработная плата тру­
дящихся акционерного общества 
выросла с 2079 руб. в 1998 году до 
3723 руб. в 1999 году, поскольку 
производительность каждого тру­
дящегося за этот же период вы­
росла с 39, 5 тыс. руб. до 77,2 тыс. 
руб. Увеличение прибыли пред­
приятия позволило в два с поло­

виной раза умножить расходы на 
о б ъ е к т ы с о ц и а л ь н о й сферы, с 
262 млн руб. в 1998 году до 649,5 
млн руб. в 1999 году. 

Уверенная экономическая дея­
т е л ь н о с т ь г р а д о о б р а з у ю щ е г о 
предприятия является стабилизи­
рующим фактором в жизни города 
и области, поскольку сумма плате­
жей ОАО «ММК» в бюджеты всех 
уровней составила в прошлом году 
свыше полутора миллиардов руб­
лей, а платежи и отчисления в раз­
личные внебюджетные фонды дош­
ли до 1 млрд 746,8 млн руб., в том 
числе в пенсионный фонд — 419 
млн руб. , причем перечисления 
производились без задержек. 

Утвердив годовой отчет, собра­
ние приступило к о б с у ж д е н и ю 
предложенных изменений и допол­
нений в Устав ОАО «ММК». С док­
ладом по этому вопросу выступи­
ла начальник правового управле­
ния Л. Т. Гампер. 

Самое существенное изменение 
было предложено Мингосимуще-
ством России. Соответствующую 
статью в Уставе общества предло­
жено изложить в следующей ре­
дакции: «Генеральный директор 
акционерного общества ежегодно 
избирается общим собранием ак­
ционеров». 

(Окончание на 2 стр. ) . 

ШНЯВ ЯНН 

. . .в области 
В Ч Е Л Я Б И Н С К Е В Э Т О М 

ГОДУ зарегистрировано уже 
более 350 случаев укусов кле­
щей. Городской центр медицин­
ской профилактики сообщает, 
что неблагополучными местами 
с наибольшим количеством кле­
щей остаются Каштакский бор, 
леса около поселков Новосинег-
лазово и аэропорт. 

ИТОГИ Р А Б О Т Ы НАЛОГО­
ВЫХ С Л У Ж Б ЧЕЛЯБИНСКОЙ 
ОБЛАСТИ в первом квартале 
нынешнего года оказались нео­
жиданными. В Магнитогорске в 
январе - марте собрано 1 млрд 
200 млн рублей налогов, а в Че­
лябинске - 1 млрд 80 млн. Наш 
город, население которого в два 
с лишним раза меньше населе­
ния областного центра, сумел 
собрать больше средств в бюд­
жеты различных уровней. Ос­
новную долю налоговых плате­
жей в Магнитогорске обеспечи­
ло ОАО «ММК». 

. . .в городе 
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ ГОРОДСКОГО СОБРАНИЯ Ф. Мухамет-

зянов во вторник участвовал в аппаратном совещании Законо­
дательного собрания Челябинской области. На нем рассматри­
вались такие вопросы, как работа пассажирского транспорта в 
нашем регионе, перспективы дорожного строительства, пробле­
мы обеспечения экологической безопасности населения обла­
сти. 

ТРИ КОМПЬЮТЕРНЫХ КЛАССА появились в школе № 10, 
которая в мае заканчивает свой первый учебный год. Школьни­
ки получили 34 компьютера - подобного оснащения не имеет, 
пожалуй, ни одна школа во всей Челябинской области. «Мне хо­
телось бы выразить огромную благодарность генеральному ди­
ректору ММК В. Ф. Рашникову, управлению финансовыми ре­
сурсами в лице О. В. Федонина, центру АСУ в лице директора 
Ю. В. Ипатова - они нашли фирму «Софтинком», проплатили ей 
деньги за те компьютеры, что мы сейчас имеем», —сказал ди­
ректор школы Ы° 10 В. Егоров. 

В СРЕДУ В КАБИНЕТЕ ГЛАВНОГО РЕДАКТОРА Г А З Е Т Ы 
«МАГНИТОГОРСКИЙ РАБОЧИЙ» Г. ТИХОНОВА состоялось 
вручение денежных премий лауреатам очередного журналистс­
кого конкурса, учрежденных Союзом независимых избирате­
лей и редакцией «МР». Одной из премий удостоен творческий 
коллектив редакции газеты «Магнитогорский металл» - «За ос­
вещение важных событий в общественной жизни города и в связи 
с 65-летием газеты». Премии и сертификаты лауреатам вручил 
представитель Союза независимых избирателей В. Костюк. 

. . .на комбинате 
В ПОДРАЗДЕЛЕНИЯХ ОАО « М М К » прохо­

дят встречи с представителями Государствен­
ной инспекции безопасности дорожного дви­
жения. Сотрудники ГИБДД хотят побывать во 
всех цехах комбината, связанных с металлур­
гическим производством. 

В ЦЕЛЯХ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ И ОПТИ­
М И З А Ц И И С Т Р У К Т У Р Ы К О М М Е Р Ч Е С К О Й 
С Л У Ж Б Ы приказом генерального директора 
ОАО «ММК» В. Рашникова упраздняются управ­
ление материально-технических ресурсов и уп­
равление сырьевых ресурсов. На базе упразд­
ненных подразделений создаются управление 
материально-технического снабжения и управ­
ление оборудования. Заместителем коммерчес­
кого директора - начальником управления ма­
териально-технического снабжения назначен 
В. Бахметьев, а заместителем коммерческого ди­
ректора - начальником управления оборудова­
ния - Б. Дубровский. 

ПРИКАЗОМ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА 
Г. Сеничев назначен заместителем генераль­
ного директора по перспективному развитию и 
капитальному строительству. Утверждена так; 
же структура зам. генерального директора по 
перспективному развитию и капитальному стро­
ительству. 

ШНЯВ ЯНН 



ДЕНЬ ЗА ДНЕМ 

ШШиШШШ КУРС - РАЗВИТИЕ 

Работает Счетная К О М И С С И Я . 

(Окончание. Начало на 1 стр.). 
Остальные изменения и дополне­

ния, предложенные в Устав Советом 
директоров ОАО «ММК», продикто­
ваны нововведениями в российском 
законодательстве, изменениями в 
финансово-экономических условиях 
деятельности предприятий. 

Собрание подавляющим боль­
шинством голосов утвердило Устав 
общества в новой редакции, исклю­
чив предложение Мингосимуще­
ства, и приступило к рассмотрению 
вопроса о выплате годовых диви­
дендов, размере дивидендов и фор­
ме их Выплаты по акциям каждой ка­
тегории. Первый заместитель гене­
рального директора ОАО «ММК» А. 
А. Морозов доложил собранию, что 
на заседании Совета директоров 
общества, состоявшемся 8 апреля 
2000 года, было решено рекомендо­

вать выплатить дивиденды по приви­
легированным именным акциям в раз­
мере 6 руб. 55 коп. (без учета подо­
ходного налога) и по обыкновенным 
именным акциям — в размере 6 руб. 
55 коп. (без учета подоходного на­
лога). Выплату дивидендов предло­
жено произвести путем денежных пе­
речислений в течение года. 

Собрание с удовлетворением при­
няло предложение Совета директо­
ров, поскольку по итогам 1998 года 
размер дивидендов был установлен в 
сумме 3 руб. 66 коп. на каждую акцию. 

Председатель Совета директоров 
ОАО «ММК» В. Н. Егоров представил 
собранию акционеров список канди­
датов в новый состав Совета дирек­
торов. Обществом с ограниченной от­
ветственностью «Меком» и ЗАО ИК 
«Расчетно-фондовый центр» выдви­
нуты кандидатуры генерального ди­

ректора ОАО «ММК» Виктора Филип­
повича Рашникова, директора ЗАО 
«Русская металлургическая компа­
ния» Вячеслава Николаевича Егоро­
ва, директора по недвижимости и 
ценным бумагам Сергея Валентино­
вича Кривощекова, коммерческого 
директора Виктора Алексеевича Ку-
тищева, начальника управления безо­
пасности Николая Владимировича 
Лядова, первого заместителя гене­
рального директора Андрея Андре­
евича Морозова, заместителя гене­
рального директора по перспектив­
ному развитию и капитальному стро­
ительству Геннадия Сергеевича Се-
ничева и заместителя генерального 
директора по производству Рафката 
Спартаковича Тахаутдинова. Фирмой 
"Strongman Holdings Limited" в новый 
состав Совета директоров предложе­
но пять кандидатур: Ричард Бекор 

-Алан, Александр Михайлович Ьуша-
ев^Генри Парнесс Виктор, Владимир 
Григорьевич Громовик и Джозеф Ви-
чиана Джеймс. Мингосимущество РФ 
выдвинуло три кандидатуры: перво­
го заместителя губернатора Челя­
бинской области Владимира Петро­
вича Уткина, заместителя Председа­
теля Правительства РФ Виктора Бо­
рисовича Христенко и начальника де­
партамента металлургии Министер­
ства экономики РФ Анатолия Заха­
ровича Шевцова. Кандидатуру Викто­
ра Николаевича Силюкова предложи­
ло общество с ограниченной ответ­
ственностью «Региональная метал­
лургическая компания «РЕМЕК». 

По количеству поданных за каждо­
го кандидата голосов в новый состав 
Совета директоров ОАО «ММК» из­
браны (большинством голосов), как и 
предусмотрено Уставом, 10 человек: 
В. Ф. Рашников, В. Н. Егоров, С. В. 
Кривощеков, В. А. Кутищев, А. А. 

Морозов, Г. С. Сеничев, Р. С. Таха-
утдинов, В. Л . Уткин, В. Б. Христен­
ко и А. 3 . Шевцов. 

Общее собрание акционеров ОАО 
«ММК» избрало новый состав Реви­
зионной комиссии общества в следу­
ющем составе: Екатерина Николаев­
на Ефимова, Надежда Максимовна 
Калимуллина, Алла Александровна 
Кузнецова, Андрей Михайлович Мит-
чин, Анна Васильевна Подъячева, 
Владимир Гаврилович Феоктистов, 
Людмила Афанасьевна Хлопотова и 
Геннадий Георгиевич Чугунников. 

В качестве аудитора нашего акци­
онерного общества, по предложению 
директора по экономике, финансам и 
инвестициям И. В. Виера, собрание 
утвердило закрытое акционерное об­
щество «КПМГ» г. Москва. KPMG яв­
ляется одной из крупнейших в мире 
аудиторских и консалтинговых компа­
ний, имеет более тысячи отделений в 
153 странах. В России компания ра­
ботает с 1991 года. В настоящее вре­
мя ее представляет в России ЗАО 
«КПМГ», основными клиентами кото­
рого являются крупнейшие банки и 
промышленные предприятия, в том 
числе открытые акционерные обще­
ства «Лукойл», «НЛМК», «Север­
сталь», «ГАЗ», «УАЗ», «ММК». Двух­
летний опыт сотрудничества с этой 
компанией не дал ни малейшего осно­
вания сомневаться в профессионализ­
ме и порядочности ее специалистов. 

Приняв подробную информацию о 
деятельности KPMG, собрание вновь 
утвердило эту компанию аудитором 
ОАО «ММК». 

С д о к л а д о м об у ч а с т и и О А О 
«ММК» в финансово-промышленной 
группе выступил на собрании прези­
дент Совета стратегического разви­
тия общества А. И. Стариков. Он рас­
сказал о работе, проделанной по со­

зданию новой финансово-промыш­
ленной группы взамен ликвидирую­
щейся ФПГ «Магнитогорская сталь». 
Предварительные результаты этой 
работы дают твердью основания по­
лагать, что создание ФПГ обеспечит 
«эффект, который выразится в уве­
личении объема продукции ММК, 
размещаемой на перерабатывающих 
предприятиях, а также в стабилиза­
ции поставок сырья». Ведь предва­
рительное согласие на участие в 
ФПГ получено от магнитогорских ка-
либрвочного и метизно-металлурги­
ческого заводов, Соколовско-Сар-
б а й с к о г о ГПО и Михайловско го 
ГОКа, Челябинского трубопрокатно­
го завода, некоторых поставщиков 
угольного сырья. К тому же феде­
ральным законом о ФПГ для них пре­
дусматриваются налоговые и тамо­
женные льготы, а также государ­
ственная поддержка и гарантии, в 
которых заинтересованы все воз­
можные члены ФПГ. Привлекает и 
большой социальный эффект дея­
тельности ФПГ, которая будет спо­
собствовать повышению загрузки 
предприятий и занятости населения, 
восстановлению нескольких тысяч 
рабочих мест , росту заработной 
платы трудящихся, что повлечет и 
рост покупательной способности на­
селения. Все это должно привести к 
увеличению в городе налоговой мас­
сы, а значит, осуществлению более 
устойчивой бюджетной политики, на­
правленной на снижение социальной 
напряженности в регионе. 

Проанализировав эти и другие 
аргументы, собрание одобрило уча­
стие ОАО «ММК» в будущей финан­
сово-промышленной группе и прекра­
щение участия в ФПГ «Магнитогор­
ская сталь». 

М . К О Т Л У Х У Ж И Н . 

КОНТРАКТЫ РЕВЕРСИВНЫЙ СТАН 

от «МИЦУИЛ wmmm 
В среду, 17 мая, в управлении ОАО 

«ММК» подписанием контракта 
на поставку и строительство ре­
версивного стана холодной про­
катки стального листа заверши­
лись напряженные переговоры с 
японскими компаниями «Мицуи» и 
«Хитачи». 

В церемонии подписания контракта 
принимали участие представители фир­
мы «Мицуи» - генеральный менеджер 
дивизиона тяжелого машиностроения 
Ш. Тояма, заместитель генерального ме­
неджера департамента машин и обору­
дования в Москве X. Ивадарэ, менед­
жер представительства в Екатеринбур­
ге М. Паевский и представители фирмы 
«Хитачи» — исполнительный директор 
управления продаж промышленного 
оборудования С. Шимазаки, менеджер 
управления продаж оборудования в де­
партаменте тяжелой промышленности 
X. Морисаки, главный инженер депар­
тамента прокатного и металлургическо­
го оборудования Ю. Мацуи, генераль­
ный менеджер представительства фир­
мы в Москве Д. Гоми и менеджер пред­
ставительства фирмы в Москве В. Филь-
манович. 

В состав делегации ОАО «ММК», ко­
торую возглавлял генеральный дирек­
тор В. Ф. Рашников, вошли заместители 
генерального директора по производ­
ству Р. С. Тахаутдинов и по перспектив­
ному развитию и капитальному строи­
тельству Г. С. Сеничев, директор по эко­
номике, финансам и инвестициям И. В. 
Виер, советник генерального директо­
ра по связям с государственными орга­
нами В. Ф. Сарычев, начальник управ­
ления перспективного развития и инве­
стиционных программ В. И. Шмаков и 
ряд специалистов этого управления. 

В. Ф. Рашников поблагодарил пред­
ставителей двух известнейших японских 
компаний за их искреннее стремление к 
развитию взаимовыгодного сотрудниче­
ства с Магнитогорским меткомбинатом. 
Реализация достигнутого соглашения 
должна помочь комбинату выйти на мас­
совое производство холоднокатаного 
стального листа, соответствующего ми­
ровым стандартам. 

Господин Шимазаки отметил в корот­
кой беседе за круглым столом: «Когда 
год назад Вы, господин Рашников, при­
езжали в Японию и начинали с нами 
предварительные разговоры о возмож­
ном контракте, мы не рассчитывали, что 
уже через год договоримся о поставке 
реверсивного стана. Мы готовы изгото­
вить и поставить его вашему комбинату. 
Главным для нас теперь является воп­
рос финансирования этого проекта». 

И. В. Виер отметил в своем выступле­
нии, что схема финансирования строи­
тельства реверсивного стана на ММК 
уже определена. Наше акционерное об­
щество осуществляет определенного 
размера авансовый платеж, а в ответ на 
этот аванс Японский банк международ­
ного сотрудничества обещает предоста­
вить ОАО «ММК» кредит для реализа­
ции контракта по реверсивному стану. 

Такая схема финансирования проекта 
устраивает обе стороны. В полной уве­
ренности в его практическом претворе­
нии стороны и подписали подготовлен­
ный контракт на поставку современного 
реверсивного стана. 

Директора ОАО «ММК» по экономи­
ке, финансам и инвестициям И. В. Виера 
прошу прокомментировать столь важное 
событие. Прежде всего, что значит для 
нашего комбината этот прокатный стан? 

— Во-первых, этот стан приобретает­
ся с целью существенного повышения 
качества выпускаемого комбинатом хо­
лоднокатаного стального листа за счет 
освоения производства более тонких 
его профилей. Во-вторых, расширение за 
счет приобретения этого стана мощно­
стей прокатного производства позволит 
безболезненно осуществить реконст­
рукцию стана «2500» холодной прокат­
ки в ЛПЦ-5. Ведь его коренное обнов­
ление невозможно без остановок про­
изводства. А во время бездействия это­
го основного агрегата реверсивный стан 
способен будет «перехватить» произ­
водство без ущерба для качества и 
объема выпуска продукции. 

— Сегодняшнее подписание контрак­
та еще ведь не означает, что уже завт­
ра начнется его реализация? 

— Нет, не означает. И на этот раз 
может получиться такая же ситуация, как 
с контрактом на поставку нашему комби­
нату кислородных блоков. Его дорого­
визна и отсутствие нормальных межго­
сударственных связей между Россией и 
Японией сделали, к сожалению, невоз­
можной реализацию этого контракта. Но 
стоимость подписанного сегодня кон­
тракта на поставку реверсивного стана 
намного меньше, что снижает финансо­
вые риски по кредитованию проекта и 
делает его более привлекательным. По 
тому, как восприняли в Японском банке 
международного сотрудничества наше 
предложение о предоставлении креди­
та на реализацию контракта с «Мицуи» 
и «Хитачи», мы очень надеемся на ско­
рый положительный результат. Это оз­
начает, что через два года, как предус­
мотрено контрактом, реверсивный стан 
у нас заработает. 

М. ХАЙБАТОВ. 
Ф о т о В. МАКАРЕНКО. 

Ф И Н А Н С Ы СОСТОЯЛОСЬ 
собрание акционеров 
«Кредит Урал Банка» 

18 мая состоялось общее внеочередное собрание ак­
ционеров открытого акционерного общества «Кредит 
Урал Банк». На собрании была образована счетная ко­
миссия, утвержден порядок ведения общего собрания ак­
ционеров. Председатель Правления банка А. Э. Грабов-
ский отчитался об итогах работы банка за 1999 год. 

Затем акционеры «Кредит Урал Банка» ознакомились с ре­
зультатами заключения Ревизионной комиссии и аудиторских 
проверок, утвердили годовой отчет, бухгалтерский баланс, за­
слушали отчет о прибылях и убытках за 1999 год, утвердили ауди­
торские фирмы банка. 

Избран Совет директоров банка и Ревизионная комиссия, вне­
сены изменения в Устав «Кредит Урал Банка». 

Подробнее о результатах работы «КУЬа» за минувший год, 
месте и роли банка в финансовой системе и экономике Магнито­
горска и Челябинской области «Магнитогорский металл» расска­
жет в одном из ближайших номеров. 

С. КАРЯГ ИНА. 

ПУЛЬС КОМБИНАТА УСПЕХИ 
з а к о н о м е р н ы 

К годовому общему собранию акционеров ОАО «ММК» 
трудовой коллектив подошел с неплохими производ­
ственными показателями, тем самым еще раз доказы­
вая, что успехи металлургов - не случайны, а являют­
ся результатом хорошо организованного труда по вы­
пуску основных видов продукции и обновлению обрудо-
вания. 

За 17 майских дней перевыполнен план по производству агло­
мерата на 17 тью. тонн, кокса — н а 13 тыс. тонн. Равномерность 
поставок кокса, его хорошие качественные характеристики, вы­
сокое содержание железа в агломерате, сокращение выноса пыли 
на 1,8 кг/т чугуна плюс отличная организация работ позволили 
доменщикам выдать сверх плана свыше 36 тысяч тонн качествен­
ного чугуна. В свою очередь успешная работа домещиков по­
зволила коллективу сталеплавильщиков —конвертерщикам и мар-" 
теновцам —выплавить свыше 57 тыс. тонн сверхплановой стали. 
Доля мартеновской стали в общем объеме за 17 дней мая со­
ставляет около 28 тысяч тонн. Столь высоких показателей мар­
теновцы достигли благодаря интенсивной работе двухванных 
печей № 29 и № 32, на которых удалось сократить продолжи­
тельность плавок на 30-40 минут. 

Плановое задание по горячему прокату перевыполнено на 16 
тысяч тонн. Высокопроизводительно работают прокатчики ЛПЦ 
№ 4. На их счету свыше 16 тысяч тонн. 

Товарной продукции комбинат произвел 200 тонн, экспортной 
металлопродукции — свыше 23 тысяч тонн. 

Г. ГИРИН. 

МАГНИТОГОРСКИЙ МЕТАЛЛ, 20 мая 2000 года N- 95-96 



СЕМЕЙНЫЙ ПОРТРЕТ ММК 

1НИНОЙ РАДОСТЬЮ» 

— Здравствуйте, мои дорогие! Про­
ходите, вот сюда проходите, у меня 
для вас сюрприз - вы будете счастли­
выми людьми! - хозяин гостеприимно 
распахнул двери в комнату. 

—Да я, собственно, лишь на минут­
ку, Марк Евсеевич, — с некоторым сму­
щением отвечал мой провожатый Сер­
гей Викторович Шепилов. - Извините -
дела. Вот, журналиста к вам привез... 

— Нет-нет, Сережа, вы непременно 
должны пройти в комнату и хотя бы 
мгновение внимательно посмотреть 
вот на этот цветок, — Гиллер лукаво 
улыбался. - Поняли, что это? Кактус. 
Он цветет один раз в десять лет и, го­
ворят, тот, кто видит это, становит­
ся счастливым. Как раз к вашему ви­
зиту и расцвел. Значит, быть вам обо­
им счастливыми. 

— А может, он расцвел в честь ваше­
го юбилея, Марк Евсеевич? - говорю я. 
- 85 лет — красивая дата... 

Вчера, 19 мая 2000 года, Марку Евсе-
евичу Гиллеру исполнилось 85 лет. Ис­
кренне поздравляя его с замечатель­

ным событием, я сожалею лишь об одном - о 
том, что лично знакома с этим необыкновен­
ным человеком всего четыре с половиной года. 
Думаю, что много потеряла, поскольку обще­
ние с людьми столь высокого духовного уров­
ня освещает жизнь таким же осиянным све­
том, какой излучают белоснежные лепестки 
цветов кактуса, распустившегося накануне 
юбилея Марка Евсеевича. 

А вот писать о нем очень даже непросто. 
Ведь сказать, что Гиллер энциклопедически 
образованный юрист, талантливый, глубоко 
порядочный, интеллигентный человек — не 
то, чтобы недостаточно. Все верно, все про 
него, но это еще не он. Образ этого человека 
выходит за рамки всех самых прекрасных по­
нятий и не укладывается в обычные, простые 
слова. Марк Евсеевич Гиллер прожил долгую, 
трудную и красивую жизнь. Он очень мудр, 
деликатен, но очень требователен к себе и 
другим. Он всегда работал, учился, учил и 
воспитывал детей и подчиненных. И в своем 
почтенном возрасте он остается воплощени­
ем ясного, светлого ума, прекрасной памяти 
и несгибаемой силы духа... 

Вот пишу эти строки, а сама будто слышу 
голос Марка Евсеевича: «Вы хорошая девоч­
ка, но немножко неточно написали. Я еще не 
прожил жизнь, я продолжаю жить, работать 
и учиться...». Или: «Я совсем еще не мудрый, 
я еще очень мало знаю...». Слышу и немного 
робею, и перечитываю написанные строчки 
снова и снова, исправляю, кусками переписы­
ваю заново — и перечитываю опять. Будто к 
экзамену готовлюсь. И невольно думаю: на­
верное, когда-то с такой же робостью несли 
Гиллеру подготовленные документы и нынеш­
ний советник генерального директора ОАО 
«ММК» Алексей Андреевич Рудченко, и на­
чальник правового управления комбината 
Любовь Тимофеевна Гампер, и ее заместитель 
Людмила Августовна Маслова, и начальник 
бюро управления Сергей Викторович Шепи­
лов, и многие другие его ученики. Зато сей­
час они называют Марка Евсеевича Челове­
ком и Учителем с большой буквы... 

— Я могу рассказывать о нем с утра до ве­
чера, настолько это интересный человек,— 
говорит А. А. Рудченко. - Он вывел нас в люди 
и в жизнь, мы обязаны ему своим профессио­

нальным становлением. По­
мню, я проработал в отде­
ле недели две-три, и Гиллер 
отправил меня в первую ко­
мандировку. Я подготовил к 
поездке все необходимые 
бумаги и принес Марку Ев-
сеевичу на подпись. Он про­
читал внимательно, а потом 
так меня отчитал, что я ча­
сов до десяти вечера кор­

пел над ними - все 
исправлял. С тех 
пор навсегда за­
помнил и взял себе 
на вооружение его 
правило — любую 
бумагу надо обяза­
тельно дочитывать 
до конца, тем бо­
лее, если ты ее под­
писываешь. И еще -
надо уметь видеть 
чужие и свои ошиб­
ки. Марк Евсеевич 
на редкость дели­
катный человек. Он 
никогда не «тыкал» 
подчиненным, хотя 

многие ему во внуки по возрасту годились, не 
кричал, не читал нравоучений. Он позволял себе 
лишь легкое, безобидное ехидство, а ведь нам 
до него еще расти и расти: во-первых - огром­
ный опыт работы, во-вторых -огромные знания. 
Мне иногда кажется - у него просто не хватает 
рук, а то он мог бы один за все правовое управ­
ление работать... 

— Он учил нас всегда и все записывать, не 
доверяться своей памяти, — продолжает тему 
Л. Т. Гампер. - Есть у Марка Евсеевича такое при­
словье: «Голова - не кабак, сделай пометку в 
блокноте». Он строг, требователен, но никогда 
не обижал подчиненных, не навешивал ярлыков. 
Он очень аккуратно общался с людьми, не трав­
мируя их. Что удивительно - как бы ты ни гото­
вился, он все равно задаст вопрос, на который 
ты не можешь ответить. И обязательно заметит 
шутливо: это для того, чтобы вы не зазнались, 
не заразились звездной болезнью, не стали са­
монадеянными. Все мы для него - девочки и маль­
чики: «Вы хорошая девочка, но с подчиненными 
несколько грубовато разговариваете». Если убе­
дится, что был не прав сам, то обязательно при­
знает свою ошибку, принесет извинения. Он все­
гда говорит так: «Чаще признавайтесь в любви -
это наполняет жизнь радостью»... 

— Марк Евсеевич постоянно нам внушал: если 
к вам обратились за консультацией, никогда не 
давайте ответа на вопрос сразу - обязательно 
посмотрите нормативную базу, — рассказыва­
ет Л. А. Маслова. — Юрист не имеет права на 
поспешный и некомпетентный ответ, он обязан 
руководствоваться законодательством. Сам 
Гиллер не признает никаких авторитетов, для 
него один авторитет - З а к о н . И нас тому же учил: 
вы должны следовать букве закона, кто бы ни 
настаивал - хоть Президент, хоть генеральный 
директор. 

— Чем выше руководитель стоит по иерар­
хической лестнице, тем более он обязан соблю­
дать законы, — убежден А. А. Рудченко. - По­
мню, вызвал меня в самом начале своего дирек­
торства Иван Харитонович Ромазан и говорит: 
«Мне подыгрывать не надо, не надо мне подпе­
вать. Ты - начальник правового отдела, вот и 
говори мне только правду!» Такое отношение к 
закону всегда было и остается у первых руко­
водителей комбината. А началось все, я думаю, 
с Марка Евсеевича. 

Сам Марк Евсеевич признается: был-таки в 
его жизни один случай, когда пришлось пойти 
на конфликт с одним из директоров комбината. 

— В четвертом листопрокатном цехе машинист 
крана (фамилий я уже, конечно, не помню) уро­
нил какой-то тяжелый груз с высоты и убил чело­
века. Директор вызвал меня: увольняйте маши­
ниста. Я говорю: нельзя, нет такого закона. Ди­
ректор настаивает, сердится, а я на своем стою 
- е щ е разобраться нужно, виновен ли машинист 
в гибели того человека. Потом выяснилось, что и 
на самом деле не виновен был тот машинист. Прав 
я оказался. Это был единственный случай, ког­
да я с директором ругался... 

А вот строчки из письма в редакцию, под­
писанного Л. А. Масловой; «Марк Евсе­
евич Гиллер - человек удивительной 

судьбы, посвятивший всю свою жизнь работе в 

ОАО «ММК» и вызывающий уважение и инте­
рес к своей личности со стороны окружающих. 
Он оставил яркий след в жизнедеятельности 
Магнитогорского металлургического комбина­
та... Работая начальником юридического отде­
ла, Марк Евсеевич показал себя высококвали­
фицированным юристом, деятельным организа­
тором, в то же время - требовательным и стро­
гим руководителем. Он умело обеспечивал в кол­
лективе деловую обстановку, постоянно орга­
низовывал подчиненных на точное соблюдение 
и применение на практике норм и положений 
действующего законодательства, уделял боль­
шое внимание организации претензионно-иско-
вой и договорной работы, что способствовало 
улучшению экономических показателей комби­
ната»... 

— Все мы знаем, что правовой отдел на ком­
бинате создал он, Марк Евсеевич, — продол­
жает А. А. Рудченко. - Он же определил и круг 
функциональных обязанностей наших юристов. 
Это изначально был не отдел юрисконсультов, 
а коллектив юристов, который принимает учас­
тие в хозяйственной, финансовой и экономичес­
кой деятельности предприятия. Я проработал 
где-то около четв1рех месяцев, когда Марк Ев­
сеевич меня спросил: «Вы познакомились с по­
казателями работы комбината?» Я, конечно, 
просмотрел. Он задал два-три вопроса и сразу 
понял - просмотрел я показатели очень бегло. 
И говорит - этот документ надо изучать серь­
езно. Я думаю: зачем? А он: «Это показатели 
не только работы комбината, но и нашей с вами 
деятельности». 

И снова строки из письма в редакцию: 
«По инициативе Гиллера юридическим отде­

лом были разработаны и внедрены 12 стандар­
тов предприятия по правовому обеспечению 
производственно-хозяйственной деятельности 
комбината. Внедрение стандартов позволило 
более четко организовать договорную и претен-
зионно-исковую работу. Под руководством Мар­
ка Евсеевича юридический отдел систематичес­
ки вносил и осуществлял мероприятия, направ­
ленные на дальнейшее укрепление законности 
во всех областях деятельности комбината. Из 
года в год более полно использовались право­
вые методы совершенствования финансово-хо­
зяйственной деятельности, правовая работа 
стала неотъемлемым звеном общего механиз­
ма управления комбинатом». 

Правовое обеспечение касается всех 
сфер деятельности комбината: и про­
изводства металла, и кадров, и соци­

альной политики. А закон - это живая ткань, это 
жизнь, постоянное движение. Если ты выбрал 
профессию юриста, надо работать, учиться, со­
вершенствовать знания каждый день. Так счи­
тает Марк Евсеевич Гиллер. И он изо дня в день 
пробуждал дух, создавал ауру творчества в сво­
ем коллективе. «Делайте так, как требует за­
кон, как делали это до вас другие, но обяза­
тельно внесите что-то свое», •— говорил он мо­
лодым юристам. И по-отцовски требовательно 
пестовал их, обеспечивал им возможность про­
фессионального роста. Для этого он наладил 
прочные связи с ведущими юридическими ву­
зами страны, в первую очередь — с о Свердлов­
ским юридическим институтом и Центральным 
институтом повышения квалификации. Он нео­
днократно организовывал на базе комбината 
конференции и всесоюзные совещания работ» 
ников юридических служб, щедро делясь опы­
том с юристами других предприятий. 

— Другие, накопив знания и опыт, не больно-
то расщедрятся, «стригут» дивиденды только 
для себя, —говорит А. А. Рудченко. - Марк Ев­
сеевич никогда не жалел опыта, всегда охотно 
делился им, потому-то и репутация юридичес­
кой службы ММК так высока не только в ураль­
ском регионе, но и в России в целом. 

А Любовь Тимофеевна Гампер и Людмила 
Августовна Маслова буквально наперебой и с 
нескрываемым восхищением стали рассказы­
вать, что Марк Евсеевич в свои 85 по-прежнему 
продолжает учиться. Недавно приобрел компь­
ютер, ввел в банк данных программу «Консуль­
тант-плюс» и дома следит за всеми новинками: 
указами, нормативными актами, поправками к 
кодексам. 

— Последний раз он был вместе с нами на 
семинаре неделю назад. Ни одного занятия не 
пропускает, — восторгается Л. А. Маслова. — 
Приезжал заместитель председателя арбит­
ражного суда Ю. Д. Тросман, учил нас налого­
вому законодательству. Так Марк Евсеевич нам 
накануне позвонил: не забудьте про семинар. 

— А когда московские ученые читают нам 
лекции, они всегда сразу же обращаются к 
Гиллеру - что он думает по тому или иному 
поводу, — добавляет Л. Т. Гампер. - С ним 
дружат и переписываются такие видные юри­
сты страны, как Хохлов, Кофман, Калмыков, 
Яковлев. Они уважают в нем профессионала. 

— Остается удивляться, что у Марка Евсе­
евича нет ученой степени, — осторожно за­
мечаю я. 

— Он очень талантливый и образованный 
юрист и мог бы претендовать на любую уче­
ную степень, —серьезно ответили мне в пра­
вовом управлении. - Но у него не было време­
ни заняться наукой. Он все свои знания и идеи 
старался реализовать, претворить в жизнь. 

К ак все же мала газетная страница! 
Даже сотой доли того, что хочется 
с казать , не вмещает. Получается, 

будто мой герой всегда был 80-летним мудре­
цом! Ан нет. Когда-то вместе с мамой, папой и 
двумя братьями жил Гиллер на Украине, в го­
роде Николаеве. В Магнитку приехал 16-лет­
ним подростком вслед за старшим братом. 
Было это в 31-м году. Работать начал в «Союз-
коксе» учеником токаря, затем токарем. Од­
новременно учился в горно-металлургическом 
техникуме. После его окончания в 35-м был 
принят в отдел организации труда нормиров­
щиком. А через год его призвали в армию. 

В 38-м вернулся на комбинат и к началу 
Великой Отечественной войны уже стал стар­
шим нормировщиком. Но когда в конце июня 
41-го немцы подступили к его родному горо­
ду, где оставались родители, 26-летний Марк 
Гиллер добровольцем пошел на фронт, хотя, 
как у большинства работников комбината, у 
него была бронь. После окончания Тюменско­
го пехотного училища шестьсот из тысячи че­
лябинских добровольцев отправили на фронт. 
Наиболее грамотных и способных послали 
учиться дальше. Два месяца в Рязанском пе­
хотном училище - и эшелон с молодыми лей­
тенантами отправился на Западный фронт, под 
Москву. 

Многие фронтовики охотно и подробно рас­
сказывают о событиях почти 60-летней дав­
ности. Спасибо им за это и от тех, кто не лю­
бит и не умеет говорить о себе и своих боевых 
подвигах. Гиллер - из последних. Он воевал в 
Подмосковье в составе заградительного бата­
льона 17-й стрелковой дивизии 43-й армии в 
должности начальника штаба батальона. 25 ян­
варя 42-го он был первый раз ранен и конту­
жен, но в госпиталь «сдался» лишь после вто­
рого ранения 6 февраля. 

После госпиталя Марк Евсеевич стал слуша­
телем Военно-юридической академии, после 
окончания которой был направлен служить 
следователем в военную прокуратуру.Орловс-
кого гарнизона. Затем, в 44-м его перевели на 
Прибалтийский фронт - помощником началь­
ника штаба 98-й стрелковой дивизии Первой 
ударной армии. Демобилизовался он в 46-м и 
с тех пор не расставался с комбинатом. Он 
работал руководителем контрольно-правовой 
группы отдела организации труда и заочно 
учился в Свердловском юридическом институ­
те. В 53-м получил диплом, а с 1954 до 1983 
года работал в юридическом отделе ММК, 
поднимаясь по служебной лестнице сам и, од­
новременно, поднимая, развивая и системати­
зируя правовую службу предприятия. Пенсию 
он оформил в 68-летнем возрасте, но продол­
жал работать в правовом управлении до 1998 
года - его знания и опыт были и остаются во­
стребованы на комбинате. 

Ну а как умолчать о трепетном и не­
жном отношении Марка Евсеевича к 
женщинам вообще и к своей жене, 

дочерям и внучкам - в особенности? 
— Вы поверите? Я не знаю ни одного дру­

гого мужчины, который, входя в помещение, 
непременно и автоматически снимал бы голов­
ной убор! - говорит Любовь Тимофеевна. - А 
какой он галантный кавалер! Как легко и кра­
сиво танцует вальс! Уверяю вас, на юбилей­
ном банкете он перетанцует со всеми женщи­
нами управления и всем наговорит ворох ком­
плиментов. Это так приятно, ведь мы-то зна­
ем, какой Марк Евсеевич искренний человек. 

С юбилеем, Марк Евсеевич! Пусть ваша свя­
тая вера в добро поможет вам сохранить здо­
ровье и оптимизм на долгие годы! 

В. М И Н У Л Л И Н А . 
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ПОНЕДЕЛЬНИКА 

ПО 
ВОСКРЕСЕНЬЕ 

ПРОГРАММА ТЕЛЕВИДЕНИЯ 

ОРТ 
6.00 Телеканал «Доброе утро». 9.00 Новости. 9.15 «Вре­

мя для размышлений». Х/ф. 10.30 «Поле чудес». 11.30 
«Новые приключения Синдбада». Сериал. 12.00 Новости. 
12.15 Телеканал «Добрый день». 13.10 «Адъютант его 
превосходительства». Х/ф. 1-я серия. 14.30 Программа 
«Вместе». 15.00 Новости (с с/п). 15.20 «Что да как». 15.35 
«Пету шок - Золотой гребешок». М/ф. 15.45 «Звездный 
час». 16.10 «...До шестнадцати и старше». 16.45 «Хожде­
ние по мукам». Сериал. 18.00 Новости (с с/п). 18.20 «С 
легким паром!». 18.50 «Ералаш». 19.00 «Как это было». 
«Киевский потоп. 1961 год». 19.45 «Нежный яд». Сериал. 
20.45 «Спокойной ночи, малыши!». 21.00 «Время». 21.40 
«Полтергейст»-3. Х/ф. 23.30 «Взгляд». 00.10 «Время фут­
бола». 00.40 Новости. 00.55 «Майк Хаммер». Сериал. 

РТР 
6.00, 7.00, 8,00, 9.00 «Вести». 6.20 «Доброе утро, Рос­

сия». 6.35 «Семейные новости». 7.30 «Почта РТР». 8.20 
«Телеспецназ». 9.40 «Арена-спорт». 10.15 «Цыганка». 
Сериал. 11.05 «Санта-Ьарбара». Сериал. 12.00 «Русское 
лото». 12.40 «Слондайк». М/ф. 13.00 «Вести». 13.30 «Го­
род женщин». 14.05 «Черная жемчужина». Сериал. 14.55 
«Богатые и знаменитые». Сериал. 15.50 «Планета Зем­
ля». 16.45 «Крот и зеленая звезда». М/ф. 17.00 «Вести». 
17.30 «Башня». 17.55 «Губерния» (Ч). 18.50 «Формула ус­
пеха». Златоустовский металлургический завод (Ч). 19.00 
Информационная программа «МГТРК и К 1». 19.25 «Вино-
шоу-кур». 20.00 «Вести» (20.25 «Вести» - Магнитогорск»). 
20.40 «Дикий ангел». Сериал. 21.35 «Восьмой канал» (Ч). 
22.00 «Трезубец Танкограда». Видеоочерк из серии 
«Страницы славы ВПК» (Ч). 22.30 «Грязные танцы». Се­
риал. 23.00 «Вести». 23.30 «Отчаянно влюбленный». Х/ф. 
01.10 «Телеспецназ». 

РЕМОНТ ТЕЛЕВИЗОРОВ. 
ТЕЛЕФОН 35-62-30. 

ТВ-6 
10.40 «Дорожный патруль». 11.00 Новости. 11.10 «Крах». 

Х/ф. 13.00 Новости. 13.05 «Спасибо за покупку!». 13.20 
«Скандалы недели». 13.50 «Катастрофы недели». 14.40 
«Спасибо за покупку!». 15.00 «Цитадень». 15.05 «День 
за днем». 17.00 Новости. 17.15 «Спасибо за покупку!». 
17.25 «Богатые тоже плачут». Сериал. 18.15 «Отдохнем». 
18.35 Диск-канал. 19.10 «ТВ-ИН». «Время местное». 19.40 
Юмористический сериал «Дежурная аптека». 20.15 «До­
рожный патруль». 20.30 Юмористическое шоу «Амба-ТВ». 
21.00 «Морская полиция». «Голштейн и сын». Сериал. 
22.00 Новости дня. 22.20 «ТВ-ИН». «Время местное». 
22.40 «Вы - очевидец». 23.40 «Иллюзия убийства»-11. Се­
риал. 0.40 «Дорожный патруль». 1.00 Новости. 1.15 «Алле, 
народ!». 1.35 «Современные девчонки». Х/ф. 

тнт 
7.00 «Сейлормун. Луна в матроске». Мультсериал. 7.30 

«Мир дикой природы». Д/с. 8.00 «На свежую голову!». 9.00 
«Шалунья». Сериал. 10.00 «Из жизни женщины». 10.30 
«Таггерт». Сериал. 11.35 «Сиквест». Приключенческий 
сериал. 13.30 Телемагазин. 14.30 «Эко-пойнт». Сериал. 
15.30 «Королева сердец». Сериал. 16.30 «Сейлормун. Луна 
в матроске». Мультсериал. 17.00 «Мир дикой природы». 
Д/с. 17.30 «Из жизни женщины». 18.00 «Я люблю Люси». 
Сериал. 18.30 «Страсти по Соловьеву». Ток-шоу. 19.00 
«Очевидец». Д/с. 19.25 «Глобальные новости». 19.30 «Таг­
герт». Сериал. 20.30 «Открытые небеса». «Игра с рис­
ком». Д/ф из цикла «Голливуд». 21.30 «... По прозвищу 
Зверь». Боевик. 23.25 Телемагазин. 23.40 «Глобальные 
новости». 23.45 «Матч плей-офф кубка Стэнли». 0.55 
«Страсти по Соловьеву». Ток-шоу. 

НТВ 
7.00 «Сегодня утром». 7.15 «Впрок». 7.20 «Интересное 

кино». 7.30 «Большие деньги». 7.40 М/ф. 7.50 «Кардан­
ный вал». 8.00 «Сегодня утром». 8.15 «Впрок». 8.20 «Кри­
минал». 8.35 «Большие деньги». 8.40 «Интересное кино». 
8.55 «Независимое расследование» с Николаем Никола­
евым. 10.00 «Сегодня». 10.25 «Любовь и тайны Сансет 
Бич». Сериал. 12.00 «Сегодня». 12.25 «Вчера в «Итогах». 
13.40 «Куклы». 14.00 «Сегодня». 14.25 Час сериала. «Ка­
менская. Стечение обстоятельств». 15.25 «Один день». 
16.00 «Сегодня». 16.25 «Горячие денечки». Х/ф. 18.00 
«Сегодня». 18.35 «Старый телевизор». 19.25 «Интерес­
ное кино». 19.35 «Впрок». 19.45 «Криминал». 20.00 «Месть 
без предела». «Справедливость». Сериал. 21.00 «Сегод­
ня». 21.35 «Герой дня». 21.55 «Сезон охоты». Сериал. 
22.55 «Совершенно секретно». Информация к размышле­
нию». 00.00 «Сегодня». 00.40 «Футбольный клуб». 

41 канал. REN-TV 
7.00 «Черепашки ниндзя». Мультсериал. 7.30 «Байки 

из склепа». Мультсериал. 8.00 «Симпсоны». Мультсери­
ал. 8.30 «Телемагазин». 8.45 «Пятая колонка». 9.00 «Тени 
исчезают в полдень». Х/ф. 3-я серия. 10.30 «Военная тай­
на». 11.00 «Телемагазин». 11.30 «Звони и смотри»: фильм-
победитель. 13.30 «Кассандра». Сериал. 14.30 Новости. 
14.45 «Случайный свидетель». 15.15 «Телемагазин». 15.25 
«Телемагазин». 15.45 «Секретные материалы». Сериал. 
16.40 «Город собак». Мультсериал. 17.10 '-Черепашки нин­
дзя». Мультсериал. 17.35 «Пляж». Сериал. 18.30 Програм­
ма «И» для мальчишек и для девчонок. 18.50 «Телемага­
зин». 19.00 «Селеста, только Селеста». Сериал. 20.00 
«Случайный свидетель». 20.30 «Обозрение». 21.00 Про­
грамма «И» для мальчишек и для девчонок. 21.20 «Теле-
магазиН». 21.30 «В плену у скорости». Х/ф. 23.30 Ново­
сти. 23.45 Спорт-курьер. 00.00 «Пляж- Сериал. 01.00 
Ночной музыкальный канал. 

•. I 1*111 

ОРТ 
6.00 Телеканал «Доброе утро». 9.00 Новости. 9.15 «Не­

жный яд». Сериал. 10.15 «Джентльмен-шоу». 10.45 «Как 
это было». «Киевский потоп. 1961 год». 11.30 «Новые при­
ключения Синдбада». Сериал. 12.00 Новости. 12.15 Теле­
канал «Добрый день». 13.00 «Адъютант его превосходи­
тельства». Х/ф. 2-я серия. 14.30 Программа «Вместе». 
15.00 Новости (с с/п). 15.20 «Возможно все». 15.35 «Царь 
горы». 16.00 «...До шестнадцати и старше». 16.35 «Хож­
дение по мукам». Сериал. 18.00 Новости (с с/п). 18.20 
«Смехопанорама». 18.50 «Здесь и сейчас». 19.00 «Жди 
меня». 19.45 «Нежный яд». Сериал. 20.45 «Спокойной 
ночи, малыши!». 21.00 «Время». 21.50 «Комедия давно 
минувших дней». Х/ф. 23.25 «Серебряный шар». 00.20 
Итоги Каннского кинофестиваля в программе «Тихий дом». 
00.55 Новости. 01.10 «Пятница, 13-е». Сериал. 

РТР 
6.00, 7.00, 8,00, 9.00 «Вести». 6.20 «Доброе утро, Рос­

сия». 6.35 «Семейные новости». 7.30 «Почта РТР». 8.20 
«Телеспецназ». 9.40 «Восьмой канал» (Ч). 10.15 «Цыган­
ка». Сериал. 11.05 «Санта-Барбара». Сериал. 12.00 «Те­
леспецназ». 12.25 «Москва - Минск». 13.00 «Вести». 13.30 
«Город женщин». 14^05 «Черная жемчужина». Сериал. 
14.55 «Богатые и знаменитые». Сериал. 15.50 «Диалоги о 
животных». 16.45 «Крот и жвачка». М/ф. 17.00 «Вести». 
17.30 «Башня». 17.55 «Сиреневый туман». 18.25 «Прием­
ный день - вторник». Прямой эфир (МГТРК). 19.00 Инфор­
мационная программа. «МГТРК и К"». 19.25 «Устами мла­
денца». 20.00 «Вести» (20.25 «Вести» - Магнитогорск»). 
20.40 «Дикий ангел». Сериал. 21.35 «Восьмой канал» (Ч). 
22.05 «Равис-Меск» - линия жизни (Ч). 22.30 «Грязные 
танцы». Сериал. 23.00 «Вести». 23.30 «Футбол + ТВ». 
00.30 «Телеспецназ». 

ТВ-6 
8.30 «ТВ-ИН». «Время местное». 8.50 «День за днем». 

10.45 «Дорожный патруль». 11.00 Новости. 11.10 «Совре­
менные девчонки». Х/ф. 12.40 «Спасибо за покупку!». 13.00 
Новости. 13.05 «Морская полиция». «Голштейн и сын». 
Сериал. 13.55 «Иллюзия убийства»-11. Сериал. 14.50 «Спа­
сибо за покупку!». 15.00 «Цитадень». 15.05 «День за 
днем». 17.00 Новости. 17.15 «Спасибо за покупку!». 17.25 
«Богатые тоже плачут». Сериал. 18.20 «Отдохнем». 18.30 
«Спасибо за покупку!». 18.40 «ТВ-ИН». «Зелёный остров». 
19.20 «ТВ-ИН». «Время местное». 19.45 Юмористический 
сериал «Дежурная аптека». 20.20 «Дорожный патруль». 
20.30 Юмористическая программа «Бис». 21.00 «Морская 
полиция». «Отель «Кило». Сериал. 22.00 Новости дня. 
22.20 «ТВ-ИН». «Время местное». 22.40 «СВ-шоу». «Ми­
хей и «Джуманджи». 23.40 «Иллюзия убийства-ll». Сери­
ал. 0.40 «Дорожный патруль». 1.00 Новости. 1.15 «Алле, 
народ!». 1.35 «Миссис Манк». Триллер. 

ТНТ 
7.00 «Сейлормун. Луна в матроске». Мультсериал. 7.30 

«Мир дикой природы». Д/с. 8.00 «На свежую голову!». 9.00 
«Шалунья». Сериал. 10.00 «Из жизни женщины». 10.30 
«Таггерт». Сериал. 11.35 «Большая жизнь». Х/ф. 1-я се­
рия. 13.20 «Недобрая Ладо». М/ф. 13.30 Телемагазин. 
14.30 «Эко-пойнт». Сериал. 15.30 «Королева сердец». 
Сериал. 16.30 «Сейлормун. Луна в матроске». Мультсери­
ал. 17.00 «Мир дикой природы». Д/с. 17.30 «Из жизни 
женщины». 18.00 «Я люблю Люси». Сериал. 18.30 «Стра­
сти по Соловьеву». Ток-шоу. 19.00 «Очевидец». Д/с. 19.25 
«Глобальные новости». 19.30 «Таггерт». Сериал. 20.30 
«Матч плей-офф кубка Стэнли». 21.30 «Один шанс на дво­
их». Х/ф. 23.50 Телемагазин. 0.05 «Глобальные новости». 
0.10 «Сыщики - любители экстра-класса». Сериал. 1.15 
«Страсти по Соловьеву». Ток-шоу. 

НТВ 
7.00 «Сегодня утром». 7.15 < 

кино». 7.30 «Большие деньги» 
ный вал». 8.00 «Сегодня утром> 
минал». 8.35 «Большие деньги» 
8.55 «Совершенно секретно-
нию». 10.00 «Сегодня». 10.25 
Бич». Сериал. 12.00 «Сегодня» 
ной жизни». Х/ф. 14.00 «Сегодня». 14.25 «Месть без пре­
дела». «Справедливость». Сериал. 15.20 «Футбольный 
клуб» представляет Лигу чемпионов. 15.50 «Кот, который 
умел петь». М/ф. 16.00 «Сегодня». 16.30 «Интересное 
кино». 16.40 «Криминал». Чистосердечное признание». 
17.05 «Она написала убийство». Сериал. 18.00 «Сегод­
ня». 18.35 «Старый телевизор». 19.25 «Впрок». 19.35 «Кри­
минал». 19.50 «Месть без предела». «Честолюбие». Се­
риал. 21.00 «Сегодня». 21.35 «Герой дня». 21.55 «Сезон 
охоты». Сериал. 22.55 «Глас народа». 00.00 «Сегодня». 

41 канал. REN-TV 
7.00 «Черепашки ниндзя». Мультсериал. 7.30 «Байки 

из склепа». Мультсериал. 8.00 «Симпсоны». Мультсери­
ал. 8.30 «Телемагазин». 8.45 «Пятая колонка». 9.00 «Тени 
исчезают в полдень». Х/ф. 4-я серия. 10.30 «Несчастный 
случай». 11.00 «Телемагазин». 11.30 «В плену у скорос­
ти». Х/ф. 13.30 «Кассандра». Сериал. 14.30 Новости. 14.45 
«Случайный свидетель». 15.15 «Телемагазин». 15.25 «Те­
лемагазин»: 15.45 «Полицейский блюз». Сериал. 16.40 
«Город собак». Мультсериал. 17.10 «Черепашки ниндзя». 
Мультсериал. 17.35 «Пляж». Сериал. 18.30 Новости. 18.45 
«Телемагазин». 19.00 «Селеста, только Селеста». Сери­
ал. 20.00 «Случайный свидетель». 20.30 «Обозрение». 
21.00 Программа «И» для мальчишек и для девчонок. 21.20 
«Телемагазин». 21.30 «Песня мертвого человека». Трил­
лер. 23.30 Новости. 23.45 Спорт-курьер. 00.00 «Пляж». 
Сериал. 01.00 Ночной музыкальный канал. 

ВНИМАНИЮ ВЛААЕЛЬЦЕВ ПЛАСТИКОВЫХ 
КАРТОЧЕК ОАО «ММК»! 

С 1 января 1999 г. введен дополнитель­
ный «горячий» телефон 33-33-33, по кото­
рому необходимо сообщать о пропаже пла­
стиковых карточек для их блокирования. 

«Впрок». 7^20 «Интересное 
7.40 М/ф. 7.50 «Кардан-

. 8.15 «Впрок». 8.20 «Кри-
8.40 «Интересное кино». 

Информация к размышле-
<Любовь и тайны Сансет 
12.25 «Драма из старин-

ОРТ 
6.00 Телеканал «Доброе утро». 9.00 Новости. 9.15 «Не­

жный яд». Сериал. 10.10 «Пока все дома». 10.40 «Жди 
меня». 11.30 «Новые приключения Синдбада». Сериал. 
12.00 Новости. 12.15 Телеканал «Добрый день». 13.05 
«Адъютант его превосходительства». Х/ф. 3-я серия. 14.30 
Программа «Вместе». 15.00 Новости (с с/п). 15.20 «Класс­
ная компания». 15.35 «Зов джунглей». 16.00 «...До шест­
надцати и старше». 16.35 «Хождение по мукам». Сериал. 
18.00 Новости (с с/п). 18.20 «Маски-шоу». 18.50 «Здесь и 
сейчас». 19.00 «Человек и закон». 19.45 «Нежный яд». 
Сериал. 20.45 «Спокойной ночи, малыши!». 21.00 «Время». 
21.50 «Все будет хорошо». Х/ф. 23.45 «Ниоткуда с любо­
вью». Посвящается 60-летию Иосифа Бродского. 00.35 
Новости. 00.50 «Пятница, 13-е». Сериал. 

РТР 
6.00, 7.00, 8,00, 9.00 «Вести». 6.20 «Доброе утро, Рос­

сия». 6.35 «Семейные новости». 7.30 «Почта РТР». 8.20 
«Телеспецназ». 9.40 «Восьмой канал» (Ч). 10.15 «Цыган­
ка». Сериал. 11.05 «Санта-Барбара». Сериал. 12.00 «Те­
леспецназ». 12.25 «Мой XX век». 13.00 «Вести». 13.30 
«Город женщин». 14.05 «Черная жемчужина». Сериал. 
14.55 «Богатые и знаменитые». Сериал. 15.50 «Моя се­
мья». 16.45 «Крот и зонтик». М/ф. 17.00 «Вести». 17.30 
«Башня». 17.55 «Круглая дата». Андрей Эшпай. 18.25 
«Янтуяк» (МГТРК). 18.45 «Посоветуйте, доктор!» (МГТРК). 
19.00 «МГТРК и К"» (МГТРК). 19.25 «Сам себе режиссер». 
20.00 «Вести» (20.25 «Вести» - Магнитогорск»), 20.40 
«Дикий ангел». Сериал. 21.35 «Восьмой канал» (Ч). 22.05 
«Эфир-2» (Ч). 22.30 «Грязные танцы». Сериал. 23.00 «Ве­
сти». 23.30 «Мужчина и женщина». Андрис Лиепа. 24.20 
«Чокнутая». Х/ф. 02.20 «Телеспецназ». 

ТВ-6 
8.30 «ТВ-ИН». «Время местное». 8.50 «День за днем». 

10.45 «Дорожный патруль». 11.00 Новости. 11.10 «Миссис 
Манк». Триллер. 13.00 Новости. 13.05 «Морская полиция». 
«Отель «Кило». Сериал. 13.55 «Иллюзия убийства»-11. 
Сериал. 14.45 «Спасибо за покупку!». 15.00 «Цитадень». 
15.05 «День за днем». 17.00 Новости. 17.15 «Спасибо за 
покупку!». 17.25 «Богатые тоже плачут». Сериал. 18.20 
«Отдохнем». 18.30 «Спасибо за покупку!». 18.40 Диск-
канал. 19.15 «ТВ-ИН». «Время местное». 19.45 Юморис­
тический сериал «Дежурная аптека». 20.20 «Дорожный 
патруль». 20.30 Юмористическая программа «Наши лю­
бимые животные». 21.00 «Морская полиция». «Человек -
лобзик». Сериал. 22.00 Новости дня. 22.20 «ТВ-ИН». «Вре­
мя местное». 22.40 Ток-шоу «Я сама». «Истории с про­
должением...». 23.40 «Иллюзия убийства»-11. Сериал. 0.45 
«Дорожный патруль». 1.00 Новости. 1.15 «Алле, народ!». 
1.35 «Техас, прощай». Х/ф. 

ТНТ 
7.00 «Сейлормун. Луна в матроске». Мультсериал. 7.30 

«Мир дикой природы». Д/с. 8.00 «На свежую голову!». 9.00 
«Шалунья». Сериал. 10.0Q «Из жизни женщины». 10.30 
«Таггерт». Сериал. 11.35 «Большая жизнь». Х/ф. 2-я се­
рия. 13.30Телемагазин. 14.30 «Эко-пойнт». Сериал. 15.30 
«Королева сердец». Сериал. 16.30 «Сейлормун. Луна в 
матроске». Мультсериал. 17.00 «Мир дикой природы». 
Д/с. 17.30 «Из жизни женщины». 18.00 «Я люблю Люси». 
Сериал. 18.30 «Страсти по Соловьеву». Ток-шоу. 19.00 
«Очевидец». Д/с. 19.25 «Глобальные новости». 19.30 «Таг­
герт». Сериал. 20.30 «Сыщики - любители экстра-клас­
са». Сериал. 21.30 «Операция «Святой Януарий». Х/ф. 
23.35 Телемагазин. 23.50 «Глобальные новости». 23.55 
«Сыщики - любители экстра-класса». Сериал. 1.00 «Стра­
сти по Соловьеву». Ток-шоу. 

НТВ 
7.00 «Сегодня утром». 7.15 «Впрок». 7.20 «Интерес­

ное кино». 7.30 «Большие деньги». 7.40 М/ф. 7.50 «Кар­
данный вал». 8.00 «Сегодня утром». 8.15 «Впрок». 8.20 
«Криминал». 8.35 «Большие деньги». 8.40 «Интересное 
кино». 8.55 «Глас народа». 10.00 «Сегодня». 10.25 «Лю­
бовь и тайны Сансет Бич». Сериал. 12.00 «Сегодня». 
12.25 «В нашу гавань заходили корабли». 13.30 «Мета­
морфоза». М/ф. 13.40 «Среда». 14.00 «Сегодня». 14.30 
«Месть без предела». «Честолюбие». Сериал. 15.25 
«Итого» с Виктором Шендеровичем. 15.45 «Глаша и ки­
кимора». М/ф. 16.00 «Сегодня». 16.30 «Интересное кино». 
16.40 «Полундра». Семейная игра. 17.05 «Она написала 
убийство»;. Сериал. 16.00 «Сегодня». 18.35 «Старый те­
левизор». 19.25 «Впрок». 19.40 «Криминал». 19.55 «Месть 
без предела». «Под охраной». Сериал. 21.00 «Сегодня». 
21.35 «Герой дня». 21.55 «Сезон охоты». Сериал. 22.55 
«Суд идет». 00.00 «Сегодня». 00.35 Футбол. Лига чем­
пионов. Финал. «Реал» (Испания) - «Валенсия» (Испа­
ния). 

41 канал. REN-TV 
7.00 «Черепашки ниндзя». Мультсериал. 7.30 «Байки 

из склепа». Мультсериал. 8.00 «Симпсоны». Мультсери­
ал. 8.30 «Телемагазин». 8.45 «Пятая колонка». 9.00 «Тени 
исчезают в полдень». Х/ф. 5-я серия. 10.30 «Клуб «Белый 
попугай». 11.00 «Телемагазин». 11.30 «Песня мертвого 
человека». Триллер. 13.30 «Кассандра». Сериал. 14.30 
Новости. 14.45 «Случайный свидетель». 15.15 «Телемага­
зин». 15.25 «Телемагазин». 15.45 «Полицейский блюз». 
Сериал. 16.40 «Город собак». Мультсериал. 17.10 «Чере­
пашки ниндзя». Мультсериал. 17.35 «Пляж». Сериал. 18.30 
Новости. 18.45 «Телемагазин». 19.00 «Селеста, только 
Селеста». Сериал. 20.00 «Случайный свидетель». 20.30 
«Обозрение». 21.00 «Магнитогорск и магнитогорцы». 
21.15 «Телемагазин». 21.30 «Марабунта». Триллер. 23.30 
«Магнитогорск и магнитогорцы». 23.45 Спорт-курьер. 
00.00 «Пляж». Сериал. 01.00 Ночной музыкальный канал. 
01.30 «Магнитогорск и магнитогорцы». 

Г ( 
6.00 Телеканал «Доброе 

жный яд». Сериал. 10.10 « 
закон» (с с/п). 11.30 «Новые 
риал. 12.00 Новости. 12.15 Т 
«Адъютант его превосходи 
Программа «Вместе». 15.01 
бед - один ответ». 15.35 П 
шестнадцати и старше». 16 
риал. 18.00 Новости (с с/п). 1 
и сейчас». 19.00 «Процесс» 
20.45 «Спокойной ночи, мг 
«Крестоносец». Х/ф. 23.45 « 
Новости. 00.45 «Рейд на Э| 

5.00, 7.00, 8,00, 9.00 «Ве 
сия». 6.35 «Семейные нов< 
«Телеспецназ». 9.40 «Вось 
ка». Сериал. 11.05 «Санта-Е 
спецназ». 12.25 «Мой XX в 
род женщин». 14.05 «Черн 
«Богатые и знаменитые». < 
квартира». 16.45 «Крот-садс 
«Башня». 17.55 В Законодат 
леная волна-2000». Телеви: 
телей (Ч). 18.45 «Актуальн 
зам. губернатора (Ч). 19.00 
Магнитогорска В. Г. Анику 
«Белый попугай». 20.00 «Ве 
горек). 20.40 «Дикий ангел 
нал» (Ч). 22.05 «МГТРК и 
Сериал. 23.00 «Вести». 23.: 

17.15 «Спасибо за покуш 
чут». Серчал. 18.20 «Отдо: 
вья». 18.35 «ТВ-ИН». «TB-f 
местное». 19.40 Юмористич 
ка». 20.20 «Дорожный пат| 
шее». 21.00 «Морская пол& 
Сериал. 22.00 Новости дня 
ное». 22.40 «ОСП-студия> 
Сериал. 0.40 «Дорожный пат 
народ!». 1.35 «Добре ~>яд 

7.00 «Сейлормун. Луна в 
«Мир дикой природы». Д/с. 
«Шалунья». Сериал. 10.00 
«Таггерт». Сериал. 11.35 « 
Х/ф. 13.30 Телемагазин. 14. 
«Королева сердец». Сери 
матроске». Мультсериал. 
Д/с. 17.30 «Из жизни женш 
Сериал. 18.30 «Страсти по С 
видец». Д/с. 19.25 «Глобаль 
Сериал. 20.30 «Сыщики - ли 
ал. 21.30 «Тайные пришельщ 
«Глобальные новости». 0.0! 
кпасса». Сериал. 1.10 «Стр; 

7.00 «Сегодня утром». 7. 
кино». 7.30 «Большие ден! 
ный вал». 8.00 «Сегодня ут 
минал». 8.35 «Большие ден 
8.55 «Суд идёт». 10.00 «С( 
ны Сансет Бич». Сериал. 1; 
ный капитан». Музыкальнс 
14.25 «Большие родители». 
Марина Петухова. «Укол Kf 
чи от форта Байяр». ' ^0 
бака». Дог-шоу. 17.0, - JHc 
'18.00 «Сегодня». 18.35 «С 
тересное кино». 19.35 «Вп| 
«Месть без предела». «Ув( 
21.00 «Сегодня». 21.35 «П 
ты». Сериал. 23.05 Телеи 
«Сегодня». 00.40 «Антрот 

41 канс 
7.00 «Черепашки ниндзя^ 

склепа». Мультсериал. 8.00 • 
«Телемагазин». 8.40 «Магн 
втор. 9.00 «Тени исчезают в 
«1/52». Спортивное o6o3pet 
«Марабунта». Триллер. 13.С 
Новости. 14.45 «Случайный 
зин». 15.25 «Телемагазин> 
Сериал. 16.40 «Город соба 
пашки ниндзя». Мультсериа 
Новости. 18.45 «Телемага 
Селеста». Сериал. 20.00 « 
«Обозрение». 20.55 «Теле 
Мультсериал. 21.30 «Песо>-
23.30 Новости. 23.45 Спорт-

МАГНИТОГОРСКИЙ МЕТАЛЛ 



, ш пит 
РТ 
гро». 9.00 Новости. 9.15 «Не-
аски-шоу». 10.40 «Человек и 
|риключения Синдбада». Се-
юканал «Добрый день». 13.10 
:льства». Х/ф. 4-я серия. 14.30 
Новости (с с/п). 15.20 «Семь 
)грамма «100%». 16.00 «...До 
5 «Хождение по мукам». Се-
20 «Каламбур». 18.50 «Здесь 
19.45 «Нежный яд». Сериал, 
ыши!». 21.00 «Время». 21.50 
эбрание заблуждений». 00.20 
еббе». Х/ф. 

ги». 6.20 «Доброе утро, Рос-
ти». 7.30 «Почта РТР». 8.20 
ой канал» (Ч). 10.15 «Цыган-
рбара». Сериал. 12.00 «Теле-
с»>. 13.00 «Вести». 13.30 «Го-
i жемчужина». Сериал. 14.55 
;риал. 15.50 «Новая «Старая 
эд». М/ф. 17.00 «Вести». 17.30 
1ьном собрании (Ч). 18.05 «Зе-
юнный финал конкурса води-
> интервью». Н. М. Рязанов, 
От первого лица» с главой г. 
иным (МГТРК). 19.25 «Клуб 
"и» (20.25 «Вести» - Магнито-
Сериал. 21.35 «Восьмой ка-

"». 22.30 «Грязные танцы». 
«Лучший из лучших». Х/ф. 

!». 17.25 «Богатые тоже пла-
ем». 18.30 «Формула здоро-
ИК». 19.20 «ТВ-ИН». «Время 
жий сериал «Дежурная апте-
ль». 20.30 «ОСПесня - луч-
,ия». «Пиф-паф и ты мертв». 
?2.20 «ТВ-ИН». «Время мест-
23.35 «Иллюзия убийства», 
/ль». 1.00 Новости. 1.15 «Алле, 
1ная - ча». Х/ф. 

П ^ 
атроске». Мультсериал. 7.30 
00 «На свежую голову!». 9.00 
Из жизни женщины». 10.30 
перация «Святой Януарий». 
) «Эко-пойнт». Сериал. 15.30 
I. 16.30 «Сейлормун. Луна в 
.00 «Мир дикой природы», 
ны». 18.00 «Я люблю Люси», 
ювьеву». Ток-шоу. 19.00 «Оче-
>ie новости». 19.30 «Таггерт». 
>ители экстра-класса». Сери-
-. Х/ф. 23.45 Телемагазин. 0.00 
«Сыщики - любители экстра-
ти по Соловьеву». Ток-шоу. 

гв 
3 «Впрок». 7.20 «Интересное 
и». 7.40 М/ф. 7.50 «Кардан-
)м». 8.15 «Впрок». 8.20 «Кри-
и». 8.40 «Интересное кино», 
эдня». 10.25 «Любовь и тай-
30 «Сегодня». 12.25 «Табач-
комедия. 14.00 «Сегодня». 

5.00 «Профессия-репортер», 
соты». 15.15 Телеигра «Клю-
)егог- .. 16.35 «Я и моя со-
1апис ^ . убийство». Сериал, 
фый телевизор». 19.25 «Ин-
»к». 19.50 «Криминал». 20.00 
мнение с позором». Сериал, 
юй дня». 21.55 «Сезон охо-
>а «О, счастливчик!». 00.00 
югия». 

i. REN-TV 
Мультсериал. 7.30 «Байки из 
;импсоны». Мультсериал. 8.30 
огорск и магнитогорцы». По-
олдень». Х/ф. 6-я серия. 10.30 
е. 11.00 «Телемагазин». 11.30 
«Кассандра». Сериал. 14.30 

видетель». 15.15 «Телемага-
15.45 «Полицейский блюз». 
>. Мультсериал. 17.10 «Чере-
. 17.35 «Пляж». Сериал. 18.30 
ж » . 19.00 «Селеста, только 
лучайный свидетель». 20.30 
агазин». 21.00 «Симпсоны». 
ый человек». Фильм ужасов, 
/рьер. 00.00 «Пляж». Сериал. 

парео 
^ пляжные 
у блузоны 

КУПАЛЬНЫЕ 
п л а в к и , шорты 

ф ^ость» 

унжкгмдг КПаСС 

О Р Т 
6.00 Телеканал «Доброе утро». 9.00 Новости. 9.15 «Не­

жный яд». Сериал. 10.10 «Каламбур». 10..40 «Процесс». 
11.30 «Новые приключения Синдбада». Сериал. 12.00 Но­
вости. 12.15 Телеканал «Добрый день». 13.05 «Адъютант 
его превосходительства». Х/ф. 5-я серия. 14.30 Программа 
«Вместе». 15.00 Новости (с с/п). 15.20 «Дубравка». Х/ф. 16.35 
«Лиса Патрикеевна». М/ф. 16.45 «Хождение по мукам». 
Сериал. 18.00 Новости (с с/п). 18.20 «Джентльмен-шоу». 
18.50 «Здесь и сейчас». 19.00 «Экстренный вызов. Спаса­
тели». 19.30 «Вкусные истории». 19.45 «Поле чудес». 20.45 
«Спокойной ночи, малыши!». 21.00 «Время». 21.55 «Поли­
цейские». Х/ф. 23.50 «Максидром - 2000». Часть 1-я. 01.35 
Новости. 01.45 «Неглубокая могила». Х/ф. 

РТР V 
6.00, 7.00, 8,00, 9.00 «Вести». 6.20 «Доброе утро, Рос­

сия». 6.35 «Семейные новости». 7.30 «Почта РТР». 8.20 
«Телеспецназ». 9.30 «Тысяча и один день». 9.50 «Восьмой 
канал» (Ч). 10.20 «Цыганка». Сериал. 11.10 «Санта-Бар­
бара». Сериал. 12.00 «Телеспецназ». 12.25 «Мой XX век». 
13.00 «Вести». 13.30 «Город женщин». 14.05 «Черная жем­
чужина». Сериал. 14.55 «Богатые и знаменитые». Сери­
ал. 15.50 «На здоровье». «Клиническая смерть». 16.35 
«Крот и ракета», «Крот и художник». М/ф. 17.00 «Вести». 
17.35 «Акуна Матата». Все мальчишки - дураки». 18.15 «Да 
ведают потомки.. .» (Ч). 18.30 «Сударыня» (Ч). 19.00 
«МГТРК и К"». 19.25 «Город женщин». 20.00 «Вести» 
(20.25 «Вести» - Магнитогорск»). 20.40 «Дикий ангел». 
Сериал. 21.40 «Восьмой канал» (Ч). 22.10 «Восьмой канал 
плюс» (Ч). 22.20 «Сельские вести» (МГТРК). 22.35 «Арт -
панорама» (МГТРК). 23.00 «Вести». 23.30 «Испанский 
узник». Х/ф. Продолжение. 00.20 «Панорама». Тележур­
нал. 01.15 «Кинескоп». О Каннском кинофестивале. 02.10 
«Телеспецназ». 

Т В - 6 
8.00 «ТВ-ИН». «ТВ-ММК». 8.30 «ТВ-ИН». «Время мес­

тное». 8,50 «День за днем». 10.45 «Дорожный патруль». 
11.00 Новости. 11.10 «Техас, прощай». Х/ф. 12.50 «Спа­
сибо за покупку!». 13.00 Новости. 13.05 «Морская поли­
ция». «Пиф-паф и ты мертв». Сериал. 13.55 «Иллюзия 
убийства»-11. Сериал. 15.00 «Цитадень». 15.05 «День за 
днем». 17.00 Новости. 17.15 «Спасибо за покупку!». 17.25 
«Богатые тоже плачут». Сериал. 18.20 «Отдохнем». 18.30 
«ТВ-ИН». «Между серпом и молотом». 19.20 «ТВ-ИН». 
«Время местное». 19.40 Юмористический сериал «Де­
журная аптека». 20.10 «Дорожный патруль». 20.25 «Как 
стать звездой». 20.55 «Шоу Бенни Хилла». 22.00 Ново­
сти дня. 22.25 «ТВ-ИН». «Время местное». 22.45 «Бан­
да мотоциклистов». Х/ф. 0.25 Новости. 0.40 «Алле, на­
род!». 0.55 «Любовь зла». Х/ф. 

Т Н Т 
7.00 «Сейлормун. Луна в матроске». Мультсериал. 7.30 

«Мир дикой природы». Д/с. 8.00 «На свежую голову!». 9.00 
•«Шалунья». Сериал. 10.00 «Из жизни женщины». 10.30 
«Таггерт». Сериал. 11.35 «Остров сокровищ». Х/ф. 13.20 
«Мы за солнышком идем». М/ф. 13.30 Телемагазин. 14.30 
«Эко-пойнт». Сериал. 15.30 «Королева сердец». Сериал. 
16.30 «Сейлормун. Луна в матроске». Мультсериал. 17.00 
«Мир дикой природы». Д/с. 17.30 «Из жизни женщины». 
18.00 «Я люблю Люси». Сериал. 18.30 «Первые лица». 
19.00 «Очевидец». Д/с. 19.25 «Глобальные новости». 19.30 
«Таггерт». Сериал. 20.30 «Сыщики - любители экстра­
класса». Сериал. 21.30 «Агент национальной безопасно­
с т и » ^ . Сериал. 22.40 Телемагази. 22.55 «Глобальные 
новости». 23.00 «Леон-убийца». Х/ф. 1.40 «Первые лица». 

НТВ 
7.00 «Сегодня утром». 7.15 «Впрок». 7.20 «Интересное 

кино». 7.30 «Большие деньги». 7.40 М/ф. 7.50 «Кардан­
ный вал». 8.00 «Сегодня утром». 8.15 «Впрок». 8.20 «Кри­
минал». 8.35 «Большие деньги». 8.40 «Интересное кино». 
8.55 «Путешествия натуралиста». 9.25 «Служба спасе­
ния». 10.00 «Сегодня». 10.25 «Любовь и тайны Сансет 
Бич». Сериал. 12.00 «Сегодня». 12.25 «Виктория». Х/ф. 
14.00 «Сегодня». 14 25 «Месть без предела». «Под охра­
ной». Сериал. 15.15 «Экстремальные ситуации». 16.00 
«Сегодня». 16.35 «Без рецепта». 17.00 «Она написала 
убийство». Сериал. 18.00 «Сегодня». 18.35 «Старый те­
левизор». 19.25 «Впрок». 19.40 «Криминал». 20.00 «Инте­
ресное кино». 20.15 -Женский взгляд» Оксаны Пушкиной. 
21.00 «Сегодня». 21.35 «Герой дня». 21.55 «Сезон охо­
ты». Сериал. 23.00 -Независимое расследование» с Ни­
колаем Николаевым. 00 .Ш «Сегодня». 00.40 «Последний 
из людей-псов». Х/ф. 

41 к а н а л . REN-TV 
7.00 «Черепашки ниндзя». Мультсериал. 7.30 «Байки 

из склепа». Мультсериал. 8.00 «Симпсоны». Мультсери­
ал. 8.30 «Телемагазин». 8.45 «Пятая колонка». 9.00 «Тени 
исчезают в полдень-. Х/ф. 7-я серия. 10.30 «Гонки на вы­
живание». 11.00 «Телемагазин». 11.30 «Песочный чело­
век». Фильм ужасов 13.30 «Кассандра». Сериал. 14.30 
Новости. 14.45 «Случайный свидетель». 15.15 «Телемага­
зин». 15.25 «Телемагазин». 15.45 «Полицейский блюз». 
Сериал. 16.40 «Город собак». Мультсериал. 17.10 «Чере­
пашки ниндзя». Мультсериал. 17.35 «Пляж». Сериал. 18.30 
«Частный детектив, или Операция «Кооперация». Х/ф. 
20.30 «Обозрение- 20.55 «Телемагазин». 21.00 «Симп­
соны». Мультсериал 21.30 Матч чемпионата России по 
футболу. «Спартак» (Москва) - «Динамо» (Москва) . 23.30 
Новости. 23.45 Спор"т-курьер. 00.00 «Найти и уничтожить». 
Х/ф. 01.55 «Пляж». Сериал. 

УНИВЕРМАГ 
• ПЛИТЫ 

Ь МЕХАНИЧЕСКИЙ ТАЙМЕР 

t 1%МКТРП7^Г ГРИЛЬ-ГОРЕЛКА Ъ 
0 ЗЛЕКТРОРОЗШГ П0ДСВЕТКА ДУХОВКИ *> 

ВЕРТЕЛ С ЭЛЕКТРОПРИВОДОМ 4> 

«Огни Магнитки» «Аюбава» 

О Р Т ( 

8.00 Новости. 8.10 «Слово пастыря». Митрополит Ки­
рилл. 8.25 «Все путешествия команды Кусто». «Спящие 
акулы Юкатана». 9.15 «Ералаш». 9.25 «Играй, гармонь 
любимая!». 10.00 Новости. 10.10 «Смак». 10.30 «Ускорен­
ная помощь». 11.00 «С легким паром!». 11.30 «Утренняя 
почта». 12.05 «Я объявляю вам войну». Х/ф. 14.05 «В мире 
животных». 14.45 «Русский музей». «История одного ше­
девра». 15.00 Новости (с с/п). 15.10 «Горец». Сериал. 15.55 
«Седьмое чувство». 16.35 «Эх, Семеновна!». 17.15 «Де­
тектив-шоу». 18.00 Новости (с с/п). 18.15 «Ералаш». 18.30 
Рада Аджубей в программе «Женские истории». 19.05 
«Родственники поневоле». Х/ф. 21.00 «Время». 21.40 Кон­
церт, посвященный юбилею радиостанции «Европа 
Плюс». 23.35 «Клют». Х/ф. 

РТР 
8.00 «Приключения рыжегр Майкла». Х/ф. 9.20 «Крот и -

яйцо». М/ф. 9.30 «Почта РТР». 10.00 «Доброе утро, стра­
на!». 10.45 «Сто к одному». Телеигра. 11.35 «Сам себе 
режиссер». 12.05 «Друзья» . Сериал. 12.35 «Золотой 
ключ». 13.00 «Вести». 13.20 «Федерация». 14.10 «Беше­
ные гонки». Х/ф. 15.40 «Том и Джерри». Мультсериал. 16.15 
«Планета Земля». 17.15 «Блаженны нищие». Д/ф. 18.05 
«Моя семья». «Бесприданница». 19.05 «Два рояля». 20.00 
«Вести». 20.40 «Аншлаг» и К". 21.45 «В поисках приклю­
чений». Х/ф. 23.35 «От заката до рассвета»-3. Х/ф. 01.15 
«Конец войны». Д/ф. 

Т В - 6 
8.40 «Любовь зла». Х/ф. 10.20 «Дорожный патруль». 

10.30 «Вавилон-5». Сериал. 11.20 «ТВ-ИН». «Зелёный ос­
тров». 11.55 Юмористическая программа «Бис». 12.30 
«Ваша музыка». Владимир Назаров. 13.20 «Как стать звез­
дой». 13.55 «Пальчики оближешь». 14.25 «Без вопросов...». 
15.00 Новости. 15.15 «Моё кино» с Виктором Мережко. 
17.00 Юмористическая программа «Наши любимые живот­
ные». 17.30 «ТВ-ИН». «Время местное». 18.00 Матч силь­
нейших боксеров Челябинской области и Башкортостана, 
посвященный памяти К. Матвийчука. 22.20 «Скандалы не­
дели». 22.50 «Дорожный патруль». 23.10 «Двойное подо­
зрение». Х/ф. 1.00 «Боковые удары». Х/ф. 2.55 «Дорож­
ный патруль». 3.10 «Страсти по Анжелике». Х/ф. 

Т Н Т 
8.00 «Чекинья Гонзаго». Сериал. 9.00 «Из жизни жен­

щины». 9.30 «Служба спасения животных». 10.00 «Пират-
атака». Игра для детей. 10.30 «Птички». Мультсериал. 
11.00 «Тайный мир Алекс Мак»-3. Сериал для подрост­
ков. 11.30 «Леди и разбойник». Х/ф. 13.30 «Служба спасе­
ния животных». 14.00 «Час Дискавери». 15.00 «Европейс­
кий футбол на ТНТ». 16.00 «Чекинья Гонзаго». Сериал. 
17.00 «Сиквест». Приключенческий сериал. 18.00 «Я люб­
лю Люси». Сериал. 18.30 «Из жизни женщины». 18.55 «Гло­
бальные новости». 19.00 «Скрытой камерой». 19.30 «Таг­
герт». Сериал. 20.30 «Титаны рестлинга на ТНТ». 21.30 
«Солдат удачи»-2. Сериал. 22.35 «Глобальные новости». 
22.40 «Виртуальная девушка». Х/ф. 0.40 «Кино, кино, 
кино». 1.15 «Встреча с...». По письмам телезрителей. 2.15 
«Скрытой камерой». 

НТВ 
8.00 «Месть без предела». «Увольнение с позором». 

Сериал. 9.00 Телеигра «О, счастливчик!». 9.45 «Как ос­
лик грустью заболел». М/ф. 10.00 «Сегодня». 10.15 «Кри­
минал». Чистосердечное признание». 10.40 «Экстре­
мальные ситуации». 11.25 «Пойми меня». 12.00 «Сегод­
ня». 12.20 «Я и моя собака». Дог-шоу. 12.55 «Без рецеп­
та». 13.25 «Она написала убийство». Сериал. 14.25 «Боль­
шие деньги». 14.55 «Прохиндиада или Бег на месте». 
Х/ф. 16.35 «В нашу гавань заходили корабли». 17.40 «Сви­
детель века». 18.00 «Сегодня». 18.30 «Один день». 19.00 
Телеигра «О, счастливчик!». 19.50 «Каменская. Игра на 
чужом поле». Сериал. 21.00 «Сегодня». 21.35 «Профес­
сия -репортер». Кирилл Кикнадзе. «Постучавший в рай». 
21.55 «Танго и Кэш». Х/ф. 00.00 «Сегодня». 00.45 Ток-
шоу «Про это». 
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7.40 Христианская программа «Детская страничка». 7.50 

«Телемагазин». 8.00 Музыкальный канал . 8.30 «Пятачок», 
«Мальчик из Неаполя». М/ф. 9.00 «Симпсоны». Мультсе­
риал. 9.30 «Стрелы Робин Гуда». Х/ф. 11.00 «Гонки на вы­
живание». 11.30 «Частный детектив, или Операция «Коо­
перация». Х/ф. 13.30 Новости. 13.45 «Четвертая власть». 
14.15 «Двойник». Х/ф. 16.45 «Долина рубинов». Д/ф. 17.15 
«Веселая карусель». М/ф. 17.30 «Телемагазин». 17.45 
«1/52». Спортивное обозрение. 18.15 «Час пик». Х/ф. 20.30 
«Большая политика». 20.55 «Телемагазин». 21.00 «Симп­
соны». Мультсериал. 21.30 «Секретные материалы». Се­
риал. 22.30 «Опаленные страстью». Х/ф. 00.45 «Элли Мак-
бил». Сериал. 01.45 Ночной музыкальный канал. 

28 ИДЯ . 
О Р Т 

8.00 Новости. 8.10 «Служу России!». 8.40 Дисней-клуб. 
«Аладдин». 9.10 «Утренняя звезда». 10.00 Новости. 10.10 
«Непутевые заметки» . 10.30 «Пока все дома». 11.05 
«Альф». Сериал. 11.35 «Здоровье». 12.05 «Застава в го­
рах». Х/ф. 14.05 «Клуб путешественников». 14.45 «Русский 
музей». «История одного шедевра». 15.00 Новости (с 
с/п). 15.10 «Горец». Сериал. 16.00 «Умницы и умники». 
16.25 Дисней-клуб. «101 далматинец». 16.50 Дисней-клуб. 
«Новые приключения Винни-Пуха». 17.20 «В поисках ут­
раченного». Ольга Жизнева. 18.00 Новости (с с/п). 18.15 
«Ералаш». 18.25 «Смехопанорама». 19.00 «Чтобы выжить». 
Х/ф. 21.00 Программа Сергея Доренко. 21.55 «На линии 
огня». Х/ф. 00.15 «Скорбь». Х/ф. 

РТР 
8.00 «Папа, мама, я - спортивная семья». 8.55 «Служу 

Отечеству». 9.20 «Устами младенца». 9.55 «Доброе утро, 
страна!». 10.30 «Аншлаг» и К". 11.30 «Город женщин». Из 
раннего». 12.00 «Русское лото». 12.40 «Как козлик землю 
держал», «Стихи с бегемотами». М/ф. 13.00 «Вести». 13.20 
«Парламентский час». 14.10 «Новая «Старая квартира». 
15.10 «Диалоги о животных». 16.10 «Тайны тысячелетия». 
Д/с. 17.00 «Губерния» (Ч). 18.00 «Перед «Зеркалом». 18.15 
«Простая история». Х/ф. 20.00 «Зеркало». 21.00 «Часы 
Пандоры». Х/ф. 23.45 «Над темной водой». Х/ф. 

Т В - 6 
8.50 «Боковые удары». Х/ф. 10.30 «Дорожный патруль». 

10.45 «Ле-go-go» с Ильей Легостаевым. 11.25 «Star Старт». 
11.55 Юмористическое шоу «Амба-ТВ». 12.30 «Фактор 
успеха». 13.00 «Шоу Бенни Хилла». 14.00 «Канон». 14.30 
«Дорожный патруль». 14.50 «Бумбараш». Х/ф. 17.05 «Фор­
мула здоровья». 17.15 «Вы - очевидец». 18.10 «ОСЛ-сту-
дия». 19.15 Катастрофы недели. 20.10 «Дорожный пат­
руль». 20.30 «Профессионалы». Сериал. 21.30 «Последний 
провод». Х/ф. 23.20 «Дальние родственники». Х/ф. 1.05 
«Ваша музыка». Катя Лель. 2.00 «Дневники Красной ту­
фельки». Сериал. 

Т Н Т 
8.00 «Чекинья Гонзаго». Сериал. 9.00 «Из жизни жен­

щины». 9.30 «Все о собаках». Д/с. 10.00 «Телебом». Ку­
кольное шоу. 10.30 «Птички». Мультсериал. 11.00 «Тай­
ный мир Алекс Мак»-3. Сериал для подростков. 11.30 «Ло­
сенок». Х/ф. 13.30 «Все о собаках». Д/с. 14.00 «Неизвест­
ная планета». 14.30 «Тайна капитана Креба». Д/ф из цик­
ла «Великие тайны и мифы XX века». 15.00 «Суперхоккей. 
Неделя НХЛ». 15.30 «Мировой футбол». 16.00 «Чекинья 
Гонзаго». Сериал. 17.00 «Сиквест». Приключенческий 
сериал. 18.00 «Я люблю Люси». Сериал. 18.30 Воскрес­
ное ток-шоу Владимира Соловьева. 18.55 «Глобальные 
новости». 19.00 «Скрытой камерой». Комедийное шоу. 
19.30 «Таггерт». Сериал. 20.30 «Встреча с...». «ИКС-мис-
сия». 21.30 «Солдат удачи»-2. Сериал. 22.35 «Глобаль­
ные новости». 22.40 «Однажды вечером». 23.45 «Титаны 
рестлинга на ТНТ». 0.45 «Стриж и другие...». 0.20 «Скры­
той камерой». Комедийное шоу. 

НТВ 
8.00 «Каменская. Игра на чужом поле». Сериал. 9.00 

Телеигра «О, счастливчик!». 9.45 «Как стать большим». 
М/ф. 10.00 «Сегодня». 10.20 Телеигра «Ключи от форта 
Байяр». 11.15 «Полундра». Семейная игра. 11.45 «Фитиль». 
12.00 «Сегодня». 12.20 «Служба спасения «. 12.50 «Путе­
шествия натуралиста». 13.20 «Крепостная актриса». Х/ф. 
15.05 «Женский взгляд» Оксаны Пушкиной. 15.40 «Боль­
шие родители». 16.15 «Независимое расследование» с 
Николаем Николаевым. 17.00 «Холодная война». Д/с. 18.00 
«Сегодня». 18.25 «Она написала убийство». Сериал. 19.30 
«Итого» с Виктором Шендеровичем. 19.50 «Каменская. 
Игра на чужом поле». Сериал. 21.00 «Итоги». 22.35 «Кук­
лы». 22.50 «Конвоиры». Х/ф. 00.45 «Из ада в ад». Х/ф. 

41 к а н а л . REN-TV 
8.00 «Ток-шоу Опры». 8.30 «Необычный друг», «Ува­

жаемый леший». М/ф. 9.00 «Симпсоны». Мультсериал. 
9.30 «Мир приключений»: «Случай в квадрате 36-80». 
11.00 «Секретные материалы». Сериал. 11.55 «Большая 
политика». 12.20 «Гавайская метка». Сериал. 13.10 «Мир 
спорта глазами «Жиллетт». 13.30 Новости. 13.45 «Воен­
ная тайна». 14.15 «Земля-воздух». Х/ф. 16.15 «Ночи Ма-
либу». Сериал. 17.15 «Куплю привидение». М/ф. 17.3.0 
«Телемагазин». 17.45 «Клуб «Белый попугай». 18.15 
«Звони и смотри»: «Лучшее подразделение». «Смертель­
ное влечение». «Верное сердце». 20.30 Новости. 20.45 
Спорт-курьер. 20.55 «Телемагазин». 21.00 «Симпсоны». 
Мультсериал. 21.30 «Секретные материалы». Сериал. 
22.30 «Несчастный случай». 23.00 «Немой крик». Трил­
лер. 01.00 «Штормовое предупреждение» . Д/ф. 01.35 
Ночной музыкальный канал. 

магазин " Ю Н О С Т Ь " 

ПУСТЬ ВСЕГДА БКДК Я!"-
Д Е Т С К И Й П Р А З Д Н И К : 

1 июня 
Н Л " в 17 ЧАСОВ 
1—ЛШ\ЩШ -И 

УНИВЕРМАГ класс 

20 мая 2000 года № 95-96 



Р Е К Л А М А . О Б Ъ Я В Л Е Н И Я М 

С 20 мая по 4 июня 
с 10 до 20 часов 

в цирке проводится выставка 
экзотических животных 

«МОНСТРЫ 
ТРОПИКОВ». 
Вашему вниманию будут 

представлены живые удавы, .« 
питоны, вараны, ящерицы, 
крокодил, обезьяны, попугаи 

и многие другие животные. 
Их можно потрогать! 

С ними можно сфотографироваться! 
Цена взрослого билета — 12 рублей, 

детского билета — 8 рублей. 

Д Р А М А Т И Ч Е С К И Й Т Е А Т Р 
им. А . С. Пушкина 

25 МАЯ 
Й1Ч1Р ДЖМ0Й0И музыки. 

Вокал - Д э н и з Перье (Сан-Франциско, США), Оль­
га Сергеева (Россия). 

В концерте принимает участие «Георгий Анохин 
L-band». 

Начало в 18.30. 
Билеты продаются в кассе театра. 

Справки по т е л е ф о н у 3 7 - 2 5 - 5 2 . 

ВАШ ВЫБОР ШКОЛЫ 2 0 0 0 ГОДА 
Частная общеобразовательная школа 

«Диалог» объявляет набор детей 
1 -х, 2-х, 3-х классов. 

Предметный курс выдержан с учетом государствен­
ных программ развивающего обучения. 

С вашим ребенком будут заниматься квалифициро­
ванные педагоги и психологи. 

Успех и качество обучения, питания, выполнения до­
машнего задания, отдыха ребенка школа гарантирует. 

* * * 
Школа «Диалог» объявляет набор детей 6 лет для 

подготовки к 1 классу. 
* * * 

The Cambridge Language School (школа иностранных 
языков «Диалог») объявляет набор детей с 6 лет до 11 
класса для обучения английскому, немецкому, француз­
скому языкам. 

Успех обучения гарантирован. 
Н а ш а д р е с : ул. Л е н и н г р а д с к а я , 2 6 / 1 . 
Т е л е ф о н 22-78-06 (с 9 д о 11 ч а с о в ) . 

Т е л е ф о н 22-90-70 (с 17 д о 1 9 ч а с о в ) . 
Д и р е к т о р ш к о л ы Щ е р б о В а л е н т и н а Яковлевна. 

ш ж 
СТРОИТЕЛЬНАЯ 

КОМПАНИЯ 
«РЕАЛСТРОИ» 

срочно приглашает 
на работу 

экономистов 

f ! с Высшим с т р о и т е л ь н ы м 
\ образованием, 

МАСТЕРА 
. ] о т д е л о ч н ы х р а б о т , 

' С PA604UK с т р о и т е л ь н ы м 
профессий 

Оплата сдельная , и н д и в и д у а л ь н а я . 
СОБЕСЕДОВАНИЕ ПО ВТОРНИКАМ 
И ЧЕТВЕРГАМ С 7.30 
В ГЛАВНОМ ОФИСЕ ФИРМЫ: 
ул. С т е п н а я , 1 
( о с т . т р а м в а я «Электросеть») . ТЕЛ. 3 3 - 3 5 - 7 0 . 

П р о д а ж а 
облигаций. . 

ОАО « М М К » _ 
Для физических 

лиц 
пр. Ленина, 72, здание 

городской администра­
ц и и , З А О ИК «РФЦ», 
каб. 437. Тел. 37-62-02: 

ул. Кирова, 95, ООО 
«Меком». Тел. 33-18-34. 

Для юридических 
лиц 

ул. Кирова, 95, ЗАО ИК 
«РФЦ». Тел. 33-43-79. 

• АСПЕКТ • ПЛЮС • АСПЕКТ • ПЛЮС • АСПЕКТ • ПЛЮС ' 

гншвншимосш 
£ Лицензия № В 668028 
g купля-продажа, обмен, 
• расселение домов, квартир. 
0 Подготовка и восстановление 
Щ документов 
^ для регистрационной палаты. 
1 Адрес: пр. К. Маркса, 42. 
I Телефон 323-323. 
• АСПЕКТ • ПЛЮС • АСПЕКТ • ПЛЮС • АСПЕКТ • ПЛЮС 

От 349 руб. 

П р и о п л а т е 
8 B S 5 « ^ п л а с т и к о в ы м и p | # M n | # n п п / 

к а р т о ч к а м и О А О « М М К » l _ i l \ V l l l l \ M «J / о 
1. Магазин «Объектив», пр. К. Маркса, 168 (рядом с п / б ЗАГСом). 
2. Магазин «Объектив», пр. Ленина, 51 (рядом с «Маяком»). 

(МУНИЦИПАЛЬНОЕ ПРЕДПРИЯТИЕ «ТРАНСАГЕНТСТВО»! 1 
Избавит вас от хлопот и трудоемких работ по переезду 
на новую квартиру. Позвоните! Сделайте заказ! 
Грузчики погрузят и разгрузят домашние вещи. 
Перевозка на специализированном автомобиле -
гарантия сохранности вашего груза. Jgj^ 34-45*90 

Обслуживаем по пластиковым 
карточкам ОАО «ММК* и VISA 

I ПОМОЖЕМ РАЗДЕТЬ 
! ЖЕНЩИН МАГНИТОГОРСКА 

после зимы! 
J Центр заказов по каталогам ~ 

ЙОДНОЙ одежду «3$uissjL->~^ 
<Kays», tfFreemans of L o n d o n ^ 
. ьагг», МЫ Moda», «Pefer Hahn» 
в магазине «Фантазия» по адресу: 
п р . К . М а р к с а , 1 6 4 , 
ежедневно с 15 до 19 часов, 

^ V ^ V в субботу с 11 до 18 часов 
без перерыва, выходной - воскресенье 

«Поправьте здоровье Вашего АВТО» 
ft Ш — л ь t t t t поликлиника 

/Щ J ^ [ J ГТ «КУРОРТНАЯ» 

ПРОДАМ 
Два холодильника: «Ока» (2-камерный) и «Зил». 

В хорошем состоянии. Тел. 30-47-89 (после 18.ча­
сов). 

Гараж на ст. «Металлург-3» (погреб, смотровая 
яма) недалеко от сторожа. Тел. 32-33-10 (с 18 до 
22 часов). 

«Москвич-412». Тел. 21-02-36 (с 12 до 21 часа). 
Участок под сад на море в «Металлурге-3» (име­

ется хозблок, бак, туалет, фундаментный блок на 1 
этаже, все посадки). Тел. 37-32-29 (вечером). 

2-комнатную приватизированную квартиру 
(«брежневка», 46,6/30,3/6,5, все раздельно, 5/5, 
телефон, застекленный балкон, тамбурная дверь, 
после ремонта). Тел. 31-78-48. 

Сад в «Горняке» (6 соток) с капитальным домом. 
Тел. 35-88-62. 

Мужские светлые замшевые туфли (пр. Италии, 
р. 45) — 1000 руб. Мужские туфли (пр. Италии, на­
туральная кожа, коричневого цвета, р. 44) — 1500 
руб. Тел. 31-08-28. 

1-комнатную квартиру улучшенной планировки. 
Тел. 37-50-50. 

Дом на л/б (ост. трамвая «Березки»). Тел. 30-41-
32. 

Новые автомобили «ВАЗ» из Тольятти. Тел.: 31-
92-89, 32-37-61. 

4-комнатную квартиру улучшенной планировки. 
Тел.: 33-60-02, 33-51-46. 

МЕНЯЮ 
Дом на 2-комнатную квартиру. Обр.: п. Димит­

рова, ул. Ленская, 50. Тел. 33-25-42 (рабочий). 
1-комнатную квартиру (улучш. планировки, Воро­

шилова, 8/9) + доплата на 3-комнатную улучшен­
ную. Тел. 37-50-50. 

3-комнатную неприватизированную «брежневку» 
44,9 кв. м (все раздельно, 3/5, телефон, железная 
двойная дверь, балкон застеклен, ост. «К. Маркса, 
115») на две 1-комнатные квартиры не менее 16 кв. 
м с телефонами, кроме л/б, можно 1-й этаж (если с 
балконом). Тел. 21-72-73 (с 18 до 22 часов). 

КУПЛЮ 
3-комнатную квартиру от Гагарина до Труда. Тел. 

37-50-50. 
СДАМ 

Дачу для семьи на лето на берегу Банного озе­
ра. Тел. 32-38-57. 

СНИМУ 
Квартиру. Тел. 22-60-01. 

РАЗНОЕ 
Требуется продавец в коммерческий киоск. Тел:: 

20-17-61, 31-88-02. 
L . _ _ _ _ _ _ — — — _ — J 

Новинка - HP LaserJet 3150 
принтер 
факс 
копир 
сканер 

1). ЭКОНОМИТ деньги при покупке: 
«ece-e-одном» дешевле, чем все 
устройства в отдельности 
2). ЭКОНОМИТ деньги при техоб­
служивании: мы предоставляем 
уникальную 3-летнюю гарантию 
3). ЭКОНОМИТ деньги при эксплу­
атации: копия дешевле, чем на 
копире, а лазерный факс дешевле 
факса на термобумаге 
4). Наконец, просто ЭКОНОМИТ 
место на вашем рабочем столе 

Экономичный 
«вседорожник»... 
для движения 
документов 

объединение 

индукция 
Магнитогорск 
К.Маркса 7 9 

warn H E W L E T T 
ШИИЛ PACKARD 
авторизованный дилер 

а также все модели принтеров HP от 9 9 у.е. Информация по тел. 3 7 - 0 4 - 0 5 

П Е Р С О Н / 

АВТОШКОЛА 
приглашает на курсы 
водителей категорий 

«В», «В, С» и «Е». 
Пр. К. Маркса, i58 

каб. 203. 
Телефон ЗО-Оо 

ШКОЛА ПРАКТИЧЕСКОЙ 
ПСИХОЛОГИИ 

АЛЯ РОЛИТЕЛЕЙ 
• Основы успешного общения 

в семье. 

• Семейные конфликты, пути 
их преодоления. 

• Психическая саморегуля­
ция личности в семье. 

С р о к о б у ч е н и я 2 м е с я ц а . 

К о л л е к т и в и с о в е т в е т е р а н о в г а з о с п а с а т е л ь ­
ной с т а н ц и и О А О « М М К » с к о р б я т по п о в о д у 
с м е р т и 

Л У Н Ц О В А 
А н а т о л и я А л е к с а н д р о в и ч а 

и в ы р а ж а ю т с о б о л е з н о в а н и е семье и б л и з к и м 
п о к о й н о г о . 

К о л л е к т и в ц е х а ремонта м е т а л л у р г и ч е с к о г о 
о б о р у д о в а н и я Ы- 2 З А О « М А Р С » в ы р а ж а е т со­
б о л е з н о в а н и е Я з ы к о в у А. И. по п о в о д у смерти 
о т ц а 

Я З Ы К О В А 
Ивана М и х а й л о в и ч а . 

К о л л е к т и в м а р т е н о в с к о г о ц е х а с к о р б и т по 
п о в о д у с м е р т и 

ТЕРЕНТЬЕВА 
Д м и т р и я Ф е д о р о в и ч а 

и в ы р а ж а е т с о б о л е з н о в а н и е семье и б л и з к и м 
п о к о й н о г о . 

К о л л е к т и в м а р т е н о в с к о г о ц е х а с к о р б и т по 
п о в о д у с м е р т и 

М И Н Н И Г А Л И Е В О Й 
Ф а р з е н ы У с м а н о в н ы 

и в ы р а ж а е т с о б о л е з н о в а н и е семье и б л и з к и м 
п о к о й н о й . 

К о л л е к т и в м а р т е н о в с к о г о ц е х а с к о р б и т по 
п о в о д у с м е р т и 

Б А Л Я Н О В О Й 
М а р и и И в а н о в н ы 

и в ы р а ж а е т с о б о л е з н о в а н и е семье и б л и з к и м 
п о к о й н о й . 

К о л л е к т и в и с о в е т в е т е р а н о в о г н е у п о р н о г о 
п р о и з в о д с т в а с к о р б я т по п о в о д у с м е р т и вете­
рана т р у д а 

Ш У С Т Р О В О Й 
А л е к с а н д р ы П а в л о в н ы 

и в ы р а ж а ю т с о б о л е з н о в а н и е семье и б л и з к и м 
п о к о й н о й . 

К о л л е к т и в и с о в е т в е т е р а н о в ЛПЦ-2 с к о р б я т 
по п о в о д у с м е р т и 

Ш И Л К И Н А 
В л а д и м и р а М и х а й л о в и ч а 

и в ы р а ж а ю т с о б о л е з н о в а н и е семье и б л и з к и м 
п о к о й н о г о . 

К о л л е к т и в ц е х а ремонта м е т а л л у р г и ч е с к и х 
печей с к о р б и т п о п о в о д у с м е р т и 

Ш А Й Х И С Л А М О В О Й 
З а и т у н ы З и я т д и н о в н ы 

и в ы р а ж а е т с о б о л е з н о в а н и е семье и б л и з к и м 
п о к о й н о й . МАГНИТОГОРСКИЙ МЕТАЛЛ, 20 мая 2000 года N* 95-96 



КАЧЕСТВО ПРОДУКЦИИ 

I Приказом генерального 
директора ОАО «ММК» в 
ноябре прошлого года 
был создан отдел по 
разработкам и внутрен­
ним проверкам системы 
качества, который должен 
готовить документы в соот­
ветствии с требованиями 
международных стандартов, 
оказывать методическую и 
консультационную помощь 
подразделениям комбината, 
задействованным в подго­
товке документов, организо­
вывать и проводить внутрен­
ние проверки системы каче­
ства в цехах, контролиро­
вать устранение выявленных 
несоответствий в системе 
качества, поддерживать эту 
систему в работоспособном 
состоянии и развивать. 

Об этом и пошел наш раз­
говор с начальником отдела 
В. СОБКО. 

— В а л е н т и н С е р г е е в и ч , на­
с к о л ь к о д е й с т в у ю щ а я к о м п ­
лексная система управления ка­
чеством продукции (КС УКП) не 
с о о т в е т с т в у е т т р е б о в а н и я м 
м е ж д у н а р о д н ы х с т а н д а р т о в 
ИСО серии 9000? 

— Комплексная система управ­
ления качеством продукции, дей­
ствующая на комбинате с 1978 
года, разрабатывалась под адми­
нистративно-командный стиль уп­
равления в период планово-распре­
делительной экономики, когда еди­
ным заказчиком было государство. 
Комбинат работал на г о с з а к а з , 
формируемый Госпланом СССР. А 
госзаказ в то время приравнивался 
к приказу, в равной степени обяза­
тельному и для производителя, и 
для потребителя продукции. При 
этом ни о каких партнерских отно­
шениях между ними не могло быть 
и речи. Государство задавало про­
изводителю не только объем и сро­
ки поставок продукции по опреде­
ленным адресам, но и качество этой 
продукции путем указания стан­
дартов, технических условий, тре­
бованиям которых она должна со­
ответствовать . Способность же 
предприятия обеспечивать таким 
образом задаваемое качество про­
дукции реализовывалось через КС 
УКП. Система была нацелена на 
решение в основном внутренних 
проблем предприятия. Справедли­
вости ради следует заметить, что в 
КС УКП заложен большой потен­
циал для ее совершенствования. 

В то же время она существенно 
не соответствует требованиям меж­
дународных стандартов ИСО серии 
9000: не ориентирована на рыноч­
ную экономику и не ставит на пер­
вое место удовлетворение запро­
сов потребителя. Стандарты КС 
УКП не охватывают всех элемен­
тов системы качества по ИСО 9000: 
деятельность предприятия оцени­
вается по результатам труда (кон­
троль качества), для этой системы 
х а р а к т е р е н а д м и н и с т р а т и в н ы й 
стиль принятия решений (виноват 
исполнитель). Контроль осуществ­
ляется в процессе производства и 
на его конечном этапе. 

По ИСО 9000 оценкой деятель­
ности предприятия является сис­
темность в принятии решений: ви­
новат не исполнитель, а неверно 
выстроенная система. Главное дей­
ствующее лицо — потребитель с 
его требованиями и ожиданиями. 
Контроль за обеспечением произ­
водства осуществляется на стадии 
разработки продукции, перед на­
чалом ее изготовления. 

— С чем с в я з а н о п о я в л е н и е 
м е ж д у н а р о д н ы х с т а н д а р т о в 
ИСО серии 9000? 

— В настоящее время во всем мире 
заметно ужесточились требования, 
предъявляемые потребителями к ка­
честву продукции. Без постоянной 
работы по повышению качества не­
возможно стабильное финансовое 
положение предприятия . Промыш­
ленные предпрития Запада произво­
дят продукцию в расчете на удовлет­
ворение требований потребителя.. . 
Эти требования обычно включают 
технические условия. Но сами по 
себе технические условия не являют­
ся гарантией удовлетворения требо­
ваний потребителя,если они несовер­
шенны или если организационная си­
стема производства недостаточно 
эффективна. Потому и возникла необ­
ходимость разработки стандартов на 
системы качества и руководящих до­
кументов, дополняющих требования 
к продукции. 

— К о г д а п о я в и л и с ь м е ж д у н а ­
р о д н ы е с т а н д а р т ы ИСО 9000 и 
к а к с их внедерением изменились 
о т н о ш е н и я м е ж д у п р е д п р и я т и е м 
и з а к а з ч и к о м ? 

— В 1987 году вышли в свет между­
народные стандарты ИСО серии 9000 
по системам качества. Серия стан­
дартов ИСО 9000-9004 является ком­
плектом документов , отражающих 
опыт , накопленный з а р у б е ж н ы м и 
организациями в области систем ка­
чества. Они являются инструментом, 
который обеспечивает возможность 
сертифицировать систему качества 
предприятия на соответствие между­
народным требованиям, дает уверен­
ность заказчикам в гарантии каче­
ства, позволяет предприятиям сохра­
нить или расширить рынки сбыта и тем 
самым достичь экономической цели. 
Поэтому во многих странах, таких, как 
Австрия, Великобритания, Германия, 
Швеция, Франция, данные стандар­
ты приняты в качестве национальных. 

— Что т а к о е сертификат на сис­
тему к а ч е с т в а и чем он в ы г о д е н 
п р е д п р и я т и ю ? 

— Сертификат на систему качества 
— документ, который подтверждает, 
что на предприятии имеется и функ­
ционирует определенный стандарт 
качества. Наличие сертификата — та 
же реклама предприятию, весомая 
прибавка к его имиджу, что позволя­
ет предприятию обеспечивать себе 
преимущество перед конкурентами. 
Пользу от сертификации системы ка­
чества предприятие получает уже в 
процессе ее подготовки, так как у 
персонала появляется н е о б х о д и ­
мость глобально вникать в проблемы 
качества. При этом приходится зани­
маться культурой производства, ана­
лизировать процессы, вскрывать сла­
бые места и целенаправленно стре­
миться к совершенствованию произ­
водства. Все это, безусловно, поло­
жительные моменты сертификации 
системы качества. Но вместе с тем 
необходимо отчетливо понимать, что 
степень качества и успех предприя­
тия определяет не сертификат, а за­
казчики продукции. 

— Почему з а п а д н ы й п о т р е б и ­
т е л ь о т д а е т п р е д п о ч т е н и е серти ­
ф и к а т у на систему качества , а не 
с е р т и ф и к а т у на п р о д у к ц и ю ? 

— О с о б е н н о с т ь ю европейско го 
рынка является безусловное выпол­
нение производителем требований 
потребителя, если, естественно, он 
хочет иметь успех. Наши предприя­
тия в основном ориентируются на 

сертификацию продукции. Считает­
ся, что достаточно сертифицировать 
продукцию в авторитетном западном 
и американском органе, и успех обес­
печен. Теперь психология потреби­
теля изменилась. Он рассуждает 
примерно таким образом: если фир­
ма собирается сертифицировать свой 
продукт, она обязательно подготовит­
ся к этому акту: получше проконтро­
лирует входные параметры, тщатель­
нее отладит технологический про­
цесс, пожестче испытает готовую 
продукцию. В результате к сертифи­
кации будет предъявлен не тот про­
дукт, который выпускается каждый 
день, а тот, который, в принципе, фир­
ма может выпускать; то есть потре­
битель, в ряде случаев сам являю­
щийся изготовителем, воспринимает 
сертификат на продукцию как пока­
затель инженерно-технических воз­
можностей поставщика. 

Для того, чтобы быть уверенным в 
необходимом качестве товара, потре­
битель требует сертификат на систе­
му качества. Он рассматривает этот 
документ как свидетельство того, что 
у изготовителя существует система 
качества, гарантирующая стабиль- ' 
ный выпуск продукции того уровня и 
качества, который подтвержден сер­
тификатом. 

В большинстве случаев потреби­
тель при наличии сертификата на си­
стему не требует сертификата на про­
д у к ц и ю , доверяясь в этом случае 
контрольным службам изготовителя. 
И уж, конечно, если есть возможность 
выбора, потребитель всегда отдает 
предпочтение изготовителю с серти­
фицированной системой качества. 

— К а к у ю о т в е т с т в е н н о с т ь не­
сут п р е д п р и я т и я за п о с т а в к у не­
к а ч е с т в е н н о й п р о д у к ц и и за ру­
б е ж ? 

— Европейский закон предусмат­
ривает о д н о з н а ч н о е возмещение 
ущерба, причиненного потребителю 
низким качеством п р о д у к ц и и . За 
этим законом стоят жесткие юриди­
ческие акты. Поскольку всегда су­
ществует риск такой ответственнос­
ти, фирма-изготовитель старается 
застраховать себя, а страховое аген­
тство в этой ситуации все чаще тре­
бует от нее наличия сертифициро­
ванной системы качества. Это тре­
бование распространяется и на рос­
сийские предприятия, поставляющие 
продукцию за рубеж. 

Ответственность за качество про- ' 
дукции распространяется на того, кто 
изготавливает продукт, того, кто ста­
вит на него свой товарный знак, и того, 
кто распространяет продукцию на 
рынке! То есть при поставке продук­
ции наши экспортеры будут получать 
сумму, заниженную на сумму риска, 
связанного с компенсацией ущерба, 
причиненного потребителю. 

— Требуется ли с е р т и ф и к а т на 
систему к а ч е с т в а на внутреннем 
р ы н к е ? 

— При поставках продукции на 
внутренний рынок в большинстве слу­
чаев потребитель не требует серти­
фиката на систему качества, за исклю­
чением тех, кто из нашей продукции 
производит ответственные изделия, 
поставляемые за рубеж, — от них за­
рубежные покупатели требуют нали­
чие такого сертификата. К ним отно­
сится ряд предприятий военно-про­
мышленного комплекса, аэрокосми­
ческой отрасли, автомобилестрое­
ния... Это требование распространя­

ется на поставщиков узлов и дета­
лей, определящих безопасность эк­
сплуатации транспортных средств. 
Мы сегодня имеем от потребителей 
около 30 запросов о подтверждении 
разработки системы качества в со­
ответствии с требованиями МС ИСО 
9000 на нашем предприятии с целью 
включения нас в реестр потенциаль­
ных поставщиков. Многие из этих 
предприятий уже разработали и сер­
тифицировали свои системы каче­
ства. В их числе ВАЗ, Брестский ма­
шиностроительный завод, Самарс­
кий и Волжский подшипниковые за­
воды, Сибэнергомаш, КамАЗ, Бело­
русский тракторный завод. 

— К а к ш и р о к о и с п о л ь з у е т с я 
с е р т и ф и к а ц и я систем к а ч е с т в а в 
России и за р у б е ж о м ? 

— Сертификация системы каче­
ства зародилась в Европе, но ее при­
знали в США, Японии и других стра­
нах. За последние пять лет число 
предприятий, имеющих сертификат 
на систему качества увеличилось с 
70 до 300 тысяч. Число аналогич­
ных российских п р е д п р и я т и й за 
этот период выросло с 40 до 300. 
Свои системы сертифицировали 
Запсиб, Липецкий и Череповецкий 
м е т а л л у р г и ч е с к и й к о м б и н а т ы , 
ОХМК.. . 

— Р о с с и й с к и е п р е д п р и я т и я 
о т с т а ю т от з а п а д н ы х . . . 

— Одной из причин столь значи­
тельного отставания российских 
предприятий от своих реальных и 
потенциальных конкурентов явилось 
то, что отечественные производите­
ли, за редким исключением, так и 
не включились в процесс дальней­
шего развития и совершенствования 
системного подхода к управлению 
производством и качеством продук­
ции. Не последнюю роль в этом сыг­
рала десятилетиями складывающа­
яся психология российского работ­
ника, в соответствии с которой каче­
ство всегда было вторичным по от­
ношению к количеству. Наиболее 
точно суть этой психологии в 1928 
году определил известный русский 
философ А. Ильин в своей работе 
«Спасение в качестве»: «Русская 
душа до сих пор еще не поняла и не 
осмыслила, какой соблазн, какую 
отраву она впитала в себя вместе с 
идеей бескачественного обилия и 
объема. . . Где-то в глубине души 
русского человека живет смутная, 
но твердая уверенность, что каче­
ство ему не нужно, чтО это — «за­
морская выдумка»; что при «нашем» 
обилии, при «нашей» даровитости 
мы без учения и без старания, без 
умения и навыка «по-своему спра­
вимся», и даже «еще лучше выйдет». 

Вторая причина неудовлетвори­
тельного и несвоевременного ис­
пользования международных стан­
дартов ИСО серии 9000 российски­
ми производителями заключается в 
сложности и трудоемкости этой ра­
боты, так как она сопряжена с необ­
ходимостью решения большого ком­
плекса весьма серьезных методи­
ческих и организационных задач, 
обусловленных принципиальными 
различиями рыночного и админист­
ративного управления производ­
ством и качеством продукции. 

Третья причина, сдерживающая 
процесс разработки, освоения и сер­
тификации системы качества на рос­
сийских предприятиях, связана с 
финансовыми проблемами. 

Беседовал Г. ПОГОРЕЛЬЦЕВ. 

НАУКА 
И ПРОИЗВОЛСТВО 

Первый среди 
машиностроителей. 
НО НЕ ПОСЛЕДНИЙ 

В минувший понедельник на 
заседании Правления ОАО 
«ММК» директору РМЗ 
«МАРС» В. Куцу был вручен 
диплом кандидата техничес­
ких наук. 

Защита кандидатской диссерта­
ции на тему «Совершенствование 
процесса механической обработ­
ки чугунных прокатных валков с 
целью повышения производитель­
ности и улучшения эксплуатаци­
онных свойств» проходила 24 мая 
прошлого года в одном из веду­
щих вузов страны — Уральском 
г о с у д а р с т в е н н о м т е х н и ч е с к о м 
университете. 

Практическая ценность работы 
В. Куца заключается в том, что 
разработано технологическое и 
математическое обепечение про­
цесса механической обработки 
прокатных валков с повышенной 
производительностью и требуе­
мым уровнем характеристик повер­
хностного слоя. Разработана ме­
тодика оценки глубины и степени 
наклепа поверхностного слоя об­
рабатываемого материала на ста­
д и и проектирования технологи­
ческо го процесса . Предложены 
мероприятия по повышению стой­
кости режущего инструмента, на­
правленные на уменьшение эффек­
та контактно го взаимодействия 
инструмента с обрабатываемым 
материалом. Внесены изменения в 
геометрию заточки и разработа­
ны нормативы, регламентирующие 
величину снимаемого слоя при 
переточках режущего инструмен­
та. 

Полученные научные результа­
ты послужили базой для совер­
шенствования технологии механи­
ческой обработки прокатных вал­
ков, что позволило, организуя про­
изводство валков на комбинате, 
повысить п р о и з в о д и т е л ь н о с т ь 
труда станочников, нормировать 
энергоемкость процесса резания 
валковых материалов, сократить 
расход твердого сплава за счет 
применения резцов с испаритель­
ным охлаждением, повысить каче­
ство поверхностного слоя прокат­
ных валков и повысить их эксплуа­
тационную стойкость. 

Результаты работы В. Куца ис­
пользуются в учебном процессе 
М а г н и т о г о р с к о г о т е х н и ч е с к о г о 
университета при изложении дис­
циплин «Процессы формообразо­
вания и инструменты» и «Техно­
логия машиностроения». Основ­
ные положения диссертации об­
с у ж д а л и с ь на м е ж д у н а р о д н ы х , 
российских, региональных научно-
технических конференциях и се­
минарах. По результатам иссле­
дований и разработок опубликова­
ны 4 монографии и свыше 20 науч­
ных статей и докладов. 

Председатель Ученого совета 
УГТУ рекомендовал В. Куцу про­
должать работу в этой области. 
Собранный материал имеет несом­
ненную практическую ценность, 
его можно использовать в разра­
ботке докторской диссертации. 

Виктор Анатольевич считает, что 
перед тем, как разрабатывать док­
торскую, на ремонтно-механичес-
ком заводе необходимо подгото­
вить еще как минимум одного кан­
дидата. 

— По теме, близкой моей, — го­
ворит В. Куц, — готовит материа­
лы начальник цеха изложниц В. 
Мещерин. А что касается перспек­
тив повышения квалификации спе­
циалистов завода «МАРС», то у 
нас есть назначенные недавно мо­
лодые руководители, которые, не­
сомненно, пожелают включиться 
в научный поиск. 

В. Куц стал первым в нашем го­
роде кандидатом технических наук 
по машиностроительной с п е ц и ­
альности «Процессы механичес­
кой и физико-технической обработ­
ки , станки и инструменты». 

Г. Г И Р И Н . 
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НА ДОСУГЕ 

лето МАНИТ В ДОРОГУ 

Как и обещали, сегодня мы подводим итоги конкурса разгадыва­
телей кроссворда «ТОРЖЕСТВЕННЫЙ СМОТР ПОБЕДИТЕЛЕЙ» (ав­
тор — И. Я. Трофимов, «ММ» № 86-87), опубликованного в честь 
55-летия Великой Победы. Благодарим всех участников конкур­
са, приславших ответы, и поздравляем победителя — Вениамина 
Ивановича Бирюлькина, работника ОВВО ОАО «ММК» — со снай­
перским попаданием в «десятку». Г-н Бирюлькин, милости просим 
в редакцию за призом — 100 рублей ждут вас! 

Остальным кроссвордистам предлагаем сверить ответы: 
По горизонтали: 5. Уборка. 7. Осляба. 11. Агрессор. 12. Топорков. 15. Ру­

беж. 16. Тито. 17. Урал. 18. Сосед. 21 . Изопрен. 22. Шквал. 23. Токарев. 26. 
Аверьянов. 27. Лактионов. 28. Барселона. 32. Вершигора. 38. Форпост. 39. Па­
рад. 40. Рыженко. 43. Миасс. 44. Маки. 45. Тура. 46. Банда. 49. Гастелло. 50. 
Земляника. 51. Фиаско. 52. Невроз. 

По вертикали: 1. Абвер. 2. Патриотка. 3. Контрудар. 4. Сборы. 6. Россия. 
8. Лаплас. 9. «Огнеупор». 10. Колорадо. 13. Мурзов. 14. Железо. 19. Семя. 20. 
Порт. 24. «Война». 25. Шанец. 29. Агония. 30. Супостат. 31. Лист. 33. Штык. 34. 
Гречанка. 35. Рокада. 36. Харитонов. 37. Партизаны. 41. Паулюс. 42. Громов. 
47. Уткин. 48. Рябов. 

ПО ГОРИЗОНТАЛИ: 
3. И свет лучей, и личности достоинство, и ослепительная красота. 5. 

Чертов палец близ детского лагеря «Горное ущелье» по своей сути. 7. 
Дело тонкое (даже по-немецки). 9. Одна из частей толстовского романа 
«Война и мир», который старшеклассникам надо целиком осилить за вре­
мя летних каникул. 10. Оборотная сторона целкового. 11. Попрыгунья-
стрекоза и юла в одном веснушчатом лице. 12. Лес из вечнозеленых хвой­
ных деревьев —прекрасное место для туристского бивуака: сухо в дождь, 
тепло в заморозки. 13. Газета профкома ОАО «ММК» в газете «ММ». 16. 
Дом отдыха металлургов на берегу Банного озера. 18. Песчаные косы, 
образующие любимые туристами лагуны на итальянском берегу Адриа­
тического моря. 20. Его в пути не сможет избежать неопытный спорт-
смен-ориентировщик. 22. Кухонный прибор, абсолютно не нужный в ту­
ристическом походе. 23. Страна — хозяйка летних Олимпийских игр-2000. 
25. Человек, претендующий на особую интеллектуальность и изыскан­
ность манер и вкуса (вверх таких обычно не берут). 26. Морское парус­
ное судно с косыми парусами на кормовой мачте. 28. Экспрессивный эпи­
тет к слову «страсти». 31. Кондитерский изыск во славу победы россий­
ского оружия в войне 1812 года. 35. Стиль, возникший в начале 18 века в 
архитектуре страны, бесславно проигравшей войну с Россией в начале 
века 19-го. 36. Подвесная колыбелька для взрослых отдыхающих. 37. Ко­
нечная цель особей семейства лососевых, рвущихся в верховья мелких 
сибирских и дальневосточных речек. 38. Предок рокгруппы. 39. Имя Бабы, 
обхитрившего 40 разбойников. 40. Первая часть слова-обозначения класса 
органических соединений, обладающих свойствами и кислот, и основа­
ний. 41. Она одна может переполнить целую чашу. 

ПО ВЕРТИКАЛИ: 
1. То же, что судья. 2. Одежда, которой не место в рюкзаке туриста. 3. 

Циркуляр папы римского по второстепенным церковным вопросам. 4. Ма­
ленькое пламенное сердце, до утра согревающее тела и души бродяг-
туристов. 5. Попав в рот, развеселит даже буку. 6. Банковское извеще­
ние о выполнении расчетов (спец.). 8. Они исчезают в полдень. 9. «Не 
курить! Не сорить!» по сути. 14. Он, как и лес, видений полон. 15. Город-
цель металлургов, чартерным рейсом отправляющихся в свой северокав­
казский санаторий. 16. Сплавсредство, которое туристы спешат спустить 
на воду горных рек сразу после ледохода. 17. Столетие. 19. Вмятина в 
туристской фляжке, значительно уменьшающая объем входящего туда 
спирта. 21. Спортсмен — уже не юноша, еще не мужчина. 23. Зимой и 
летом — место паломничества магнитогорских горнолыжников, биатло­
нистов, отдыхающих, грибников и ягодников... 24. Г. Явлинский как «парти­
ец». 25. Мекка для неисправных авто. 27. Главный российский фокусник и 
его семья. 28. Не самая страшная опухоль мышечной ткани. 29. Лосось 
как животное, приспособившееся часть жизни проводить в текучих во­
дах (спец.). 30. Древнегреческий прообраз индейского пончо, солдатс­
кой плащ-палатки, туристской брезентовой накидки. 32. Послегрозовая 
радуга-дуга с точки зрения архитектуры. 33. Один из континентов Зем­
ли. 34. Маленькая Анастасия. 

Ответы на кроссворд Б. Поликарпова «Лавровый символ 
победы и славы» («ММ» № 90-91): 

По горизонтали: 7. Ьибишев. 8. «... солдата». 10. Совет. 12. Ларго. 13. 
Якорь. 14. Рубо. 15. Мина. 16. Война. 17. Бардак. 20. Тишина. 22. Шнур. 23. 
Ранг. 24. Окурок. 27. Нокаут. 30. Котел. 33. Вена. 34. «Азов». 36. Вечер. 
37. Паром. 38. Прядь. 39, Суворов. 40. Адамсит. 

По вертикали: 1. Лимонка. 2. Кивер. 3. Авилов. 4. Истома. 5. «... едо­
ка...». 6. Штурман. 9. Край. 11. Туба. 13. Янки. 18. Донор. 19. Курок. 20. 
Таран. 21. ШинОк. 25. Кожедуб. 26. Одер. 28. Окоп. 29. Урядник. 30. Капо-
ва. 31. Тире. 32. Лампас. 33. Венок. 35. Время. 

БЫЛОЕ 
И ЛУАЛЫ 

Г лава I. 
Общие положения. 

При подготовке конспек­
та лекции особый упор 

надо делать на насыще­
ние текста научными и 

техническими терминами. 
Лектор должен выглядеть безукоризненно, как 

повар перед приездом санэпиднадзора. Не сле­
дует плевать на свою внешность, потому что дру­
гим захочется сделать в отношении вас то же са­
мое. 

При чтении лекции необходимо ориентировать­
ся на первые 6 рядов слушателей - именно они в 
силу своей застенчивости стараются не уснуть на 
глазах у лектора. Как правило, следующие десять 
рядов делают вид, что не спят, а далее слушатели 
похожи на отдыхающих представителей фауны 
юрского периода. 

Следует иметь в виду, что эффективность лек­
ции, обратно пропорциональна ее продолжитель­
ности и что вопросы обычно задают слушатели 
первых шести рядов. Отвечать на вопросы надо 
коротко и четко, делая при этом слегка задумчи­
вый вид. Ни в коем случае не употребляйте в отве­
тах слова и выражения типа «Вы ахинею не гони­
те» или более прямолинейные «Вы что. дурак?» 
Ваш ответ должен быть безупречно выстроен и 
вежливо произнесен. Например: «Простите, я не­
давно был в Копенгагене на международном сим­
позиуме фалалеев, и, вы не поверите, - там гово­
рили то же самое». Так вы не оставите вопрос без 
ответа и в то же время не ущемите достоинство 
задающего вопрос. 

Глава II. 
Конкретные рекомендации. 
В л е к ц и я х антиалкогольной т е м а т и к и не 

рекомендуется цитировать поэта М. Светлова, 
который сказал как-то, что водка бывает двух сор­
тов: хорошая и очень хорошая. Лучше в самом на­
чале лекции сошлитесь на пословицу «Пьяному -
море по колено», но (см. первую фразу «Памят­
ки») обязательно в следующей обнаученной ре­
дакции: «Уровень объема воды в морском бассей­
не достигает сустава, соединяющего бедренную 

и берцовую кости ноги человека, находящегося в 
состоянии алкогольного опьянения». Опыт пока­
зывает, что после такой фразировки пьющие, как 
правило, сразу избавляются от алкогольной зави­
симости. С другой стороны, часть обалдевших от 
научной трактовки пословицы непьющих индиви­
дуумов может по этой же причине потихоньку при­
общиться к спиртному. Основные моменты лекции 
заострите во второй ее половине, если, конечно, 
слушатели вернутся в зал из буфета после пере­
рыва. Никогда не употребляйте в лекции слово 
«вытрезвитель». Как-то между прочим упомянув о 
существовании' этого учреждения, назовите его 
филиалом управления недвижимостью. 

При чтении лекции об охране о к р у ж а ю щ е й 
среды слушателям необходимо напомнить, что до 
недавних пор среда эта называлась природой. До­
ведите до аудитории сведения об уровне загряз­
ненности водоемов в дореволюционной России, со­
славшись на А. С. Пушкина, заметившего как-то: 
«Тятя, тятя, наши сети притащили мертвеца». И 
обязательно призовите слушателей к охране вод­
ных ресурсов от загрязнения. Конечно, не следу­
ет говорить в упор: «Не плюй в колодец». Сделав 
выразительное, как у И. С. Тургенева перед охо­
той, лицо, слегка приподняв голову и прищурив 
глаза, как пассажир, делающий вид, что забыл про­
ездной билет, произнесите эту мысль тонко и 
изящно в следующей редакции: «Нежелательно 
отправление секреторных выделений слюнных 
желез в глубокую яму, вырытую до водоносных 
слоев». Пока слушатели будут осмысливать вашу 
мысль, немедленно переходите к анализу нынеш­
него состояния лесных массивов, которое можно 
образно охарактеризовать сегодня названием по­
пулярной когда-то песни: «В лесу прифронтовом». 
Сошлитесь на резкое сокращение числа зрелых 
деревьев даже в глубинных лесных массивах, не­
смотря на то, что пословица обещает: «Чем даль­
ше в лес, тем больше дров». 

В лекции по экономике следует ненавязчиво 
объяснить слушателям, что экономика и финансы, 
как и Восток, дело очень тонкое, в связи с чем 
некоторые специалисты часто путают термины 
«дефолт» и «дебил». Докажите аудитории, что это 
несколько разные понятия, что термин «дебил» 

первичен и является предпосылкой к «дефолту». 
Заострите вопрос о рентабельности производства, 
для чего приведите в пример поговорку «Нельзя 
воду в решете носить». Преподнесите ее в раз­
вернутом виде с научным обоснованием нерента­
бельности переноски химического соединения кис­
лорода с водородом в сосуде с сетчатым дном. В 
таком виде ее могут понять даже слушатели юрс­
кого периода. Немаловажно связать экономику с 
повышением производительности труда. В каче­
стве примера гневно осудите смысл пословицы 
«Работа не волк, в лес не убежит», предложив ее 
в следующем глубоко обоснованном научном виде: 
«Мера воздействия силы, зависящая от ее вели­
чины и направления, противопоставленная млеко­
питающему семейства псовых и исключающая тен­
денцию перемещения последнего в массив, обра­
зованный деревьями одного или нескольких ви­
дов». Опыт показывает, что такая формулировка 
потрясает даже слушателей последних рядов. 

В этой же лекции рекомендуется завуалирован­
но и иронично отозваться и о народной мудрости, 
сформулированной в пословице «Тише едешь -
дальше будешь», дав ее в прямой революционной 
трактовке; «Прямо пропорциональная зависимость 
увеличения расстояния до конечного пункта от 
уменьшения скорости движущегося объекта или 
субъекта». 

Г лава III. 
Последние напутствия. 
При чтении лекции остерегайтесь случайных 

импровизированных изречений и руководствуйтесь 
проверенным постулатом: «Слово - не воробей, 
вылетит - не поймаешь». Запомните его сами, если 
слышите впервые, и доведите до слушателей в на­
учно сформулированном виде: «Единица языка, 
служащая для названия отдельного понятия, как 
противоположность маленькой птичке с серо-чер­
ным оперением, которую легко пленить при дви­
жении ее по воздуху, в отличие от неуловимой еди­
ницы». 

Лектору не рекомендуется выступать в темных 
очках, поскольку он может в самый неподходящий 
момент, взглянув в книгу, увидеть... естественно, 
не столицу Латвии. 

Итак, господа, успеха вам в популяризации зна­
ний! 

Автор-составитель А. ПОТАПОВ. 
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