
БЕГУЩАЯ СТРОКА

ÀÍÀÒÎËÜ  ÔÐÀÍÑ

1,3
ÌÈËËÈÀÐÄÀ

Ìàãíèòíûå áóðè: 26, 27 ìàðòà.

ПРОГНОЗ ПОГОДЫ

íàïðàâëåíèå è ñêîðîñòü âåòðà, ì/ñ
Þ-Ç Þ-Ç Ñ-Â Ñ-Â Ñ-Â Ñ-Â
2...5 1...3 1...3 1...3 1...3 2...5

ÏßÒÍÈÖÀ ÑÓÁÁÎÒÀ ÂÎÑÊÐÅÑÅÍÜÅ
òåìïåðàòóðà, 0 Ñ è îñàäêè

íî÷üþ äíåì íî÷üþ äíåì íî÷üþ äíåì
-3...-1 -2...0 -15...-13 -2...0 -4...-2 -4...-2

äàâëåíèå, ìì ðò. ñò. è âëàæíîñòü, %
725 726 725 725 725 726
99 99 100 98 99 98

Íåçà÷åì öåïëÿòüñÿ çà òùåòíûå ñîæàëåíèÿ
î ïðîøëîì è ñêîðáåòü î äîñàæäàþùèõ íàì
ïåðåìåíàõ, èáî ïåðåìåíû – îñíîâà æèçíè.
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ПРОБЛЕМЫ  ВЛАДИВОСТОКА
НАМ  НЕ  НУЖНЫ

Ñòîëüêî ïèñåì åæåãîäíî îáðàáàòûâàþò è äîñòàâëÿþò
ïî÷òîâûå ðàáîòíèêè Ðîññèè. Ïîðàçèòåëüíî, íî, íåñìîòðÿ
íà ðàçâèòèå Èíòåðíåòà, êîëè÷åñòâî áóìàæíûõ ïèñåì ðàñòåò:
â 2006-ì, åñëè âåðèòü ñòàòèñòèêå, ìû íàïèñàëè íà 200 ìëí.
ïèñåì áîëüøå, ÷åì â 2004 ãîäó.

Ïàðàä  âûñòàâîê
ÍÀ ÝÒÎÉ ÍÅÄÅËÅ Ìàãíèòîãîðñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé
êîìáèíàò è ìåòèçíî-êàëèáðîâî÷íûé çàâîä ñòàíóò ó÷àñò-
íèêàìè ðÿäà êðóïíûõ ðîññèéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ îò-
ðàñëåâûõ âûñòàâîê.

Ìåòàëëîïðîäóêöèÿ ÌÌÊ áóäåò ïðåäñòàâëåíà íà äâóõ âû-
ñòàâêàõ â Ìîñêâå: ñòðîèòåëüíîé – MetalBuild-2007 è äîðîæ-
íîé – «ÄîðÊîìÝêñïî-2007». Ýòè ñïåöèàëèçèðîâàííûå âûñ-
òàâêè äàþò âîçìîæíîñòü ïðåäñòàâèòü ìåòàëëîïðîäóêöèþ øè-
ðîêîé àóäèòîðèè ïîòðåáèòåëåé. Â ðàìêàõ ìåðîïðèÿòèé ïðå-
äóñìîòðåíî ïðîâåäåíèå íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé,
ñåìèíàðîâ, «êðóãëûõ ñòîëîâ».

ÌÌÊ è ÌÌÊ-ÌÅÒÈÇ ïðèìóò òàêæå ó÷àñòèå â ìåæäó-
íàðîäíûõ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ âûñòàâêàõ Metalworking è
Powder Metallurgy â Ìèíñêå, à òàêæå â ñïåöèàëèçèðîâàí-
íîì ìåðîïðèÿòèè «Ñòðîèòåëüñòâî» â Òàøêåíòå. Â Óçáå-
êèñòàíå Ìàãíèòêà ïðåäñòàâèò ïðîäóêöèþ ñòðîèòåëüíîãî
ñîðòàìåíòà, â òîì ÷èñëå ïëîñêèé, ñîðòîâîé, ôàñîííûé è
îöèíêîâàííûé ïðîêàò, à òàêæå ñ ðàçëè÷íûìè òèïàìè ïî-
ëèìåðíûõ ïîêðûòèé, ïðîôèëü ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ.

Êðîìå òîãî, Ìàãíèòîãîðñêèé ìåòèçíî-êàëèáðîâî÷íûé çà-
âîä âîøåë â ñîñòàâ äåëåãàöèè þæíîóðàëüñêèõ ïðåäïðèÿòèé,
ó÷àñòâóþùèõ â åæåãîäíîé ìåæäóíàðîäíîé âûñòàâêå «Ïðîì-
ñòðîéèíäóñòðèÿ–Àñòàíà», êîòîðàÿ îòêðûëàñü â ñòîëèöå Êà-
çàõñòàíà.

Ãóáåðíàòîð íåäîâîëåí
ÃÓÁÅÐÍÀÒÎÐ ×ÅËßÁÈÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ Ïåòð Ñóìèí
íåäîâîëåí íèçêîé ÿâêîé èçáèðàòåëåé íà äîâûáîðàõ ãëàâ
è äåïóòàòîâ ìóíèöèïàëüíûõ è ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé, ïðî-
øåäøèõ íà Þæíîì Óðàëå 11 ìàðòà. ßâêà íà íåêîòîðûõ
èçáèðàòåëüíûõ ó÷àñòêàõ, ñðåäè íèõ Àøà è Îçåðñê, ñîñòà-
âèëà ÷óòü áîëåå äåñÿòè ïðîöåíòîâ.

Ïåòð Ñóìèí ñêàçàë, ÷òî åìó íå ïîíÿòíî, ÷åì êè÷àòñÿ èçáðàí-
íûå äåïóòàòû, ñòàâøèå òàêîâûìè áëàãîäàðÿ îòìåíå ÖÈÊîì íèæ-
íåãî 25-ïðîöåíòíîãî ïîðîãà ÿâêè è íàáðàâøèå ïî 60 ïðîöåíòîâ
ãîëîñîâ ïðèøåäøèõ íà âûáîðû äåñÿòè  ïðîöåíòîâ, à òàêæå ïî-
ñîâåòîâàë îáðàòèòü âíèìàíèå çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö íà ãðàæ-
äàíñêîå ðàâíîäóøèå þæíîóðàëüöåâ â ïðåääâåðèè âûáîðîâ â
Ãîñóäàðñòâåííóþ Äóìó.

Äàæå äîâûáîðû äåïóòàòà Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû ïî Êàëè-
íèíñêîìó îêðóãó ×åëÿáèíñêà – ìåñòî îñâîáîäèëîñü ïîñëå òîãî,
êàê ýêñ-äåïóòàò Ìèõàèë Þðåâè÷ ñòàë ìýðîì ãîðîäà – ïîêàçàë
ÿâêó ÷óòü áîëåå 25 ïðîöåíòîâ, ñîîáùàåò ýêñïåðòíûé êàíàë
«ÓðàëÏîëèò.ru»

Âðåìÿ ïîøëî,
áàðûøíè!
ÌÀÃÍÈÒÊÅ ÏÐÅÄÑÒÎÈÒ åùå îäèí êîíêóðñ êðàñîòû –
äëÿ ìîëîäûõ è íåçàìóæíèõ.

Íà ïîáåäó â «Êðàñå Ìàãíèòêè» ìîãóò ïðåòåíäîâàòü äåâóøêè
îò ïÿòíàäöàòè äî äâàäöàòè ïÿòè, êðàñèâûå è åùå íå îáçàâåäøè-
åñÿ ñåìüåé. Â ÷èñëå òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ê ó÷àñòíèöàì,
– ïàòðèîòèçì, èíòåëëåêò, äóøåâíîñòü, äðóæåëþáèå, êîòîðîå
ïðîÿâèòñÿ â ïåðèîä ïîäãîòîâêè ê êîíêóðñó â ñîñòàâå êîìàíäû
êðàñàâèö.

Ó êîíêóðñà ñåðüåçíûå «àâòîðû»: ó÷ðåäèòåëü – ÎÀÎ
«ÌÌÊ», îðãàíèçàòîðû –  Äâîðåö êóëüòóðû ìåòàëëóðãîâ
èìåíè Ñåðãî Îðäæîíèêèäçå è ìîäåëüíîå àãåíòñòâî «Êðàñà
Ìàãíèòêè». Ñîñòîèòñÿ îí 29 ìàðòà, íî ïîäãîòîâêà íà÷àëàñü
ïîëòîðà ìåñÿöà íàçàä. Îðãêîìèòåò âçÿë íà ñåáÿ ìíîãîå: îáåñ-
ïå÷èòü èíîãîðîäíèõ ìåñòàìè â îáùåæèòèè, ïðèåçæèõ øêîëü-
íèö óñòðîèòü â ìàãíèòîãîðñêèå øêîëû íà âðåìÿ ïîäãîòîâêè
ê êîíêóðñó.

Ïîáåäèòåëüíèöà «Êðàñû Ìàãíèòêè» ïîëó÷èò ïðàâî ïðåäñòà-
âèòü íàø ãîðîä â äåêàáðå íà íàöèîíàëüíîì êîíêóðñå «Ìèññ
Ðîññèÿ-2007».

«Óðàëüñêîå äâîåáîðüå»
ÒÐÅÒÈÉ ÐÀÇ â Ìàãíèòîãîðñêå ïðîéäåò ñïîðòèâíûé òóð-
íèð ïî õîêêåþ ñ øàéáîé è ãîðíûì ëûæàì «Óðàëüñêîå
äâîåáîðüå».

Â ýòîì ãîäó ñîñòÿçàíèÿ ïîñâÿùåíû 75-ëåòèþ Ìàãíèòîãîð-
ñêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìáèíàòà è 60-ëåòèþ ðîññèéñêîãî
õîêêåÿ.

Â ñîðåâíîâàíèÿõ ïðèìóò ó÷àñòèå êîìàíäû âñåõ îáëàñòåé, âõî-
äÿùèõ â Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã. Â èõ ñîñòàâàõ ãóáåðíà-
òîðû è ìýðû, ãîñóäàðñòâåííûå ñëóæàùèå, âåäóùèå ïîëèòèêè è
äåïóòàòû. Ñîñòÿçàíèÿ ïðîéäóò íà áàçàõ ñïîðòêîìïëåêñà ÎÀÎ
«ÌÌÊ» 24 è 25 ìàðòà.

Ëåòíåå âðåìÿ
25 ÌÀÐÒÀ â äâà ÷àñà íî÷è ñòðåëêè ÷àñîâ ïåðåâîäÿòñÿ íà
îäèí ÷àñ âïåðåä.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ¹ 23 îò 8.01.1992 ã. «Î ïîðÿäêå èñ÷èñëåíèÿ âðåìå-
íè íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè», ñ 25 ìàðòà ïî 27
îêòÿáðÿ â ñòðàíå óñòàíàâëèâàåòñÿ ëåòíåå âðåìÿ.

ЕСТЬ  МНЕНИЕ

ÂÑÅÐÎÑÑÈÉÑÊÈÉ ÖÅÍÒÐ èçó-
÷åíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ
ïðîâåë èññëåäîâàíèå, âûÿñíèâ,
êàê â öåëîì èçìåíèëèñü îùóùå-
íèÿ ðîññèÿí îò ñâîåé æèçíè è
æèçíè ñòðàíû çà ïîñëåäíèå ïÿò-
íàäöàòü ëåò. Ïî ìíåíèþ ðîññèÿí,
æèòü ñòàëî íàìíîãî èíòåðåñíåå.

Åñëè â 1992 ãîäó 39 ïðîöåíòîâ îï-
ðîøåííûõ îòìå÷àëè, ÷òî æèòü èì èí-
òåðåñíî, è ïðèìåðíî ñòîëüêî æå, ÷òî
ñêó÷íî, òî ñåé÷àñ áîëüøèíñòâó (59
ïðîöåíòàì) èõ æèçíü ïðåäñòàâëÿåòñÿ
èíòåðåñíîé è òîëüêî 30 ïðîöåíòàì –
ñêó÷íîé. Ïðè÷åì ñàìûìè îïòèìèñ-
òè÷íûìè çäåñü îêàçàëèñü, êàê è ñëå-

Æèòü ñòàëî èíòåðåñíåå

Èõ íå áóäåò, åñëè âëàñòü è áèçíåñ óìåþò âåñòè êîíñòðóêòèâíûé äèàëîã
Â×ÅÐÀ èìåííî òàêîé äèàëîã
ñîñòîÿëñÿ íà ðàñøèðåííîé
êîëëåãèè ñ ó÷àñòèåì ðóêîâî-
äèòåëåé âåäóùèõ ïðåäïðèÿ-
òèé Ìàãíèòîãîðñêà è ïðåä-
ñòàâèòåëåé ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà.

Ñðåäè ïðèñóòñòâîâàâøèõ
ìîæíî áûëî óâèäåòü äåïóòàòîâ
Çàêîíîäàòåëüíîãî ñîáðàíèÿ îá-
ëàñòè è ãîðîäñêîãî Ñîáðàíèÿ,
ëèäåðîâ ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé.

– Íà êîëëåãèþ ìû ïðèãëàñèëè
âñåõ, êòî ïðè÷àñòåí ê ýêîíîìèêå
ãîðîäà, – ñêàçàë ìýð è îáúÿâèë
ïîâåñòêó: «Èòîãè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ìàã-
íèòîãîðñêà â 2006 ãîäó è çàäà÷è
íà 2007 ãîä».

Íî ñíà÷àëà Åâãåíèé Êàðïîâ
ïðåäîñòàâèë ñëîâî çàìåñòèòåëþ
ìèíèñòðà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè Ãàëè-
íå Ñèíèöûíîé. Îíà ñäåëàëà äîê-
ëàä î òîì, êàê æèë è ðàáîòàë â
ïðîøëîì ãîäó Þæíûé Óðàë.
«Ìàãíèòîãîðñêèé ìåòàëë» óæå
ðàññêàçûâàë îá ýòîì ïîäðîáíî â
îò÷åòàõ ñ ïðåññ-êîíôåðåíöèé ãó-
áåðíàòîðà. Ê ñîæàëåíèþ, ó Ãà-
ëèíû Âëàäèìèðîâíû äîêëàä ïî-
ëó÷èëñÿ çàòÿíóòûì è ñêó÷íîâà-
òûì. Ìàãíèòîãîðñêèì êîìàíäè-
ðàì ïðîèçâîäñòâ è êîììåð÷åñ-
êèõ ñòðóêòóð, ìåñòíûì ÷èíîâíè-
êàì, åñòåñòâåííî, õîòåëîñü óñëû-
øàòü èç óñò ïîëïðåäà îáëàñòíî-
ãî öåíòðà àíàëèòè÷åñêóþ èí-
ôîðìàöèþ î âêëàäå ðîäíîãî ãî-
ðîäà â ýêîíîìèêó ðåãèîíà. Íî
ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà íå ïîëó-
÷èëîñü. Ýòó «íåäîðàáîòêó» èñ-
ïðàâèë ãëàâíûé äîêëàä÷èê – Åâ-
ãåíèé Êàðïîâ. Âûñòóïëåíèå ìýðà
áûëî ëàêîíè÷íûì, ÷åòêèì è äå-
ëîâûì, çà ÷òî çàë íàãðàäèë îðà-
òîðà àïëîäèñìåíòàìè, êîãäà òîò
çàâåðøèë äîêëàä.

Ïî èòîãàì ïðîøëîãî ãîäà, â
Ìàãíèòîãîðñêå ïðîäîëæèëñÿ
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ïî âñåì îñ-
íîâíûì ìàêðîïîêàçàòåëÿì, îò-
ìåòèë ãëàâà ãîðîäà. Èíäåêñ ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ê
ïðîøëîìó ãîäó ñîñòàâèë 109,5
ïðîöåíòà. Â äåíåæíîì âûðàæå-
íèè ýòî ïëþñ 27 ìèëëèàðäîâ
ðóáëåé. Âñåãî æå îáúåì ïðîèç-
âîäñòâà äîñòèã 210 ìèëëèàðäîâ.
Íà 78 ïðîöåíòîâ îí îáåñïå÷åí
Ìàãíèòîãîðñêèì ìåòàëëóðãè-
÷åñêèì êîìáèíàòîì. Ïðîèçâîä-
ñòâî ïðîäóêöèè â Ìàãíèòîãîð-
ñêå ñîñòàâèëî 40 ïðîöåíòîâ îá-
ëàñòíûõ îáúåìîâ è íà 36 ìèëëè-
àðäîâ ïðåâûñèëî ïîêàçàòåëü
×åëÿáèíñêà.

Ïîìèìî ìåòàëëóðãèè, îòìå÷åí
40-ïðîöåíòíûé ðîñò ïðîèçâîä-
ñòâà ïëàñòìàññîâûõ èçäåëèé –
çäåñü ðàáîòàåò êîìïàíèÿ «Àëü-
êîð». ÇÀÎ «Ïðîôèò» îáåñïå÷è-
ëî ðîñò îáðàáîòêè âòîðè÷íîãî
ñûðüÿ íà 45 ïðîöåíòîâ. Ïðåä-
ïðèÿòèå «Ýëåêòðîðåìîíò» ïîêà-
çàëî 20-ïðîöåíòíûé ðîñò â ïðî-
èçâîäñòâå ýëåêòðè÷åñêèõ ìàøèí
è îáîðóäîâàíèÿ, ñ ðîñòîì â 20
ïðîöåíòîâ îòðàáîòàëè ìåòèçíûé
çàâîä è êîìïàíèÿ «Ýìàëü». Öå-
ìåíòíî-îãíåóïîðíûé çàâîä è çà-
âîä æåëåçîáåòîííûõ èçäåëèé-500

îáåñïå÷èëè óâåëè÷åíèå ïðîèç-
âîäñòâà ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèà-
ëîâ íà ñåìü ïðîöåíòîâ.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ýòè ïîêà-
çàòåëè â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñå-
ëåíèÿ, òî íà îäíîãî ìàãíèòîãîð-
öà ïðîèçâåäåííîé è îòãðóæåí-
íîé ïðîäóêöèè ïðèõîäèòñÿ â 3,5
ðàçà áîëüøå, ÷åì â ñðåäíåì ïî
îáëàñòè.

Ãîðîä òðàäèöèîííî ïîäòâåð-
äèë âûñîêóþ èíâåñòèöèîííóþ
åìêîñòü. Ñóììà âëîæåíèé â îñ-
íîâíîé êàïèòàë âûðîñëà íà 13
ïðîöåíòîâ è ñîñòàâèëà 26,5 ìèë-
ëèàðäà ðóáëåé. Ýòî ïî÷òè òðåòü
âñåõ èíâåñòèöèé Þæíîãî Óðàëà.
Â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ
îáúåì èíâåñòèöèé Ìàãíèòîãîð-
ñêà áîëåå ÷åì â äâà ðàçà ïðåâû-
øàåò ñðåäíåðîññèéñêèé óðîâåíü.
Ó÷èòûâàÿ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ
ÌÌÊ, â áëèæàéøèå ãîäû ëèäè-
ðóþùèå ïîçèöèè ãîðîäà ïî îáúå-
ìàì èíâåñòèöèé ñîõðàíÿòñÿ.

Îäíèì èç îñíîâíûõ äîñòèæå-
íèé ïðîøëîãî ãîäà ìýð íàçâàë
äîñòîéíûé è ïîëíîñòüþ ñôîðìè-
ðîâàííûé áþäæåò â ñóììå 6 ìèë-
ëèàðäîâ 282 ìèëëèîíîâ ðóáëåé.
Ïðè ýòîì ñîáñòâåííûå äîõîäû
áþäæåòà âûðîñëè íà 30 ïðîöåí-
òîâ è ñîñòàâèëè 3 ìèëëèàðäà 123
ìèëëèîíà. Âìåñòå ñ òåì, ïðåä-
ïðèÿòèÿìè Ìàãíèòîãîðñêà
ñôîðìèðîâàíî 34 ïðîöåíòà äî-
õîäîâ îáëàñòíîãî áþäæåòà, â äå-
íåæíîì âûðàæåíèè ýòî 14 ìèë-
ëèàðäîâ ðóáëåé. Â ðàñ÷åòå íà
îäíîãî æèòåëÿ, îò Ìàãíèòîãîð-
ñêà â îáëàñòíîé áþäæåò ïîñòó-
ïèëî 34 òûñÿ÷è ðóáëåé, îò ×å-
ëÿáèíñêà – 16 òûñÿ÷ ðóáëåé.

– Ýòî äàåò íàì âñå îñíîâàíèÿ
äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ èç îá-
ëàñòíîãî áþäæåòà, – çàÿâèë Åâ-
ãåíèé Êàðïîâ. – Ìû ðàññ÷èòû-
âàåì íà óâåëè÷åíèå äîëè ãîðîäà
â îáëàñòíûõ è ôåäåðàëüíûõ öå-
ëåâûõ ïðîãðàììàõ.

Âàæíîå íàïðàâëåíèå ïîïîëíå-
íèÿ ìåñòíîãî áþäæåòà – ýòî óâå-
ëè÷åíèå íåíàëîãîâûõ äîõîäîâ. Â
ïðîøëîì ãîäó îíè âûðîñëè ïî-
÷òè â äâà ñ ïîëîâèíîé ðàçà è ñî-
ñòàâèëè ÷åòâåðòü ñîáñòâåííûõ

äîõîäîâ áþäæåòà. Ïîðÿäêà äâóõ-
ñîò ìèëëèîíîâ ðóáëåé äàëè àóê-
öèîíû íà ïðàâî çàñòðîéêè, íà 109
ìèëëèîíîâ âîçðîñëè äîõîäû îò
àðåíäû çåìëè è èìóùåñòâà. Çà
ñ÷åò ìåñòíîãî áþäæåòà îòðåìîí-
òèðîâàíû âñå äåòñêèå ïîëèêëè-
íèêè. Ýòî ëîãè÷íî ïðîäîëæèëî
èõ òåõíè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå â
ðàìêàõ íàöïðîåêòà «Çäðàâîîõðà-
íåíèå».  Íà îáëàñòíûå ñðåäñòâà
êàðäèíàëüíî ïåðåîñíàùåí ãîðîä-
ñêîé êàðäèîöåíòð, ñîâìåñòíî ñ
ÎÀÎ «ÌÌÊ» ïîñòðîåí óðîàíä-
ðîëîãè÷åñêèé êîìïëåêñ. Âïåðâûå
çà äåñÿòü ëåò ãîðîä ñìîã ïðåäîñ-
òàâèòü æèëüå ìåäèöèíñêèì ðàáîò-
íèêàì – êâàðòèðû ïîëó÷èëè 39
ñåìåé âðà÷åé. Ìàãíèòîãîðñêó –
åäèíñòâåííîìó ãîðîäó â Ðîññèè
– îðãàíèçàöèÿ ÞÍÈÑÅÔ ïðè-
ñâîèëà çâàíèå «Òåððèòîðèÿ, äîá-
ðîæåëàòåëüíàÿ ê ðåáåíêó».

Íàâåðíîå, ýòî â êàêîé-òî ñòå-
ïåíè ñêàçàëîñü è íà äåìîãðàôèè:
â ïðîøëîì ãîäó íà ñâåò ïîÿâèë-
ñÿ 4881 ðåáåíîê – íà 502 áîëü-
øå, ÷åì â 2005 ãîäó. Ïðè ýòîì
óðîâåíü ìëàäåí÷åñêîé ñìåðòíî-
ñòè ñîñòàâèë 4,4 íà 1000 íîâî-
ðîæäåííûõ. Ýòî ðåêîðäíûé ïî-
êàçàòåëü äëÿ ×åëÿáèíñêîé îáëà-
ñòè. Óâåëè÷åíèå ðîæäàåìîñòè
çàñòàâèëî ãîðîäñêóþ àäìèíèñ-
òðàöèþ âûäåëèòü íîâîå çäàíèå
äëÿ ðàñøèðåíèÿ îäíîãî èç ðî-
äèëüíûõ äîìîâ, îòêðûòü äâà íî-
âûõ äåòñêèõ ñàäà è íà÷àëüíóþ
øêîëó.

Ãîâîðÿ î çàðàáîòíîé ïëàòå,
ãðàäîíà÷àëüíèê îòìåòèë, ÷òî â
ïðîèçâîäñòâåííîì ñåêòîðå ýêî-
íîìèêè åå íîìèíàëüíûé ðàçìåð
óâåëè÷èëñÿ íà 17 ïðîöåíòîâ,
ðåàëüíûé ðîñò – øåñòü ïðîöåí-
òîâ. Â áþäæåòíîé ñôåðå íîìè-
íàëüíûå íà÷èñëåíèÿ óâåëè÷è-
ëèñü íà 23 ïðîöåíòà, ðåàëüíûé
ðîñò – 12 ïðîöåíòîâ. Ðîñò ðå-
àëüíîé çàðàáîòíîé ïëàòû â êà-
òåãîðèè êðóïíûõ è ñðåäíèõ
ïðåäïðèÿòèé ñîñòàâèë âîñåìü
ñ ïîëîâèíîé ïðîöåíòîâ è äîñ-
òèã óðîâíÿ òðèíàäöàòè òûñÿ÷
ðóáëåé. Îäíàêî íàðÿäó ñ ïî-
ëîæèòåëüíûìè èòîãàìè ñîõðà-

íåíÿþòñÿ «ñåðûå» ñõåìû âûï-
ëàòû äîõîäîâ. Îñîáåííî ýòî êà-
ñàåòñÿ ìàëîãî áèçíåñà. Íà íà-
÷àëî ãîäà çàðïëàòó «â êîíâåð-
òàõ» ïîëó÷àëè îäèííàäöàòü
ïðîöåíòîâ çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ,
ê êîíöó ãîäà ýòî ÷èñëî óìåíü-
øèëîñü äî øåñòè ïðîöåíòîâ.
«Â íûíåøíåì ãîäó ðàáîòà ïî
îñòàâøèìñÿ «ïðîáëåìíûì» ðà-
áîòîäàòåëÿì áóäåò ïðîäîëæå-
íà», – çàÿâèë ìýð.

Çà ïðîøåäøèé ãîä â ãîðîäå
áûëî ñîçäàíî ïî÷òè òðè ñ ïîëî-
âèíîé òûñÿ÷è ðàáî÷èõ ìåñò – ýòî
äâåíàäöàòü ïðîöåíòîâ îò îáëàñ-
òíîãî óðîâíÿ è ñîîòâåòñòâóåò
óäåëüíîìó âåñó íàñåëåíèÿ ãîðî-
äà. Ïðè ýòîì áåçðàáîòèöà ñíèçè-
ëàñü â ïîëòîðà ðàçà – äî óðîâíÿ
ìåíåå îäíîãî ïðîöåíòà.

Ïîâûøåíèå óðîâíÿ æèçíè
ïîäòâåðæäàåòñÿ îáîðîòîì ðîç-
íè÷íîé òîðãîâëè è óñëóã – îí
âûðîñ íà ÷åòâåðòü è ïðåâûñèë
37 ìèëëèàðäîâ ðóáëåé. Ïðè-
÷åì, âìåñòå ñ ðîñòîì ïîêóïà-
òåëüñêîé ñïîñîáíîñòè ìîæíî
îòìåòèòü ðîñò òîðãîâûõ ïëîùà-
äåé è ÷èñëà ïðåäïðèÿòèé ñôå-
ðû óñëóã – îí ñîñòàâèë îêîëî
ñåìè ïðîöåíòîâ.

Â ðàñ÷åòå íà îäíîãî æèòåëÿ
ñóììà ðîçíè÷íûõ ïîêóïîê è óñ-
ëóã äîñòèãëà äåâÿíîñòà òûñÿ÷
ðóáëåé â ãîä. Îäíàêî çäåñü ó ãî-
ðîäà åñòü çíà÷èòåëüíûå ðåçåð-
âû. Èìåÿ ñàìûå âûñîêèå â îáëà-
ñòè ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäñòâà è
äîõîäà, ìû îòñòàåì îò ×åëÿáèí-
ñêà è ïî îáúåìó ðîçíè÷íîé  òîð-
ãîâëè, è ïî ïëàòíûì óñëóãàì. Òî
åñòü, ïî òåì íàïðàâëåíèÿì, êî-
òîðûå â ïåðâóþ î÷åðåäü îáåñ-
ïå÷èâàþòñÿ ìàëûì è ñðåäíèì
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì. Çäåñü
ãîðîä èìååò çíà÷èòåëüíûé ïîòåí-
öèàë è â ñîçäàíèè íîâûõ ðàáî-
÷èõ ìåñò, è â ðàçâèòèè êà÷åñòâà
æèçíè, è â óâåëè÷åíèè äîõîäîâ
áèçíåñà. Ïî ñòðîèòåëüñòâó æè-
ëüÿ ãîðîä âûøåë íà 164 òûñÿ÷è
êâàäðàòíûõ ìåòðîâ, ðîñò ê ïðî-
øëîìó ãîäó ïðåâûñèë 60 ïðî-
öåíòîâ. Ïðè ýòîì 100 òûñÿ÷ ìåò-
ðîâ ñîñòàâèëè ìíîãîêâàðòèð-

íûå æèëûå äîìà, èíäèâèäóàëü-
íîå ñòðîèòåëüñòâî – 64 òûñÿ÷è
ìåòðîâ. Ïîêàçûâàÿ õîðîøèé
ðîñò, òåì íå ìåíåå, Ìàãíèòî-
ãîðñê íåìíîãî íå äîõîäèò äî ëè-
äåðñòâà. Â ðàñ÷åòå íà äóøó íà-
ñåëåíèÿ ó íàñ ñòðîèòñÿ 0,4 êâàä-
ðàòíûõ ìåòðà æèëüÿ. Â îáëàñò-
íîì öåíòðå – 0,46 ìåòðà.

Â çàâåðøåíèå òåìû ñòðîè-
òåëüñòâà Åâãåíèé Êàðïîâ îòìå-
òèë äâå îñíîâíûå ïðîáëåìû. Âî-
ïåðâûõ, ýòî íåõâàòêà ñîáñòâåí-
íûõ ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ.
Ñåé÷àñ ïðåäïðèíèìàþòñÿ ïî-
ïûòêè ðåøèòü ýòè çàäà÷è ñ öå-
ìåíòíî-îãíåóïîðíûì çàâîäîì è
òðåñòîì «Ìàãíèòîñòðîé», êîòî-
ðûé ñìåíèë ñîáñòâåííèêà è íà-
÷èíàåò ïîäíèìàòüñÿ.

Âòîðàÿ ïðîáëåìà – ýòî âîïðîñ
ðàñøèðåíèÿ ãîðîäà â çàïàäíîì
íàïðàâëåíèè: âîçíèêàåò íåîáõî-
äèìîñòü ïåðåíîñà ìàãèñòðàëüíî-
ãî ãàçîïðîâîäà è ÃÐÑ. Ïðè ýòîì
ñ ðîñòîì ãîðîäà íà þã òðàíñïîð-
òíûå ìàãèñòðàëè íå ñïðàâëÿþò-
ñÿ óæå ñåé÷àñ. Ìàãíèòîãîðñê
áîëåå ÷åì íà äâàäöàòü ïðîöåí-
òîâ ïðåâîñõîäèò, íàïðèìåð, ×å-
ëÿáèíñê ïî ÷èñëó àâòîìîáèëåé
íà äóøó íàñåëåíèÿ. Òîëüêî çà
ìèíóâøèé ãîä êîëè÷åñòâî ëè÷-
íîãî òðàíñïîðòà â ãîðîäå âûðîñ-
ëî íà îäèííàäöàòü ïðîöåíòîâ.
Ïðåäåëüíî îñòðî âñòàåò âîïðîñ
ñòðîèòåëüñòâà ïÿòîãî ìîñòîâîãî
ïåðåõîäà ÷åðåç Óðàë. Ýòî çàäà÷à
ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ.

– Íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâóþùèå
ïðîáëåìû, ìû æèâåì â áëàãîïî-
ëó÷íîì è óñïåøíîì ãîðîäå, –
çàêëþ÷èë ãëàâà ãîðîäñêîé àäìè-
íèñòðàöèè. – Íî ó íàñ èìååòñÿ
çíà÷èòåëüíûé íåðåàëèçîâàííûé
ïîòåíöèàë â ðàçâèòèè ìàëîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà.

Îá ýòîì ãîâîðèë â ñâîåì âûñ-
òóïëåíèè è ñåêðåòàðü ïîëèòñî-
âåòà ìåñòíîãî îòäåëåíèÿ ïàðòèè
«Åäèíàÿ Ðîññèÿ», äèðåêòîð ïî
ïåðñîíàëó è ñîöèàëüíûì ïðî-
ãðàììàì ÎÀÎ «ÌÌÊ» Àëåê-
ñàíäð Ìàñòðóåâ. Ãëàâíóþ çàäà-
÷ó âî âçàèìîäåéñòâèè ñ áèçíåñ-
ñîîáùåñòâîì, ïî åãî ñëîâàì, ìàã-

íèòîãîðñêèå «åäèíîðîññû» âè-
äÿò â ñîõðàíåíèè ñòàáèëüíîé îá-
ùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé ñèòóà-
öèè â ãîðîäå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðÿäå ðå-
ãèîíîâ Ðîññèè ïðîäîëæàþòñÿ
ñëîæíûå îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñ-
êèå ïðîöåññû. Áèçíåñ íåðåäêî
ïûòàåòñÿ ðåøàòü ñâîè ïðîáëåìû
ïîñðåäñòâîì ïîëèòèêè. Ïîêàçà-
òåëüíûì ïðèìåðîì ÿâëÿþòñÿ
êîððóïöèîííûå äåëà áûâøåãî
ìýðà  Âîëãîãðàäà Å. Èùåíêî è
ìýðà Âëàäèâîñòîêà Â. Íèêîëàåâà.

Çàäà÷è íàøåãî ãîðîäà èíûå –
ñîõðàíèòü ñòàáèëüíîñòü îáùå-
ñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîé ñðåäû,
÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ÿâëÿåòñÿ
ïîçèòèâíûì ìîìåíòîì äëÿ èíâå-
ñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè
ãîðîäà è ðàçâèòèÿ ñàìîãî áèçíå-
ñà, ïîä÷åðêíóë À. Ìàñòðóåâ.

Â äåêàáðå ïðîøëîãî ãîäà
ïîäïèñàí î÷åíü âàæíûé äëÿ ãî-
ðîäà äîêóìåíò – òðåõñòîðîííåå
ñîãëàøåíèå ìåæäó àäìèíèñòðà-
öèåé, ìåñòíûì îòäåëåíèåì
ïàðòèè «Åäèíàÿ Ðîññèÿ» è íå-
êîììåð÷åñêèì ïàðòíåðñòâîì
«Ãèëüäèÿ ÷åñòíîãî áèçíåñà».
Ýòî ñîãëàøåíèå îòâå÷àåò, ïðåæ-
äå âñåãî, èíòåðåñàì ãîðîæàí è
ñïîñîáñòâóåò ñòèìóëèðîâàíèþ
ïðåäïðèíèìàòåëåé ê âåäåíèþ
÷åñòíîé è îòêðûòîé ðàáîòû.

Â ÷àñòíîñòè, ñîãëàøåíèå ïðåä-
ïîëàãàåò îáÿçàòåëüñòâî ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé îòêàçàòüñÿ îò «ñå-
ðûõ» ñõåì âûïëàò çàðàáîòíîé
ïëàòû, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
áîðüáå ñ íàëîãîâîé íåäîèìêîé è
ïîâûøåíèþ êàê ïîñòóïëåíèé â
ãîðîäñêîé áþäæåò, òàê è ñîöè-
àëüíîé çàùèùåííîñòè ñîòðóäíè-
êîâ ñàìèõ ïðåäïðèÿòèé. Ñî ñâî-
åé ñòîðîíû âëàñòü áåðåò íà ñåáÿ
îáÿçàòåëüñòâî ñíèçèòü àäìèíèñ-
òðàòèâíûå áàðüåðû è óïðîñòèòü
ïðîöåäóðó ñîãëàñîâàíèÿ ìíîãèõ
âîïðîñîâ äëÿ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé.

– Ïîñêîëüêó âëàñòü èäåò íà-
âñòðå÷ó áèçíåñó, òî è ïðåäïðè-
íèìàòåëè äîëæíû îòâå÷àòü ïåðåä
ãîðîäîì è åãî íàñåëåíèåì çà êà-
÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã,
– óáåæäåí ëèäåð ìàãíèòîãîðñ-
êèõ «åäèíîðîññîâ». – Ê ñîæàëå-
íèþ, òåíäåíöèè òàêîâû, ÷òî êî-
ëè÷åñòâî æàëîá íà êîììåð÷åñêèå
ñòðóêòóðû íå óìåíüøàåòñÿ. Ñ
öåëüþ ïîìîùè ãîðîæàíàì, îñî-
áåííî ëþäÿì ïîæèëîãî âîçðàñ-
òà, «Åäèíàÿ Ðîññèÿ» ñîâìåñòíî ñ
îáúåäèíåíèåì çàùèòû ïðàâ ïî-
òðåáèòåëåé îòêðûëà è ôèíàíñè-
ðóåò öåíòð îêàçàíèÿ ïðàâîâîé
ïîìîùè. Ìîæåò áûòü, íåêîòî-
ðûõ áèçíåñìåíîâ ñåãîäíÿ ïîëè-
òèêà ýòîãî öåíòðà ðàçäðàæàåò, íî
ìû âìåñòå ñ ãîðîäñêîé àäìèíèñ-
òðàöèåé ñ÷èòàåì åãî ðàáîòó îï-
ðàâäàííîé…

Ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðåäñå-
äàòåëÿ ÇÑÎ Åâãåíèé Ðåäèí, ïðè-
íÿâøèé ó÷àñòèå â êîëëåãèè, íà-
çâàë Ìàãíèòêó ëîêîìîòèâîì ðå-
ãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè: ñåãîäíÿ
îäèí ìàãíèòîãîðåö êîðìèò ÷åò-
âåðûõ þæíîóðàëüöåâ. È ïðè
ýòîì, ïî åãî ñëîâàì, ýêîíîìè÷åñ-
êèé ïîòåíöèàë ëåãåíäàðíîãî ãî-
ðîäà åùå íå èñ÷åðïàí...

ÑÒÀÍÈÑËÀÂ ÐÓÕÌÀËÅÂ.

Áåçîïàñíîñòü
Ìèíèñòð âíóòðåííèõ äåë ÐÔ Ðàøèä
Íóðãàëèåâ íàãðàäèë Ìàãíèòêó çíàêîì
îòëè÷èÿ çà «ñîäåéñòâèå ÌÂÄ ÐÔ».
Íàãðàäà âðó÷åíà íà îêðóæíîé êîëëåãèè
ïî âîïðîñàì áåçîïàñíîñòè, êîòîðóþ
ìèíèñòð ïðîâåë âìåñòå ñ ïîëïðåäîì
ïðåçèäåíòà â ÓðÔÎ Ïåòðîì Ëàòûøåâûì.

Ïîëîâîäüå
Ãèäðîìåòåîðîëîãè îæèäàþò íà Þæíîì
Óðàëå ðàííåå ïîëîâîäüå. Àäìèíèñòðà-
öèÿ ãîðîäà è ðóêîâîäñòâî ÎÀÎ «ÌÌÊ»
ãîòîâû ê ëþáûì êàïðèçàì ïðèðîäû.
Â÷åðà ãëàâà ãîðîäà ïðîâåë áîëüøîå
àïïàðàòíîå ñîâåùàíèå, íà êîòîðîì
ðàññìàòðèâàëñÿ âîïðîñ î ïðîïóñêå
ïàâîäêîâûõ âîä íà òåððèòîðèè Ìàãíè-
òîãîðñêà.

Ìàãíèòîñòðîé
Íà âíåî÷åðåäíîì îáùåì ñîáðàíèè
àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «Ìàãíèòîñòðîé»
èçáðàí íîâûé ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
êîìïàíèè. Èì ñòàë 42-ëåòíèé Äìèòðèé
Ìåëüíèêîâ, ðàáîòàâøèé çàìåñòèòåëåì
ãåíäèðåêòîðà àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà.
Â. Êàðïîâ, çàíèìàâøèé äîëæíîñòü
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, îñâîáîæäåí
îò íåå ïî ñîñòîÿíèþ çäîðîâüÿ.
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äîâàëî îæèäàòü, ìîëîäûå ëþäè. Ñðå-
äè îïðîøåííûõ, êîòîðûì ñâûøå 60
ëåò, ïðåîáëàäàþò áîëåå ïåññèìèñòè-
÷åñêèå íàñòðîåíèÿ.

Òàê, â ïîñëåäíèå ãîäû ëþäè ãîðàç-
äî ÷àùå ñòàëè ãîâîðèòü î òîì, ÷òî â
öåëîì îíè îùóùàþò óêðåïëåíèå íà-
äåæäû (40 ïðîöåíòîâ ïðîòèâ 20 ïðî-
öåíòîâ â 1992 ãîäó). Êðîìå òîãî, ðîñ-
ñèÿíå ñòàëè ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ íàìíî-
ãî óâåðåííåå â çàâòðàøíåì äíå (17
ïðîöåíòîâ ïðîòèâ ïÿòè ïðîöåíòîâ â
1992 ãîäó), à òàêæå ñâîáîäíåå (13
ïðîöåíòîâ ïðîòèâ øåñòè).

Íàïðîòèâ, ñóùåñòâåííî ðåæå
ëþäè îùóùàþò ñòðàõ (ñíèæåíèå ñ 25
äî 16 ïðîöåíòîâ), ðàñòåðÿííîñòü (ñ
29 äî 19), îò÷àÿíèå (ñ 28 äî 19 ïðî-
öåíòîâ) è àãðåññèâíîñòü (ñ 33 äî 22
ïðîöåíòîâ). Òàêèì îáðàçîì, ñòðàõè,

êîòîðûå äîâëåëè íàä Ðîññèåé åùå â
êîíöå 90-õ ãîäîâ (ðàñïàä ñòðàíû,
ãðàæäàíñêàÿ âîéíà, ýêîíîìè÷åñêèé
êîëëàïñ), îñòàëèñü â ïðîøëîì. Ïî-
çèòèâíûé íàñòðîé íàøèõ ãðàæäàí
ñîöèîëîãè ñâÿçûâàþò ñ âíóòðåííåé
ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòüþ è çà-
ìåòíûì çêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì, êî-
òîðûå â ïîñëåäíèå ãîäû ïîêàçûâàåò
Ðîññèÿ.

Íåñóùåñòâåííî, íî âñå æå ðàçëè-
÷àåòñÿ âçãëÿä íà âåùè ìóæñêîé è æåí-
ñêîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ. Æåíùèíû ïî
ñðàâíåíèþ ñ ìóæ÷èíàìè ÷àùå çàìå-
÷àþò â îêðóæàþùèõ ëþäÿõ óñòàëîñòü
(36 è 32 ïðîöåíòà) è ñòðàõ (18 è 14
ïðîöåíòîâ). À êðîìå òîãî, æèçíü äëÿ
ìóæ÷èí, ïî èõ ìíåíèþ, ñòàëà áîëåå
èíòåðåñíîé, ÷åì äëÿ æåíùèí. Íà çòî
óêàçûâàþò 62 ïðîöåíòà ïðåäñòàâèòå-

ëåé ñèëüíîãî ïîëà ïðîòèâ 56 ïðîöåí-
òîâ ïðåäñòàâèòåëüíèö ïðåêðàñíîé
ïîëîâèíû ÷åëîâå÷åñòâà.

Ñàìûå æåñòîêèå è àãðåññèâíûå
ëþäè, ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñîâ, æè-
âóò â äâóõ êðóïíåéøèõ ñòîëèöàõ. Â
äðóãèõ ãîðîäàõ íà aãðåññèþ è âñåîá-
ùóþ îçëîáëåííîñòü æàëóåòñÿ ãîðàç-
äî ìåíüøåå êîëè÷åñòâî îïðîøåííûõ
– 20–25 ïðîöåíòîâ. Ñàìûå ñïîêîéíûå
è äîáðûå ëþäè æèâóò â ñåëàõ. Íà æå-
ñòîêîñòü çäåñü óêàçûâàþò âñåãî 16
ïðîöåíòîâ æèòåëåé.

Îäíàêî ÷åì ìåíüøå òèï ïîñåëåíèÿ,
òåì áîëåå ñêó÷íîé êàæåòñÿ òàì
æèçíü. Òàê, â Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãå íà ñêóêó æàëóþòñÿ 22 ïðî-
öåíòà îïðîøåííûõ, â äðóãèõ ãîðîäàõ
– 27–30 ïðîöåíòîâ, â ñåëüñêîé ìåñò-
íîñòè – 34 ïðîöåíòà.
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Çàâòðà 70-ëåòèå îòìåòèò îòäåë áîðüáû ñ ýêîíîìè÷åñêèìè ïðåñòóïëåíèÿìè

Èç èñòîðèè
16 ìàðòà 1937 ãîäà ñ÷èòàåò-

ñÿ äíåì ñîçäàíèÿ ïîäðàçäåëå-
íèé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíî-
ñòè â ñîñòàâå ÌÂÄ Ðîññèè:
èìåííî â ýòîò äåíü ïðèêàçîì
ÍÊÂÄ ÑÑÑÐ â ñîñòàâå Ãëàâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ ðàáî÷å-êðå-
ñòüÿíñêîé ìèëèöèè ÍÊÂÄ
ñôîðìèðîâàí îòäåë ïî áîðü-
áå ñ õèùåíèÿìè  ñîöèàëèñòè-
÷åñêîé ñîáñòâåííîñòè è ñïåêó-
ëÿöèåé (ÎÁÕÑÑ).

Ìíîãèå äåñÿòèëåòèÿ  îòäå-
ëû è óïðàâëåíèÿ ïî áîðüáå ñ
õèùåíèÿìè ñîöèàëèñòè÷åñêîé
ñîáñòâåííîñòè îñóùåñòâëÿëè
çàùèòó ãîñóäàðñòâà è íàñåëå-
íèÿ îò ðàñõèòèòåëåé, ìîøåí-
íèêîâ, âçÿòî÷íèêîâ, ôàëüøè-
âîìîíåò÷èêîâ. Íåîäíîêðàòíî
ìåíÿëèñü ñòðóêòóðà è íàçâà-
íèå ïîäðàçäåëåíèé ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. ÎÁÕÑÑ
â íà÷àëå äåâÿíîñòûõ áûëî ïå-
ðåèìåíîâàíî â îòäåë ïî áîðü-
áå ñ ïðåñòóïëåíèÿìè â ñôåðå
ýêîíîìèêè (ÎÁÏÑÝ), çàòåì â
ÎÁÝÏ. Â ñèñòåìå Ìèíèñòåð-
ñòâà âíóòðåííèõ äåë ïîäðàç-
äåëåíèå äî ñèõ ïîð èìåíóåòñÿ
äåïàðòàìåíòîì ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè. Ñîòðóäíèêè
ìàãíèòîãîðñêîãî îòäåëà ïî
áîðüáå ñ ýêîíîìè÷åñêîé ïðå-
ñòóïíîñòüþ íàçûâàþò ñâîþ
ñëóæáó ýêîíîìè÷åñêîé ðàç-
âåäêîé. È àðãóìåíòèðóþò ýòî
äîâîëüíî ïðîñòî: îñíîâíàÿ
ðàáîòà ìåñòíîãî ÎÁÝÏ çàêëþ-
÷àåòñÿ â ñáîðå è àíàëèçå ðàç-
ëè÷íîé èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ
ðàíî èëè ïîçäíî âûâîäèò íà
ñëåä êðóïíûõ æóëèêîâ. À ïî-
ñêîëüêó ãëàâíûì íàïðàâëåíè-
åì ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ìèëè-
öèîíåðû-ýêîíîìèñòû ñ÷èòàþò
âñå-òàêè çàùèòó ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè îò
ïðåñòóïíûõ ïîñÿãàòåëüñòâ, òî
ðàáîòàòü ïðèõîäèòñÿ çà÷àñ-
òóþ ïëå÷îì ê ïëå÷ó è ñ ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè Ôåäåðàëüíîé
ñëóæáû áåçîïàñíîñòè, è ñ ðà-
áîòíèêàìè ïðîêóðàòóðû.

«Ñêâîçíÿê»
Áîëåå òûñÿ÷è ïðåñòóïëåíèé

ðàñêðûëè ñîòðóäíèêè îòäåëà
â ïðîøëîì ãîäó. Åùå ïàðó ëåò
íàçàä ýòîò ïîêàçàòåëü áûë íà
óðîâíå ñåìèñîò.

– Åñëè ðàíüøå ìû áîðî-
ëèñü, â îñíîâíîì, ñ ìîøåííè-

÷åñòâîì, òî òåïåðü íà ïåðâûé
ïëàí âûõîäÿò ïðåñòóïëåíèÿ,
ñâÿçàííûå ñî çëîóïîòðåáëå-
íèåì ñëóæåáíûì ïîëîæåíèåì,
è ôàëüøèâîìîíåòíè÷åñòâî, –
ðàññêàçûâàåò íà÷àëüíèê
ÎÁÝÏ ÓÂÄ Ìàãíèòîãîðñêà
Èãîðü Êóâøèíîâ. – Íåñìîò-
ðÿ íà òî, ÷òî ïðåñòóïëåíèÿ
ñåé÷àñ âñå áîëüøå ïðèíèìàþò
èíòåëëåêòóàëüíûé îòòåíîê, â
îñíîâíîì, îíè âñå ðàâíî ñî-
âåðøàþòñÿ ïî ïðèíöèïó «íà
ñêâîçíÿê».

«Ñêâîçíÿêîì» ñïåöèàëèñòû
ÎÁÝÏ íàçûâàþò ïðåñòóïëå-
íèÿ, ñîâåðøåííûå ñ èñïîëüçî-
âàíèåì «âòîðîãî âûõîäà».
Ýòî, íàïðèìåð, êîãäà ïðåñòóï-
íèê áåðåò äåíüãè ó ñâîåé æåð-
òâû, çàõîäèò ñ íèìè â ãîñó÷-
ðåæäåíèå, ÷òîáû «ðåøèòü
âîïðîñ», à âûõîäèò ñ äðóãîé
ñòîðîíû çäàíèÿ è ðàñòâîðÿåò-
ñÿ â òîëïå.

Îäèí òàêîé ïàðåíü, íàçâàâ-
øèñü Ùóêèíûì, îðãàíèçîâàë
öåëîå òåàòðàëüíîå ïðåäñòàâëå-
íèå, çàäåéñòâîâàë ìíîæåñòâî
ëþäåé, õîðîøî ïîòðàòèëñÿ,
÷òîáû âîïëîòèòü ñâîé ïëàí â
æèçíü. È äåëî òîãî ñòîèëî: çà
ïàðó âûõîäíûõ äíåé îí ðàç-
áîãàòåë íà íåñêîëüêî ìèëëè-
îíîâ ðóáëåé, ñ êîòîðûìè ïû-
òàëñÿ ñïðÿòàòüñÿ â äðóãîì
ãîðîäå. Íî õèòðîóìíûé ïëàí
– íå ïðîáëåìà äëÿ ñîòðóäíè-
êîâ ìàãíèòîãîðñêîãî ÎÁÝÏà.
Êàê íè ïðÿ÷üñÿ, à íàøè îïåðû
ëþáûõ ùóêèíûõ èç-ïîä çåìëè
äîñòàíóò. Áûëè ïðåöåäåíòû –
è èç Áåëüãèè, è èç Øâåéöàðèè
ïðèõîäèëîñü äåïîðòèðîâàòü.

À Ùóêèí ïðîñòî-íàïðîñòî
ïîó÷àñòâîâàë â ðàáîòå îäíîé
î÷åíü ñåðüåçíîé âûñòàâêè,
ãäå ýêñïîíèðîâàëè äîðîãèå
ìàøèíû èíîñòðàííîãî ïðîèç-
âîäñòâà.  Çàðàíåå çàøåë â
îäíó èç ôèðì, êîòîðàÿ âûñ-
òàâëÿëà àâòîìîáèëè, óãîâî-
ðèë ðóêîâîäñòâî, ÷òîáû âçÿ-
ëè ñòàæåðîì. Çàòåì, çàðó÷èâ-
øèñü ñîîòâåòñòâóþùåé ôèð-
ìåííîé àòðèáóòèêîé, ñòàë
«êèäàòü» ëþäåé, êîòîðûå íà-
ìåðåâàëèñü ïðèîáðåñòè äîðî-
ãèå ìàøèíû. Äëÿ âîïëîùåíèÿ
ñâîåãî çàìûñëà â æèçíü îí
äàæå ñäåëàë ñåáå êðàñèâûå
âèçèòêè, ñíÿë îôèñ àâòîðå-
ìîíòíîé ìàñòåðñêîé ñ ïîäúåì-

íèêîì è äðóãèì ñïåöèàëüíûì
îáîðóäîâàíèåì, ãäå «ïðèíè-
ìàë êëèåíòîâ» è áðàë ñ íèõ
çàëîãîâûå ñóììû çà áóäóùèé
àâòîìîáèëü, íàíÿë îôèñíûõ
ñîòðóäíèêîâ, âîäèòåëÿ ñ ìà-
øèíîé è… ïðåïîäàâàòåëÿ íå-
ìåöêîãî ÿçûêà. Ñ ïîñëåäíèì
îí çàðàíåå äîãîâîðèëñÿ: ÿêî-
áû äëÿ ëó÷øåé ïðàêòèêè îá-
ùàòüñÿ âñåãäà è âåçäå òîëüêî
íà íåìåöêîì – è âûäàâàë ïå-
äàãîãà çà ïðåäñòàâèòåëÿ èçâå-
ñòíîãî íåìåöêîãî àâòîçàâîäà.

Íî ñîòðóäíèêàì îòäåëà ïðè-
õîäèòñÿ ðàáîòàòü íå òîëüêî ñ
ìîøåííèêàìè.

– Íàøà ãëàâíàÿ çàäà÷à, –
ðàññêàçûâàåò çàìåñòèòåëü íà-
÷àëüíèêà ãîðîäñêîãî ÎÁÝÏ
Îëåã Êàáà÷åâñêèé, – çàùèùàòü
ãîñóäàðñòâåííóþ ñîáñòâåí-
íîñòü. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ñîâåð-
øåííî íåçà÷åì ëåçòü â ÷àñòíûé
áèçíåñ, ëîìàòü åãî ÷åðåç êî-
ëåíî, âûèñêèâàÿ íàðóøåíèÿ
çàêîíîäàòåëüñòâà. Ìû ñòàðà-
åìñÿ íàïðàâëÿòü ñèëû íà ðàñ-
ñëåäîâàíèå ïðåñòóïëåíèé, ñî-
âåðøåííûõ ïðîòèâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè, ëèáî
ïðåñòóïëåíèé, ñîâåðøåííûõ
ãîñóäàðñòâåííûìè è ìóíèöè-
ïàëüíûìè ñëóæàùèìè â öåëÿõ
ëè÷íîãî îáîãàùåíèÿ. Çà êàæ-
äûì íåñóíîì íå áåãàåì – äëÿ
ýòîãî åñòü ñîáñòâåííûå ñëóæ-
áû áåçîïàñíîñòè íà êàæäîì
ïðåäïðèÿòèè.

«Íå íàø ìåòîä»
– ß è ðàíüøå óäèâëÿëñÿ ìå-

òîäàì íåêîòîðûõ îïåðàòèâíûõ
ðàáîòíèêîâ, à òåïåðü è âîâñå
èõ íå ïðèåìëþ, – ïðîäîëæàåò
Îëåã Àíàòîëüåâè÷. – Âîò ñè-
äèò â çàñàäå ïîä çàáîðîì ïðåä-
ïðèÿòèÿ îïåðãðóïïà è æäåò,
êîãäà, ñîãëàñíî îïåðàòèâíîé
èíôîðìàöèè, ðàáîòíèê Ñèäî-
ðîâ, ê ïðèìåðó, ïåðåáðîñèò
÷åðåç çàáîð ïîõèùåííîå. ß èñ-
êðåííå âîçìóùàëñÿ: çà÷åì
æäàòü ñîâåðøåíèÿ ïðåñòóïëå-
íèÿ, åñëè åãî ïðîùå ïðåäîòâ-
ðàòèòü? Íó çàéäèòå âíóòðü,
ñêàæèòå Ñèäîðîâó, ÷òî ýòîãî
íå ñëåäóåò äåëàòü, è òîãäà âàì
íå ïðèäåòñÿ îôîðìëÿòü çàäåð-
æàíèå, ñîáñòâåííèê íå ïîíåñåò
óáûòêè, Ñèäîðîâó íå ïðèäåò-
ñÿ îòâå÷àòü ïåðåä ñóäîì, à åãî
ñåìüþ âû èçáàâèòå îò áîëüøîé
áåäû. Ñëàâà áîãó, ñåé÷àñ ìû

ïîëíîñòüþ îòîøëè îò òåõ ìå-
òîäîâ. Ìû íèêîãî íå ïðîâî-
öèðóåì, íå ïîäòàëêèâàåì, ñî-
çäàâàÿ âèäèìîñòü óñïåøíîé
ðàáîòû.

Êàê ïîÿñíèë íà÷àëüíèê ãî-
ðîäñêîãî ÎÁÝÏ Èãîðü Êóâ-
øèíîâ, â êîìïåòåíöèþ îòäåëà
ñåé÷àñ ïîïàäàþò ëèøü òå ïðå-
ñòóïëåíèÿ, ñóììà óùåðáà ïî
êîòîðûì ïðåâûøàåò 250 òûñÿ÷
ðóáëåé. Ýòî òàê íàçûâàåìûé
ïîðîã êîìïåòåíöèè ÎÁÝÏ.
Áûâàþò, êîíå÷íî, è èñêëþ÷å-
íèÿ, êîãäà äåëî âûçûâàåò áîëü-
øîé îáùåñòâåííûé ðåçîíàíñ
èëè ñóùåñòâóåò ñåðüåçíàÿ óã-
ðîçà ãîñóäàðñòâåííîé ñîá-
ñòâåííîñòè.

«Õîòü èç-ïîä çåìëè
äîñòàíåì»

Ïðîöåíò ðàñêðûâàåìîñòè â
ÎÁÝÏ, ïîæàëóé, îäèí èç ñà-
ìûõ âûñîêèõ ñðåäè âñåõ ìèëè-
öåéñêèõ ïîäðàçäåëåíèé. Ïî
èòîãàì ãîäà îí íå áûâàåò íèæå
90 ïðîöåíòîâ. Ýòî ñîâñåì íå
çíà÷èò, ÷òî â îñòàâøèõñÿ äå-
ñÿòè ïðîöåíòàõ ñëó÷àåâ ïðå-
ñòóïíèêè íå áûëè óñòàíîâëå-
íû: îäíè îáúÿâëåíû â ðîçûñê,
äðóãèå ââèäó ñåðüåçíîé áî-
ëåçíè íå ìîãóò ïðåäñòàòü ïå-
ðåä ñóäîì. Îñîáåííî âçÿòî÷-
íèêè, êàê òîëüêî îêàçûâàþò-
ñÿ ïîéìàííûìè çà ðóêó, òóò
æå ïîïàäàþò â áîëüíèöó ñ ñåð-
äå÷íûì ïðèñòóïîì.

Áîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü ñåé-
÷àñ ïðèîáðåëè êðåäèòíûå ôîð-
ìû îïëàòû çà òîâàðû è óñëóãè.
Áàíêè âûäàþò èíîãäà î÷åíü
êðóïíûå êðåäèòû ïîä ñòðîè-
òåëüñòâî, ðåìîíò, íåäâèæè-
ìîñòü, àâòîìîáèëè... Ñîîòâåò-
ñòâåííî, íåðåäêè è ñëó÷àè ïðå-
ñòóïíûõ ïîñÿãàòåëüñòâ â ýòîé
ñôåðå.

– Êàê òîëüêî ïîÿâëÿåòñÿ äî-
õîäíàÿ ñôåðà ýêîíîìèêè, â íåé
òóò æå íà÷èíàþò èñêàòü âûãî-
äó æóëèêè è ìîøåííèêè, – ïî-
ÿñíÿåò Èãîðü Êóâøèíîâ. – Íî
êðåäèòíûå îòíîøåíèÿ – íå
íàø ïðîôèëü. Åñëè ÷åëîâåê íå
ìîæåò âîâðåìÿ ïîãàñèòü çà-
äîëæåííîñòü ïî êðåäèòó, òî
áàíê èëè äðóãàÿ îðãàíèçàöèÿ-
êðåäèòîð ñàìè èùóò îáùèé
ÿçûê ñî ñâîèì êëèåíòîì. Ìû
òàêèå æàëîáû äàæå íå ðàññìàò-
ðèâàåì. À âîò åñëè çëîóìûø-

ëåííèê çàðàíåå ïîäãîòîâèë ïðå-
ñòóïíóþ ñõåìó îáìàíà êðåäèò-
íîé îðãàíèçàöèè, òî åñòü ñîñòà-
âèë ïîääåëüíûå äîêóìåíòû èëè
äðóãèì îáðàçîì ñîçíàòåëüíî
îáìàíóë ñâîåãî êðåäèòîðà, ìû
áåðåì ýòî äåëî ïîä ñâîé êîíò-
ðîëü.

Ïðîòèâîäåéñòâèå ðàáîòíè-
êàì îòäåëà ýêîíîìè÷åñêèõ ïðå-
ñòóïëåíèé ïîðîé áûâàåò î÷åíü
ìîùíîå. Çà êðóïíûìè äåíåæíû-
ìè ìàõèíàöèÿìè èíîãäà ñòîÿò
âûñîêèå ïîêðîâèòåëè. À ó ïî-
äîçðåâàåìûõ åñòü âîçìîæíîñòü
íàíÿòü ñåðüåçíûõ è âûñîêîîï-
ëà÷èâàåìûõ àäâîêàòîâ, êîòîðûå
çà ãîíîðàð ãîòîâû íàéòè äàæå
èãîëêó â ñòîãå ñåíà. È ëþáîé
ïðîñ÷åò èëè íåäî÷åò ñëåäñòâèÿ
òóò æå ñòàíîâèòñÿ ñåðüåçíûì
àðãóìåíòîì çàùèòû â ñóäå. Ïî-
ýòîìó ñîòðóäíèêè ÎÁÝÏ íå
èìåþò ïðàâà äàæå íà íåçíà÷è-
òåëüíóþ îïëîøíîñòü.

Íî â ëþáîì ñëó÷àå, óâåðåíû
ðóêîâîäèòåëè ãîðîäñêîãî
ÎÁÝÏ, ñêîëüêî âåðåâî÷êå íè
âèòüñÿ, à çàêîíîìåðíûé èòîã –
ñêàìüÿ ïîäñóäèìûõ – æäåò ëþ-
áîãî èõ «êëèåíòà». Ïîòîìó ÷òî
÷åëîâåê, îäíàæäû âñòóïèâøèé
íà ïðåñòóïíûé ïóòü ðàäè íàæè-
âû, êàê ïðàâèëî, ïðîäîëæàåò
èäòè ïî íåìó è äàëüøå.

– Áûëè ñëó÷àè, êîãäà ìû â
òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò ïî êðó-
ïèöàì ñîáèðàëè èíôîðìàöèþ î
æóëèêàõ, – ðàññêàçûâàåò Îëåã
Êàáà÷åâñêèé, – íî â êîíöå êîí-
öîâ äîâîäèëè äåëî äî ñóäà. È
ñåé÷àñ ó íàñ ìíîãî èíôîðìàöèè
íà òåõ ôèãóðàíòîâ, êîòîðûå,
âîçìîæíî, è ñàìè íå äîãàäûâà-
þòñÿ, ÷òî ïîïàëè â ïîëå íàøå-
ãî çðåíèÿ. Îíè ñêðûâàþò ñâîè
ïðåñòóïíûå ñõåìû, ïðÿ÷à âçÿò-
êè ÷åðåç ñ÷åòà ïîäñòàâíûõ èëè

Èãîðü Ñåðãååâè÷ ÊÓÂØÈÍÎÂ – íà÷àëüíèê ÎÁÝÏ ÓÂÄ
Ìàãíèòîãîðñêà ñ 2001 ãîäà, ïîäïîëêîâíèê ìèëèöèè, 46
ëåò. Îêîí÷èë ÌÃÌÈ è Ñâåðäëîâñêèé þðèäè÷åñêèé èí-
ñòèòóò. Â 2002 ãîäó çàùèòèë äèññåðòàöèþ íà ñîèñêàíèå
ó÷åíîé ñòåïåíè êàíäèäàòà ôèëîñîôñêèõ íàóê. Ðàáîòàë
èíñïåêòîðîì óãîëîâíîãî ðîçûñêà Ëåíèíñêîãî ÐÎÂÄ, çà-
ìåñòèòåëåì íà÷àëüíèêà îòäåëà ïî áîðüáå ñ îðãàíèçîâàí-
íîé ïðåñòóïíîñòüþ, â ïðîêóðàòóðå. Â ÎÁÝÏ – ñ 1997 ãîäà.

Îëåã Àíàòîëüåâè÷ ÊÀÁÀ×ÅÂÑÊÈÉ – çàìåñòèòåëü íà-
÷àëüíèêà ÎÁÝÏ, ïîäïîëêîâíèê ìèëèöèè, 43 ãîäà. Â ñòðóê-
òóðå îòäåëà ñ 1991 ãîäà.  Îêîí÷èë ÌÃÌÈ è àêàäåìèþ óï-
ðàâëåíèÿ ïðè ÌÂÄ ÐÔ, ðàáîòàë íà Ïåòðîâêå, 38, â ñèñòåìå
Èíòåðïîëà, â 1995 ãîäó îêîí÷èë ñïåöêóðñû ÔÁÐ ïî òåìå
«Ìåòîäû ïðîâåäåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðàññëåäîâàíèé».

ÄÎ
ÑÜ

Å

êàðìàííûõ ôèðì. Íî è ìû
ñïîñîáíû îòñëåäèòü ëþáûå
ñõåìû äâèæåíèÿ íåçàêîííûõ
äåíåã. Îñîáåííî âíèìàòåëü-
íûì ïðèõîäèòñÿ áûòü ñåãîä-
íÿ, êîãäà ïîøëî ìîùíîå ôè-
íàíñèðîâàíèå íàöèîíàëüíûõ
ïðîåêòîâ è ïîÿâèëèñü æåëàþ-
ùèå ïîãðåòü íà ýòîì ðóêè.

Íà øàã âïåðåäè
Óéòè îò ïðàâîñóäèÿ íåâîç-

ìîæíî äàæå çà ãðàíèöåé. Èç-
âåñòíû ñëó÷àè, êîãäà ìîøåí-
íèêîâ óäàëîñü íàéòè è äåïîð-
òèðîâàòü èç Åâðîïû è Àìå-
ðèêè.

– Îäíàæäû ìû ãîòîâèëè
îïåðàöèþ ïî çàäåðæàíèþ îä-
íîãî ïðåñòóïíèêà, ðàáîòàþùå-
ãî íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå, –
âñïîìèíàåò Èãîðü Êóâøèíîâ.
– Íåîáõîäèìî áûëî äîïðîñèòü
åãî, íî îí ñåë â ñàìîëåò è óëå-
òåë â Ëîñ-Àíäæåëåñ. Ðåéñ ïðî-
äîëæàåòñÿ îäèííàäöàòü ÷àñîâ,
è ìû çà ýòî âðåìÿ ñìîãëè-òàêè
÷åðåç Èíòåðïîë ñâÿçàòüñÿ ñ íà-
øèìè àìåðèêàíñêèìè êîëëåãà-
ìè, âûñëàòü èì ôàêñîì íà àíã-
ëèéñêîì ÿçûêå âñå äîêóìåíòû.
Êàêîâî áûëî óäèâëåíèå íàøå-
ãî ïîäîçðåâàåìîãî, êîãäà, ñïó-
ñòèâøèñü ñ òðàïà ñàìîëåòà, îí
óâèäåë ñîòðóäíèêîâ ÔÁÐ,
âñòðå÷àþùèõ åãî.

ÎÁÝÏ ìîæíî áåç ïðåóâåëè-
÷åíèÿ íàçâàòü îäíèì èç ýëèò-
íûõ è íàèáîëåå èíòåëëåêòóàëü-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé ìèëèöèè.
Ïðåñòóïíèêè äåéñòâóþò, èñ-
ïîëüçóÿ âñå íîâèíêè íàó÷íîãî
è òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, íî
ñîòðóäíèêè îòäåëà áîðüáû ñ
ýêîíîìè÷åñêèìè ïðåñòóïëåíè-
ÿìè âñå ðàâíî èäóò íà øàã âïå-
ðåäè íèõ.

ÏÀÂÅË ÂÅÐÑÒÎÂ.

Â ðàìêàõ íàöïðîåêòà
Â ÝÒÈ ÄÍÈ â ãîðîäàõ ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè îòêðîåòñÿ
øåñòü ðåñóðñíûõ öåíòðîâ â ó÷ðåæäåíèÿõ íà÷àëüíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â Îçåðñêå ñîçäàåòñÿ ìîíòàæíûé öåíòð, â Ìàãíèòîãîðñêå –
öåíòðû ìåòàëëóðãè÷åñêîãî, áûòîâîãî è ñòðîèòåëüíîãî ïðî-
ôèëÿ, â Ñàòêå – ðåñóðñíûé öåíòð ñòðîèòåëüíîãî è ìåòàëëîîá-
ðàáàòûâàþùåãî ïðîôèëÿ, â Çëàòîóñòå – ñòðîèòåëüíûé öåíòð.

Ñîçäàíèå è îñíàùåíèå öåíòðîâ ïðîâîäÿòñÿ â ðàìêàõ ðå-
àëèçàöèè ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðà-
çîâàíèå» ñ ïðèâëå÷åíèåì ñðåäñòâ ïðåäïðèíèìàòåëåé, çà-
èíòåðåñîâàííûõ â ïîëó÷åíèè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
ðàáî÷èõ. Â òàêèõ öåíòðàõ áóäóò îáó÷àòüñÿ ñòóäåíòû, ïî-
âûøàòü êâàëèôèêàöèþ ðàáîòíèêè ïðåäïðèÿòèé-ïàðòíå-
ðîâ, à òàêæå ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëüíóþ ñïåöèàëüíîñòü
ëþäè, íàïðàâëåííûå ñ áèðæè òðóäà.

Èç ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà â êàæäûé öåíòð âëîæåíî ïî
2,5 ìëí ðóáëåé, ïðåäïðèÿòèÿ âíåñëè îò 2 äî 3,2 ìëí ðóá-
ëåé. Ðàíåå óæå áûëî îòêðûòî ïÿòü ðåñóðñíûõ öåíòðîâ â
×åëÿáèíñêå, â òå÷åíèå ýòîãî ãîäà áóäåò ñîçäàíî åùå 10
ïîäîáíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ïèíã-ïîíã â Ìàãíèòêå
ÑÅÃÎÄÍß â ñïåöèàëèçèðîâàííîì êîìïëåêñå íàñòîëüíî-
ãî òåííèñà ñòàðòóåò ëè÷íîå ïåðâåíñòâî ÓðÔÎ ñðåäè äå-
âóøåê è þíîøåé 1995 ãîäà ðîæäåíèÿ.

Â ñîðåâíîâàíèÿõ ïðèìóò ó÷àñòèå áîëåå 150 ñïîðòñìåíîâ èç
×åëÿáèíñêîé, Êóðãàíñêîé, Ñâåðäëîâñêîé è Òþìåíñêîé îáëàñ-
òåé, Õàíòû-Ìàíñèéñêîãî è ßìàëî-Íåíåöêîãî àâòîíîìíûõ îê-
ðóãîâ. Ïåðâåíñòâî çàâåðøèòñÿ 18 ìàðòà. Îñíîâíóþ îðãàíèçà-
öèîííóþ íàãðóçêó âçÿëè íà ñåáÿ êëóá íàñòîëüíîãî òåííèñà
«Ìåòàëëóðã-Îëèìïèÿ» è ÑÊ «Ìåòàëëóðã-Ìàãíèòîãîðñê».
Ãëàâíûé ñóäüÿ ñîðåâíîâàíèé – àðáèòð ìåæäóíàðîäíîé êàòåãî-
ðèè, çàñëóæåííûé ðàáîòíèê ôèçè÷åñêîé êóëüòóðû, çàñëóæåí-
íûé òðåíåð ÐÔ Ìèêàýëü Âàðòàíÿí.

Ñàìûå ìåòêèå
ÇÀÂÅÐØÈËÑß ÃÎÐÎÄÑÊÎÉ ÌÅÑß×ÍÈÊ îáîðîííî-
ìàññîâîé ðàáîòû, ïîñâÿùåííûé Äíþ çàùèòíèêà Îòå÷å-
ñòâà. Íà åãî çàêðûòèå â êèíîòåàòð «Ñîâðåìåííèê» ïðè-
ãëàñèëè ïîáåäèòåëåé ñîðåâíîâàíèé ïî òåõíè÷åñêèì è
âîåííî-ïðèêëàäíûì âèäàì ñïîðòà.

Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ ñîáðàëè ñîñòÿçàíèÿ ïî
ïóëåâîé ñòðåëüáå. Áûë ðàçûãðàí êóáîê ãëàâû ãîðîäà, ïðîøëè
òóðíèðû ïàìÿòè Ãåðîÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà Ë. Äåìû, òðèæäû
Ãåðîÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà À. Ïîêðûøêèíà. Çà çâàíèå ñàìûõ ìåò-
êèõ áîðîëèñü ðàáîòíèêè ãîðîäñêèõ ÑÌÈ è øêîëüíèêè. Ñòðåë-
êîâûå ñîñòÿçàíèÿ ñîñòîÿëèñü è íà îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Êàê ñîîáùèë ãëàâíûé ñóäüÿ ñîðåâíîâàíèé Âèêòîð Ãðèíèìà-
åð, ëó÷øèìè ñòðåëêàìè îêàçàëèñü êîìàíäû ñðåäíèõ øêîë ¹ 48,
59, ëèöåÿ ¹ 1, èíäóñòðèàëüíîãî è ñòðîèòåëüíîãî êîëëåäæåé,
ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷èëèù ¹ 63, 97, ïðàâîâîãî óïðàâëåíèÿ
àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà, ÒÂ-ÈÍ, ãàçåòû «Ìàãíèòîãîðñêèé ðà-
áî÷èé», òðåñòà «Âîäîêàíàë», îòäåëà íàöèîíàëüíûõ åäèíîáîðñòâ
Äîìà äðóæáû íàðîäîâ, ñòðåëêîâîé ñåêöèè ÐÎÑÒÎ.

Âåðêà Ñåðäþ÷êà ñïîåò
íà «Åâðîâèäåíèè-2007»
ÑÒÀËÈ ÈÇÂÅÑÒÍÛ èìåíà ïîáåäèòåëåé íàöèîíàëüíûõ
îòáîðî÷íûõ êîíêóðñîâ íà «Åâðîâèäåíèè-2007».

Óêðàèíó íà êîíêóðñå áóäåò ïðåäñòàâëÿòü àðòèñò Àíäðåé Äà-
íèëêî â îáðàçå Âåðêè Ñåðäþ÷êè. Îò Ðîññèè íà êîíêóðñ ïîåäåò
ãðóïïà «Ñåðåáðî». Òàêîå ðåøåíèå åäèíîãëàñíî ïðèíÿë ýêñïåð-
òíûé ñîâåò. Æåíñêîå òðèî «Ñåðåáðî» – ýòî íîâûé ïðîåêò Ìàê-
ñèìà Ôàäååâà. Îäíà èç äåâóøåê ãðóïïû, Ëåíà Òåìíèêîâà, â
ñâîå âðåìÿ ïðèíèìàëà ó÷àñòèå â òåëåâèçèîííîì øîó «Ôàáðèêà
çâåçä-2», óòî÷íÿåò ðàäèîñòàíöèÿ. Íàïîìíèì, ÷òî â íûíåøíåì
ãîäó «Åâðîâèäåíèå» ïðîéäåò â Õåëüñèíêè 11 è 12 ìàÿ.

«×óäî-êðîâàòü»: ëå÷èìñÿ, îòäûõàÿ
ÑÀËÎÍ «×óäî-êðîâàòü» â
Ìàãíèòîãîðñêå ðàáîòàåò
óæå áîëüøå ãîäà. Çà ýòî
âðåìÿ ýôôåêò óíèêàëüíîé
êðîâàòè-ìàññàæåðà NUGA
BEST ïðî÷óâñòâîâàëè íà
ñåáå áîëüøå òûñÿ÷è ìàãíè-
òîãîðöåâ – è âñå îíè ñòàëè
ïîñòîÿííûìè êëèåíòàìè
ñàëîíà.

Ïîòîìó ÷òî òåïåðü îíè íå íà
ñëîâàõ, à íà äåëå óçíàëè, ÷òî ýòî
– íàñòîÿùàÿ îçäîðîâèòåëüíàÿ
ðåâîëþöèÿ. Áóêâàëüíî çà íå-
ñêîëüêî ñåàíñîâ â «×óäî-êðî-
âàòè» èñ÷åçàåò öåëûé áóêåò çà-
áîëåâàíèé è ïðîáëåì: âûðàâíè-
âàåòñÿ êðîâÿíîå äàâëåíèå, ñíè-
æàåòñÿ óðîâåíü õîëåñòåðèíà è
ñàõàðà â êðîâè, óëó÷øàåòñÿ ðà-
áîòà ïå÷åíè, ïî÷åê è æåëóäêà,
î÷èùàþòñÿ êðîâåíîñíûå ñîñó-

ИЗ НАШЕЙ ПОЧТЫ

Ëþáèòå êíèãó êðóãëûé ãîä
Îäíîé èç áèáëèîòå÷íûõ òðàäèöèé, áåðóùèõ íà÷àëî â äàëåêîì
1944 ãîäó, ñòàëî ïîñâÿùåíèå íåäåëè ïèñàòåëüñêèì þáèëåÿì.
Â ýòîì ãîäó þáèëåéíûå äàòû ó Ê.È. ×óêîâñêîãî, Ñ.ß. Ìàðøàêà,
À. Ëèíäãðåí.

Èì áóäóò ïîñâÿùåíû íàøè ïðàçäíèêè: «Ó ìåíÿ çàçâîíèë òåëåôîí»
– â äåòñêîé áèáëèîòåêå-ôèëèàëå ¹ 2, «Â ãîñòÿõ ó äåäóøêè Êîðíåÿ»
– â äåòñêîé áèáëèîòåêå-ôèëèàëå ¹ 3, èãðà-ïóòåøåñòâèå «Äåíü ðîæ-
äåíèÿ âîëøåáíèêà» – â äåòñêîé áèáëèîòåêå-ôèëèàëå ¹ 9 è ïðåäñòàâ-
ëåíèå â òåàòðå êíèãè äåòñêîé áèáëèîòåêè-ôèëèàëà ¹ 6 «Âñåì äåòÿì
äðóã» – ê 120-ëåòèþ Ñ.ß. Ìàðøàêà.

Íà êíèãàõ çàìå÷àòåëüíîé ïèñàòåëüíèöû è ìóäðîé ñêàçî÷íèöû Àñ-
òðèä Ëèíäãðåí âûðîñëî íå îäíî ïîêîëåíèå äåòåé, îíè íåîáû÷àéíî
ïîïóëÿðíû âî âñåì ìèðå. Ãåðîè åå êíèã çîâóò ÷èòàòåëåé íà òåàòðà-
ëèçîâàííûå ïðàçäíèêè «Àêàäåìèÿ ñêàçî÷íûõ íàóê» – â äåòñêóþ
áèáëèîòåêó-ôèëèàë ¹ 9 è «Æèâîå ÷óäî ñêàçêè» – â äåòñêóþ áèá-
ëèîòåêó-ôèëèàë ¹ 10.

Îäíà èç íàøèõ èíôîðìàöèé ñîîáùàëà ãîðîæàíàì î Íåäåëå äåòñ-
êîé êíèãè.  Ìû – è áèáëèîòåêàðè, è íàøè êíèãîëþáû – õîòèì äî-
ïîëíèòü åå äåòàëÿìè «÷òî, ãäå, êîãäà». Íàø äåâèç: «Ëþáèòå êíèãó
êðóãëûé ãîä».

ÒÀÌÀÐÀ ÍÈÊÎËÀÅÂÀ,
âåäóùèé ìåòîäèñò ÌÓÊ «ÖÄÁÑ».

äû. Áëàãîäàðÿ óíèêàëüíîé êîí-
ñòðóêöèè ÷óäî-êðîâàòü NUGA
BEST ðàññëàáëÿåò ìûøöû ñïè-
íû, âûñâîáîæäàåò çàùåìëåí-
íûå íåðâíûå îêîí÷àíèÿ, íîðìà-
ëèçóåò ñîñòîÿíèå âíóòðåííèõ
îðãàíîâ, â ÷àñòíîñòè, ñïîñîá-
ñòâóåò î÷èùåíèþ êèøå÷íèêà è
óëó÷øåíèþ åãî ðàáîòû – èç
îðãàíèçìà âûâîäÿòñÿ øëàêè è
òîêñèíû. Âçðîñëûå çàáûâàþò
îá îñòåîõîíäðîçàõ, äåòè – î ñêî-
ëèîçàõ, è äàæå ïîäðîñòêàì
÷óäî-êðîâàòü èñïðàâëÿåò îñàí-
êó. Æåíùèíû, âîñïîëüçîâàâ-
øèñü àíòèöåëëþëèòíîé ïîäóø-
êîé, õóäåþò, õîðîøåþò, ïðèîá-
ðåòàþò ñâåæèé öâåò ëèöà. Äëÿ
ìóæ÷èí ñåàíñû ÷óäî-êðîâàòè –
îòëè÷íàÿ ïðîôèëàêòèêà ïðî-
ñòàòèòà. Âïðî÷åì, äàäèì ñëîâî
êëèåíòàì ñàëîíà «×óäî-êðî-
âàòü».

Àëüáèíà, 28 ëåò:
– ß ñêëîííà ê ïîëíîòå, è

ïîñëå êàæäîãî îáèëüíîãî
ïðàçäíèêà ïðèõîäèòñÿ «ñãî-
íÿòü» äèåòàìè ïî ïÿòü, à òî è
äåñÿòü êèëîãðàììîâ. Æåíùè-
íû çíàþò, ÷òî ãëàâíàÿ ïðîáëå-
ìà ïîñëå æåñòêîé äèåòû – ðàñ-
òÿíóâøàÿñÿ êîæà. Íî «×óäî-
êðîâàòü» – ýòî äåéñòâèòåëüíî
÷óäî: ìîæåò áûòü, ñêèíóòûå
êèëîãðàììû – ýòî çàñëóãà èñ-
êëþ÷èòåëüíî ìîåé ñèëû âîëè,
íî òî, ÷òî ñ àíòèöåëëþëèòíîé
ïîäóøêîé äèåòà «ïðîõîäèò»
ãîðàçäî ëåã÷å, – ïðàâäà. À ñà-
ìîå ãëàâíîå: êîæà îñòàåòñÿ óï-
ðóãîé è ãëàäêîé – áóäòî è íå
ðàñòÿãèâàëàñü. Ñïàñèáî
«×óäî-êðîâàòè».

Îëüãà, 34 ãîäà:
– Êàçàëîñü áû, â ìîåì âîç-

ðàñòå íå äîëæíî âîçíèêàòü
ïðîáëåì ñî ñïèíîé – îäíàêî

èíîãäà ÿ íå ìîãëà äàæå íàêëî-
íèòüñÿ íàä êðàíîì, òàêèå áûëè
áîëè. Íå çíàþ, ÷òî ïðîèçîøëî
â ìîåì îðãàíèçìå, íî áóêâàëü-
íî ïîñëå êóðñà ìàññàæà â ñà-
ëîíå «×óäî-êðîâàòü» áîëü èñ-
÷åçëà. Êàê èñ÷åçàþò òåïåðü
ëèøíèå ñàíòèìåòðû íà òàëèè –
âêóïå ñ äèåòîé ÿ íà÷àëà «ïðè-
íèìàòü» ñåàíñû àíòèöåëëþëèò-
íîé ïîäóøêè â ñàëîíå «×óäî-
êðîâàòü».

Èãîðü, 32 ãîäà:
– Îò ðàáîòû çà êîìïüþòå-

ðîì ïîñòîÿííî áîëåëè ãëàçà.
Â ñàëîíå «×óäî-êðîâàòü»
ïðåäëîæèëè ïîëå÷èòü íåäóã
ñ ïîìîùüþ íåôðèòîâîãî
ïðîåêòîðà. Ðåçóëüòàò – íè
êðàñíîòû, íè ñëåçîòî÷èâîñ-
òè, èñ÷åçëà óñòàëîñòü ãëàç è
óëó÷øèëîñü çðåíèå. Õîòÿ çà
êîìïüþòåðîì ñèæó íå ìåíü-
øå.

Òàìàðà Ãðèãîðüåâíà, 62
ãîäà:

– Âñþ æèçíü ìó÷èëàñü ïñî-
ðèàçîì íîã. Ïîñëå äåñÿòè ñå-
àíñîâ íà ÷óäî-êðîâàòè îùó-
òèëà ÿâíîå óëó÷øåíèå.

Èðèíà Âëàäèìèðîâíà, 49
ëåò:

– Â ïîñëåäíèå ìåñÿöû
ñòðàøíî áîëåëà ãîëîâà – ïðè-
íèìàëà äî ïÿòè îáåçáîëèâàþ-
ùèõ òàáëåòîê êàæäûé äåíü.
Ïîñëå êóðñà ìàññàæà â
«×óäî-êðîâàòè» ÷óâñòâóþ
ñåáÿ âåëèêîëåïíî – çàáûëà î
ëåêàðñòâàõ. Íî ñàìîå ãëàâíîå
– ñïèíà: òàêîé ëåãêîñòè, êàê
ñåé÷àñ, ÿ íå ÷óâñòâîâàëà äàæå
â ìîëîäîñòè. Õî÷åòñÿ íå ïðî-
ñòî èäòè, à ëåòåòü.

Èííà Âàñèëüåâíà, 42
ãîäà:

– Ó ìåíÿ êîëèò – êàê, âïðî-
÷åì, ó ìíîãèõ æåíùèí â ìîåì
âîçðàñòå. Íå âåðèëà ðåêëàìå,
íî ìàññàæ â «×óäî-êðîâàòè»
ðåøèëà ïîïðîáîâàòü è îñòà-

ëàñü î÷åíü äîâîëüíà: ÷èñòêà
êèøå÷íèêà íà÷àëàñü óæå ïîñ-
ëå ïÿòîãî ñåàíñà.

Ïîëèíà Àíàòîëüåâíà, 55
ëåò:

– Íèêîãäà íå äóìàëà, ÷òî â
ñâîè 55 ëåò ìîãó ÷óâñòâîâàòü
ñåáÿ ìîëîäåíüêîé äåâ÷îíêîé.
Íî ïîñëå êóðñà ìàññàæà â ñà-
ëîíå «×óäî-êðîâàòü» ïîâåðè-
ëà â ÷óäî: ïîâûñèëñÿ òîíóñ,
â íîâûõ êðàñêàõ óâèäåëà
æèçíü è äàæå óëó÷øèëñÿ öâåò
ëèöà. Ìîæåòå íå âåðèòü, íî
ýòî ïðàâäà. Ñïàñèáî «×óäî-
êðîâàòè».

Âû òîæå ìîæåòå èñïðîáî-
âàòü íà ñåáå ÷óäîäåéñòâåí-
íûé ýôôåêò ìàññàæåðà
«×óäî-êðîâàòü». Â Ìàãíèòî-
ãîðñêå ñàëîí «×óäî-êðî-
âàòü» ðàáîòàåò ïî àäðåñàì:
óë. Ãåðöåíà, 6,  êàá. 701.
Òåë.: 43-87-37, 46-04-77 è ïð.
Ê. Ìàðêñà, 113/1. Òåë. 42-13-
46. Ïåíñèîíåðàì, äåòÿì,
èíâàëèäàì è ïîñòîÿííûì
êëèåíòàì – ñêèäêè.

Ãðîçÿò ñàíêöèè
Ñ 5 ÏÎ 9 ÌÀÐÒÀ òðèäöàòü ÷åòûðå ïîòðåáèòåëÿ-äîëæ-
íèêà ïîëó÷èëè îò Ìàãíèòîãîðñêîé ýíåðãåòè÷åñêîé êîì-
ïàíèè óâåäîìëåíèÿ î ïðåêðàùåíèè ïîäà÷è ýëåêòðîýíåð-
ãèè. Äâàäöàòü ñåìü íåäîáðîñîâåñòíûõ ïîòðåáèòåëåé îò-
êëþ÷åíû.

Îïëàòèëè ýëåêòðîýíåðãèþ 10952 ãðàæäàíèíà. Ïîãàñèëè çà-
äîëæåííîñòü ÷åòûðå îðãàíèçàöèè. Âîçîáíîâëåíà ïîñòàâêà ýëåê-
òðîýíåðãèè äåñÿòè ðàíåå îòêëþ÷åííûì ïîòðåáèòåëÿì.

Ñîòðóäíèêàìè êîíòðîëüíî-èíñïåêöèîííîãî óïðàâëåíèÿ ÎÎÎ
«ÌÝÊ» âûÿâëåíî 16 ñëó÷àåâ íàðóøåíèÿ ïðàâèë ïîòðåáëåíèÿ è
ïîðÿäêà ó÷åòà ïîòðåáëÿåìîé ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè. Íàðóøå-
íèÿ â êðóïíûõ ðàçìåðàõ äîïóñòèëè èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðè-
íèìàòåëè Í. Øëÿïêèíà (28425 êÂò·÷) è Â. Òàòàðêèí (8394 êÂò·÷).

Àíàëèç íàðóøåíèé ïðàâèë ïîòðåáëåíèÿ è ïîðÿäêà ó÷åòà ïî-
òðåáëÿåìîé ýëåêòðîýíåðãèè, ïðîâåäåííûé ñ íà÷àëà òåêóùåãî
ãîäà ïî íàñòîÿùèé ìîìåíò, ïîêàçûâàåò, ÷òî ñðåäè íàðóøåíèé
ïðåîáëàäàþò äâà âèäà: âìåøàòåëüñòâî â êîììåð÷åñêèé óçåë ó÷åòà
(âìåøàòåëüñòâî â ðàáîòó ÀÑÊÓÝ, òðàíñôîðìàòîðîâ òîêà, òðàíñ-
ôîðìàòîðà íàïðÿæåíèÿ è ñ÷åò÷èêà); áåçäîãîâîðíîå ïîòðåáëå-
íèå (ïîòðåáëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè áåç çàêëþ÷åííîãî â óñòàíîâ-
ëåííîì ïîðÿäêå äîãîâîðà ýëåêòðîñíàáæåíèÿ).

Â îáîèõ ñëó÷àÿõ ïîòðåáèòåëÿì-íàðóøèòåëÿì ãðîçÿò øòðàô-
íûå ñàíêöèè. Âî èçáåæàíèå øòðàôîâ íåîáõîäèìî ñîáëþäàòü óñ-
òàíîâëåííûé ïîðÿäîê çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà ýëåêòðîñíàáæåíèÿ
è ïðàâèëà ó÷åòà ýëåêòðîýíåðãèè.
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Êóäà èäåì?
ТОЧКА ЗРЕНИЯ

ÍÀ×ÍÅÌ ñ ÷èñëèòåëüíûõ – áóäåò ïîíÿòíåå, êóäà ìû
äâèæåìñÿ. Â ÑÑÑÐ ðàçìåð áîëüøèíñòâà ïåíñèé áûë
110–120 ðóáëåé.

Ïî çàêëþ÷åíèþ ýêñïåðòîâ, ïîïðàâî÷íûé êîýôôèöèåíò,
ó÷èòûâàþùèé èçìåíåíèå öåí è çàðïëàò çà ïåðèîä ñ 1990 ãîäà,
ñåãîäíÿ ñîñòàâëÿåò öèôðó 100. ×òîáû ñîâðåìåííîìó ïåíñè-
îíåðó èìåòü òàêîé æå óðîâåíü æèçíè, êàêîé áûë ó ïåíñèî-
íåðà äî 90 ãîäà ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ, íàäî èìåòü åæåìåñÿ÷-
íóþ ïåíñèþ 11–12 òûñÿ÷ ðóáëåé. È åùå: â 2004 ãîäó ñðåä-
íèé ðàçìåð ïåíñèè ñîñòàâëÿë 116 ïðîöåíòîâ îò ïðîæèòî÷-
íîãî ìèíèìóìà, â 2006 ãîäó – 99. Íûí÷å íàì îáåùàþò çà
òðè ãîäà ïîâûñèòü ïåíñèè âäâîå.

Çà÷åì æå æäàòü òðè ãîäà? Âåäü ñåãîäíÿ, ïî ñîîáùåíèÿì
íàøèõ æå îôèöèàëüíûõ ÑÌÈ, ðàçìåð ñðåäñòâ, âëîæåííûõ â
èíîñòðàííóþ âàëþòó ïîä ìèçåðíûå ïðîöåíòû, äîñòèãàåò
âîñüìè òðèëëèîíîâ 150 ìèëëèàðäîâ ðóáëåé, à ðàçìåð òàê íà-
çûâàåìîãî Ñòàáèëèçàöèîííîãî ôîíäà äîñòèã òðåõ òðèëëèî-
íîâ ðóáëåé. Ýòî äâà ïîëíûõ ãîäîâûõ áþäæåòà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè. Òàê çà÷åì æäàòü? Â ÷åì ïðîáëåìû, ãîñïîäà äóì-
öû? Óæ íå áóäåì ìå÷òàòü, ÷òîáû ïåíñèÿ ñòàëà ðàâíîçíà÷íîé
òîé, ÷òî áûëà â 1990 ãîäó.

Åñòü êîëîññàëüíåéøèé ðåçåðâ ïîïîëíåíèÿ ðîññèéñêîãî
áþäæåòà – âíåäðåíèå ïðîãðåññèâíîãî íàëîãà íà ñâåðõäî-
õîäû ãðàæäàí. Î ïðîïàñòè ó ðîññèÿí ìåæäó áîãàòûìè è
áåäíûìè è î íåîáõîäèìîñòè âíåäðåíèÿ ïðîãðåññèâíîãî íà-
ëîãà íà ñâåðõäîõîäû óæå âî âåñü ãîëîñ çàãîâîðèë è ðîñ-
ñèéñêèé ïàòðèàðõ íà òîëüêî ÷òî çàâåðøèâøåìñÿ â Ìîñêâå
Âñåìèðíîì öåðêîâíîì ñîáîðå. Ïîêàçàòåëü ñîîòíîøåíèÿ äî-
õîäîâ áîãàòûõ è áåäíûõ ãðàæäàí ãîñóäàðñòâà ïîñòàâëåí âî
ãëàâó óãëà ïðàâèòåëüñòâàìè áîëüøèíñòâà öèâèëèçîâàííûõ
ñòðàí ìèðà. Íàïðèìåð, â Øâåöèè îí ðàâåí îäíîìó ê ÷åòû-
ðåì, â Ãåðìàíèè îäíîìó ê òðåì ñ ïîëîâèíîé, â Áåëîðóññèè
ó Ëóêàøåíêî – îäíîìó ê òðåì. È êàêîé, âû äóìàåòå, â Ðîñ-
ñèè ýòîò ïîêàçàòåëü? Îäèí ê äâàäöàòè ïÿòè! È âåñü ýòîò
àéñáåðã ñêàçî÷íîé ðîñêîøè âûòÿíóò èç òîùèõ êîøåëüêîâ
òåõ, ñ êîãî ìû ñêàç íà÷àëè.

ÃÅÎÐÃÈÉ ßÊÈÌÅÍÊÎ,
âåòåðàí òðóäà.

Áþäæåòíîå ïîñëàíèå
ФИНАНСЫ

ÏÐÅÇÈÄÅÍÒ ÑÒÐÀÍÛ Âëàäèìèð Ïóòèí íàïðàâèë âî
âëàñòíûå ñòðóêòóðû áþäæåòíîå ïîñëàíèå.

Äîêóìåíò îêàçàëñÿ íåîáû÷íî âçâåøåííûì – è Ìèíôèí, è
«Åäèíàÿ Ðîññèÿ», è àäìèíèñòðàöèÿ ïðåçèäåíòà ïðèçíàëè ïîñëà-
íèå äîñòàòî÷íûì êîìïðîìèññîì ïî îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì íà-
ëîãîâîé ïîëèòèêè, êîòîðàÿ è ñòàëà åãî îñíîâíîé òåìîé.

Áþäæåòíîå ïîñëàíèå ïðåçèäåíòà âïåðâûå ïðèøëî ñî çíà÷è-
òåëüíûì îïåðåæåíèåì åãî åæåãîäíîãî Ïîñëàíèÿ Ôåäåðàëüíîìó
ñîáðàíèþ. Ïðè÷èíà òîìó – îñîáåííîñòè ýòîãî ãîäà, êîãäà áþä-
æåò ñòðàíû äîëæåí áûòü ïðèíÿò íå òîëüêî ðàíüøå ïðåæíèõ ñðî-
êîâ, íî è ñ ïåðñïåêòèâîé íà òðè ãîäà.

À ýòî òðåáóåò ñåðüåçíîãî ïðîãîâîðà áþäæåòíûõ ñòðàòåãèé.
Ñåãîäíÿ óæå ìîæíî íàçâàòü äåñÿòü ãëàâíûõ òåçèñîâ.

Ïåðâûé – ñíèæåíèå öåí. Îáåñïå÷èòü ñîêðàùåíèå èíôëÿöèè
äî 3–4 ïðîöåíòîâ â ãîä.

Âòîðîé – äîëãîñðî÷íàÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòü áþäæåòà.
Ñòàáôîíä ïðåîáðàçîâàòü â Ôîíä áóäóùèõ ïîêîëåíèé è Ðåçåðâ-
íûé ôîíä, êîòîðûé îáåñïå÷èò ðàñõîäû áþäæåòà ïðè çíà÷èòåëü-
íîì ñíèæåíèè öåí íà íåôòü.

Òðåòèé – ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå. Ôîðìèðîâàíèå è óò-
âåðæäåíèå ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà 3-ëåòíèé ïåðèîä ðàññìàò-
ðèâàòü â êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ ïåðåõîäà ê äîëãîñðî÷íîìó ôèíàí-
ñîâîìó ïëàíèðîâàíèþ íà ïåðèîä äî 10–15 ëåò è áîëåå.

×åòâåðòûé – îáÿçàòåëüñòâà ïðåæäå âñåãî. Â îñíîâó áþäæåò-
íîé ïîëèòèêè äîëæíî áûòü ïîëîæåíî áåçóñëîâíîå èñïîëíåíèå
äåéñòâóþùèõ îáÿçàòåëüñòâ. Ïðèíöèïèàëüíûå ðåøåíèÿ îá èõ
îòìåíå, ïðåêðàùåíèè èëè ðåñòðóêòóðèçàöèè äîëæíû âûðàáà-
òûâàòüñÿ äî çàâåðøåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîåêòà áþäæåòà.

Ïÿòûé – ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè. Íóæíû íå òîëüêî îò-
÷åòû î ïðåäîñòàâëåíèè ìåäèöèíñêèõ è îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, à
äîñòèæåíèå ðåçóëüòàòîâ ïî ñíèæåíèþ çàáîëåâàåìîñòè è ñìåðòíî-
ñòè, ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàøèõ øêîëüíèêîâ è
ñòóäåíòîâ. Òî åñòü óæå íà ýòàïå ðàçðàáîòêè ìåðîïðèÿòèé è ïðî-
ãðàìì ïðàâèòåëüñòâó ñëåäóåò îïðåäåëÿòü êîíå÷íûå öåëè ðåàëè-
çóåìûõ äåéñòâèé è ïðîöåäóðû îöåíêè èõ ïîñëåäñòâèé.

Øåñòîé – ñîâðåìåííûå ïðèíöèïû ãîñóäàðñòâåííûõ êàïâ-
ëîæåíèé. Îñíîâíûì äîêóìåíòîì, ðåãëàìåíòèðóþùèì âçàè-
ìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ãîñóäàðñòâåííûì çàêàç÷èêîì è ïîäðÿä÷è-
êîì, äîëæåí ñòàòü êîíòðàêò, çàêëþ÷àåìûé íà âåñü ïåðèîä ðåàëè-
çàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà. Ðàñõîäû âêëþ÷àþòñÿ â ðàñõîä-
íûå îáÿçàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà è íå ìîãóò áûòü ïåðåñìîòðåíû.

Ñåäüìîé – ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ãîñóñëóã. Ïðèìåíÿòü ìåõà-
íèçìû, ñòèìóëèðóþùèå áþäæåòíûå ó÷ðåæäåíèÿ ê ïîâûøåíèþ
êà÷åñòâà îêàçûâàåìûõ èìè óñëóã è ýôôåêòèâíîñòè áþäæåòíûõ
ðàñõîäîâ. Íåîáõîäèìî âíåäðåíèå ôîðì ôèíàíñèðîâàíèÿ,
îáåñïå÷èâàþùèõ óâÿçêó ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ
è âûäåëÿåìûõ åìó ñðåäñòâ.

Âîñüìîé – àóäèò ýôôåêòèâíîñòè. Ïîâûøàòü êà÷åñòâî ôèíàí-
ñîâîãî ìåíåäæìåíòà â áþäæåòíîì ñåêòîðå. Êîíòðîëü çà öåëå-
âûì èñïîëüçîâàíèåì áþäæåòíûõ ñðåäñòâ äîëæåí ñòàòü áîëåå
äåéñòâåííûì, îðèåíòèðîâàííûì íå òîëüêî íà âûÿâëåíèå, íî è
íà ïðåäîòâðàùåíèå ôèíàíñîâûõ íàðóøåíèé, äîëæåí ñîçäàâàòü
îñíîâó äëÿ ïðèíÿòèÿ êîíêðåòíûõ ðåøåíèé.

Äåâÿòûé – äîñòîéíàÿ ñòàðîñòü. Îïðåäåëèòü ñòðàòåãèþ äàëü-
íåéøåé ðåàëèçàöèè ïåíñèîííîé ðåôîðìû, ðåøèòü ïðîáëåìó
íåñáàëàíñèðîâàííîñòè Ïåíñèîííîãî ôîíäà ÐÔ.

Äåñÿòûé – ðàçâèâàòü Äàëüíèé Âîñòîê è Çàáàéêàëüå. Óäå-
ëèòü îñîáîå âíèìàíèå ôîðìèðîâàíèþ è ðåàëèçàöèè ôåäåðàëü-
íîé öåëåâîé ïðîãðàììû, íàïðàâëåííîé íà ñîäåéñòâèå îïåðåæà-
þùåìó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ýòèõ òåððèòîðèé.

– Ñëîâà Ëüâà Òîëñòîãî î òîì, ÷òî ãëàâíàÿ öåëü ïðîãðåññà ïðåæ-
äå âñåãî – ýòî áëàãî âñåõ ëþäåé, ìîãóò ñòàòü ýïèãðàôîì ê âîñüìî-
ìó áþäæåòíîìó ïîñëàíèþ ïðåçèäåíòà, – çàÿâèë ïðåäñåäàòåëü
Êîìèòåòà Ãîñäóìû ïî áþäæåòó è íàëîãàì Þðèé Âàñèëüåâ, êîì-
ìåíòèðóÿ â «Ðîññèéñêîé ãàçåòå» âàæíûé ïîëèòè÷åñêèé äîêóìåíò.

Â öåíòðå âíèìàíèÿ – ÷åëîâåê è åãî áëàãîïîëó÷èå. Ðå÷ü èäåò î
ïîâûøåíèè ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà îïëàòû òðóäà, î ïåíñèîííîì
îáåñïå÷åíèè. Òî åñòü îáî âñåì, ÷òî âõîäèò â ôîðìóëó ïðîñòîãî
÷åëîâå÷åñêîãî ñ÷àñòüÿ, êîòîðîå ñêëàäûâàåòñÿ èç òàêèõ æèòåéñ-
êèõ áëàã, êàê çäîðîâüå, áëàãîóñòðîåííîå æèëüå, îáðàçîâàííûå
äåòè, âûñîêîîïëà÷èâàåìàÿ ðàáîòà, èçîáèëèå, äîñòîéíàÿ ñûòàÿ
ñòàðîñòü è óâåðåííîñòü â çàâòðàøíåì äíå. Âñå ýòî äîëæíî áûòü
îáåñïå÷åíî íà äåñÿòèëåòèÿ ðåàëüíûìè ôèíàíñîâûìè ðàñ÷åòàìè.

Òî, ÷åãî äîáèâàëèñü âñå ýòè ãîäû äåïóòàòû Ãîñäóìû îò ïðàâè-
òåëüñòâà, ïîëó÷èëî ïîääåðæêó ãëàâû ãîñóäàðñòâà. Ýòî êàñàåòñÿ
è ïðåäëîæåíèÿ ïðåîáðàçîâàòü Ñòàáèëèçàöèîííûé ôîíä â Ðåçåðâ-
íûé ôîíä è Ôîíä áóäóùèõ ïîêîëåíèé, êîòîðûé áóäåò ñëóæèòü
ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ. Ýòî äàåò íàì ïîëíóþ
óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî äåíüãè íà ïîâûøåíèå ðîæäàåìîñòè, çà-
ùèòó ìàòåðèíñòâà, ñòðîèòåëüñòâî äîðîã, æèëüÿ, ñîçäàíèå êîì-
ìóíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, ðàçâèòèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, îá-
ðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå áóäóò âûäåëÿòüñÿ ãîñóäàðñòâîì ñâî-
åâðåìåííî è â îïòèìàëüíûõ îáúåìàõ. ×òî êàñàåòñÿ ïðåîáðàçî-
âàíèÿ Ñòàáèëèçàöèîííîãî ôîíäà, òî ýòó çàäà÷ó ìû âûïîëíèì
óæå â õîäå ðàññìîòðåíèÿ áþäæåòíîãî êîäåêñà âî âòîðîì ÷òå-
íèè. Âíåñåì ñîîòâåòñòâóþùèå ïîïðàâêè â ïðàâèòåëüñòâåííûé
âàðèàíò çàêîíîïðîåêòà.

Â ïîñëàíèè òàêæå ïîä÷åðêèâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü áîëåå àêòèâ-
íûõ äåéñòâèé ïî ðàçâèòèþ òðàíñïîðòíîé è ýíåðãåòè÷åñêîé
èíôðàñòðóêòóðû. Ìíîãèå äåïóòàòû ñ÷èòàþò, ÷òî äàâíî íàçðåëà
íåîáõîäèìîñòü ïðèäàòü ðàçâèòèþ ýíåðãåòèêè ñòàòóñ íàöèîíàëü-
íîãî ïðîåêòà, òàê êàê îíà èìååò îáùåíàöèîíàëüíîå è ñòðàòåãè-
÷åñêîå çíà÷åíèå.

РЕЗОНАНС

×ËÅÍ ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎ-
ÃÎ ÄÂÈÆÅÍÈß «Çà âîç-
ðîæäåíèå îòå÷åñòâåííîé
íàóêè» Òàòüÿíà Ãîëîâèíà
âçûâàåò ê âëàñòü èìóùèì:
«Ïîðà àêöåíòèðîâàòü âíè-
ìàíèå ðîññèéñêîé îáùå-
ñòâåííîñòè íà òîì, ÷òî õâà-
òèò ñìåøèâàòü íàóêó ñ äðó-
ãèìè ñôåðàìè äåÿòåëüíîñ-
òè – îáðàçîâàíèåì, áèçíå-
ñîì, âëàñòüþ».

Íàïîìèíàåò îêîëîíàó÷íûì
ìåíåäæåðàì, ïðè÷àñòíûì ê ýòîé
ñôåðå: «Íàóêà âñåãäà è âåçäå
áûëà è îñòàåòñÿ âïîëíå ñàìî-
ñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ ÷å-
ëîâåêà âî âñåì ìèðå. Â êîòîðûé
ðàç ïðèõîäèòñÿ íàïîìèíàòü, ÷òî
íàóêà – ýòî ïîèñê èñòèíû, ýòî
ìîçã íàöèè, ýòî ñëîæíàÿ êîìï-
ëåêñíàÿ ñèñòåìà». È, íàêîíåö,
ïðèçûâàåò íåðàâíîäóøíûõ æè-
òåëåé ãîðîäà: «Ìàãíèòîãîðöû,
ïîæàëóéñòà, ó÷òèòå òîò êðàéíå
ïå÷àëüíûé óðîê, êîãäà íàø ãî-

Â îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêîì öåíòðå (ïðîñïåêò Ëåíè-
íà, 38 – þæíûé âõîä ÌÃÒÓ) ïðîäîëæàåò ðàáîòó ïðèåì-
íàÿ ×åëÿáèíñêîãî îòäåëåíèÿ Ëèáåðàëüíî-äåìîêðàòè÷åñ-
êîé ïàðòèè Ðîññèè.

Ãðàôèê ïðèåìà: 2 è 4-é âòîðíèê – ñ 12 äî 14 ÷àñîâ; 1 è 3-ÿ
ïÿòíèöà – ñ 17 äî 19 ÷àñîâ.

СЛУХИ

ÑËÈØÊÎÌ ÌÍÎÃÎ ëüãîò è êîìïåí-
ñàöèé ó æèòåëåé ñåâåðíûõ òåððèòî-
ðèé. Òàê ðåøèëè â Ìèíèñòåðñòâå
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè. È
òóò æå ïðèäóìàëè, êàê ýòî äåëî èñïðà-
âèòü: ïîäåëèëè ñòðàíó ïî-íîâîìó.

Ñîãëàñíî íîâîé êàðòå ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî àæ
13(!) ðåãèîíîâ ëèøàòñÿ äåíåæíûõ íàäáàâîê
çà ñåâåðíûé ñòàòóñ. Â èõ ÷èñëî âõîäèò ïî÷òè
âåñü Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã, âêëþ÷àÿ
è ×åëÿáèíñêóþ îáëàñòü. ×èíîâíèêè ñ÷èòàþò,
÷òî äîïëàòû äîñòîéíû òîëüêî òå, êòî æèâåò
íà ïîáåðåæüå Áàðåíöåâà ìîðÿ è â ñåâåðíûõ

ðîä ïîòåðÿë íàó÷íûé ïðèîðèòåò,
äðàãîöåííîå âðåìÿ – 13 ëåò – è
êîãäà ïîãèáëè ìíîãèå èç òåõ
ó÷åíûõ, êòî ó÷àñòâîâàë â ðàçðà-
áîòêå ïðîåêòà èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ Ìàãíèòîãîðñêà – «Òåõ-
íîýêîïîëèñ- Ìàãíèòîãîðñê» – â
ïóáëèêàöèè «Òîëüêî íàðîä ìî-
æåò ñïàñòè ñâîþ íàóêó» â «Ìàã-
íèòîãîðñêîì ìåòàëëå» çà
1 ìàðòà.

«Îòâëå÷åìñÿ» îò êîíêðåòíûõ
ïðîáëåì ìàãíèòîãîðñêèõ ó÷å-
íûõ. Â «Ëèòåðàòóðíîé ãàçåòå»
çàêîí÷èëñÿ öèêë ïóáëèêàöèé-
äèñêóññèé ñ ó÷àñòèåì âûñîêî-
îáðàçîâàííîé ÷àñòè òâîð÷åñêîé
èíòåëëèãåíöèè Ðîññèè, ïîñâÿ-
ùåííûõ îäíîìó èç íàèáîëåå
îñòðûõ è òðàãè÷åñêèõ ìîìåíòîâ
íîâåéøåé èñòîðèè – ðàñïàäó
ÑÑÑÐ. Íå ñåêðåò, íà ñåé ñ÷åò â
îáùåñòâå áûòóþò ðàçëè÷íûå
ïîçèöèè – ñêîëüêî ëþäåé
ñòîëüêî è ìíåíèé. Ìíåíèå âñåõ
äâåíàäöàòè àâòîðèòåòíûõ îáùå-
ñòâîâåäîâ çàñëóæèâàåò âíèìà-
íèÿ ïðåæäå âñåãî â ñèëó «íåéò-
ðàëüíîñòè» âûñêàçûâàíèé: èñ-
êðåííå, áåç êîíúþíêòóðíûõ àì-

áèöèé, áåç áîÿçíè «îõîòû íà
âåäüì». Åñòåñòâåííî, ÷òî åäè-
íîé òî÷êè çðåíèÿ áûòü íå ìîæåò
– ó êàæäîãî ñâîè àðãóìåíòû.
Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü ñõî-
æåñòü âçãëÿäîâ êàê ìèíèìóì â
äâóõ ìîìåíòàõ. Ïåðâûé: âñå ñî-
ëèäàðíû ñ Ïóòèíûì, êîòîðûé
íàçâàë ýòî ñîáûòèå êðóïíåéøåé
ãåîïîëèòè÷åñêîé êàòàñòðîôîé
ÕÕ âåêà. Âòîðîé: «...íå îñîçíàâ
ãëàâíûõ ïðè÷èí ðàñïàäà ÑÑÑÐ,
íå ñôîðìóëèðîâàâ èõ ïðåäåëü-
íî òî÷íî è îäíîçíà÷íî, ìû ñèëü-
íî ðèñêóåì íàñòóïèòü íà òå æå
ãðàáëè», – çàÿâèë âåäóùèé ðå-
äàêòîð îòäåëà «Ïîëèòèêà, ýêî-
íîìèêà» «ËÃ» Ñåðãåé Òðóñåâè÷.

Ïðî «ãðàáëè» ÿ íå ñëó÷àéíî.
Óæå íèêòî â çäðàâîì óìå è òðåç-
âîé ïàìÿòè íå ñïîðèò: ÷òîáû ñî-
õðàíèòü Ðîññèéñêóþ Ôåäåðà-
öèþ, íàäî ñíà÷àëà âîññòàíîâèòü
âñå ëó÷øåå èç ñîâåòñêîãî ñòðîÿ,
ó÷åñòü îøèáêè êðèçèñà è òîëü-
êî ïîòîì äâèãàòüñÿ äàëüøå.
Âñåì ïîíÿòíî, ÷òî «ãðàáëè» –
ýòî îòñóòñòâèå êàðäèíàëüíîé
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà
â ðåçóëüòàòå êðèçèñà âëàñòè. Íà

çàêàòå ñâîåé ïîëèòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè  ãåíñåê ÖÊ ÊÏÑÑ
Þ. Àíäðîïîâ ÷åñòíî ïðèçíàë:
«Åñëè ãîâîðèòü îòêðîâåííî, ìû
åùå äî ñèõ ïîð íå èçó÷èëè â
äîëæíîé ìåðå îáùåñòâî, â êî-
òîðîì æèâåì è òðóäèìñÿ, íå
ïîëíîñòüþ ðàñêðûëè ïðèñóùèå
åìó çàêîíîìåðíîñòè, îñîáåííî
ýêîíîìè÷åñêèå. Ïîýòîìó ïîðîé
âûíóæäåíû äåéñòâîâàòü, òàê
ñêàçàòü, ýìïèðè÷åñêè, âåñüìà
íåðàöèîíàëüíûì ñïîñîáîì
ïðîá è îøèáîê». Áåçóñëîâíî,
ýòî ïðèçíàíèå – ðåçóëüòàò íåìî-
ùè ïîëèòèçèðîâàííûõ íàóê îá-
ùåñòâîâåäåíèÿ, èáî èñòèííàÿ
íàóêà íå ïðèçíàåò íè äèêòàòîð-
ñêèõ àìáèöèé, íè êàêîé-ëèáî
èäåîëîãèè. Íàóêà ïîä÷èíÿåòñÿ
òîëüêî åñòåñòâåííîé ñâÿçêå âðå-
ìåí. Íî, ìû-òî, ðóññêèå, ïî-ðå-
âîëþöèîííîìó øàøêè íàãîëî è
ïîðóáàëè ñòàðûå «ãðàáëè» – íà-
ó÷íóþ òåîðèþ ðàçâèòèÿ îáùå-
ñòâà. Ïðè ýòîì íè÷åãî íîâîãî íå
ïðèäóìàëè.

À ÷òî æå èíòåëëèãåíöèÿ äóìà-
åò î ìîäåðíèçàöèè ïðåæíåé òåî-
ðèè, îá óêëàäå è îáðàçå æèçíè

ðîññèÿí? Ïî-ðàçíîìó. Îäíè åå
ïðåäñòàâèòåëè âûæèâàþò â ïðÿ-
ìîì è ïåðåíîñíîì ñìûñëàõ. Äðó-
ãèå – «äî ïîëíîé ãèáåëè âñåðüåç»
âîñïîëüçîâàëèñü ìóòíîé âîäè÷-
êîé, â êîòîðîé óäîáíî ëîâèòü
ðûáêó. «Â ðîññèéñêóþ «ïÿòóþ
êîëîííó» äðóæíî âñòóïèëà ÷óòü
ëè íå âñÿ èíòåëëåêòóàëüíàÿ, ïî-
ëèòè÷åñêàÿ, íàó÷íàÿ è îñîáåííî
òâîð÷åñêàÿ ýëèòà ñòðàíû, çàêà-
ëåííàÿ â êóõîííûõ äèñêóññèÿõ è
ñïîðàõ», – çàÿâèë äîêòîð èñòîðè-
÷åñêèõ íàóê À. Äåãòÿðåâ â ñâîåé
ñòàòüå «Ñóäüáà, ïîäåðíóòàÿ
òüìîé», îïóáëèêîâàííîé â «Ëè-
òåðàòóðíîé ãàçåòå» ¹ 5 2007 ãîäà.

 Ïîäòâåðæäåíèå «äåÿòåëüíî-
ñòè» òâîð÷åñêîé èíòåëëèãåíöèè
èç «íîâûõ» íàëèöî. Ñåãîäíÿ
åäèíñòâåííî îáúåäèíÿþùàÿ
ëþäåé ýòè÷åñêàÿ ñèñòåìà – òå-
ëåâèäåíèå ñ «êàíàëüíîé ôèëî-
ñîôèåé» ïîä íàçâàíèåì  «Àíòè-
æèçíü»  – èñêëþ÷èòåëüíî íåãà-
òèâ (ÍÒÂ) ëèáî «Äâà ïðèõëî-
ïà… òðè ïðèòîïà» ñ ïðåòåíçè-
åé íà «þìîð», èëè çîîëîãè÷åñ-
êàÿ «ëþáîâü» íà óðîâíå íàñåêî-
ìûõ. Òðåòüè – èíòåëëèãåíòû,

êàê Òàòüÿíà Ãîëîâèíà, – ïîíè-
ìàþò, ÷òî êëàññîâûå òðàêòàòû
ìàðêñèçìà-ëåíèíèçìà çàøëè â
òóïèê ïðîòèâîðå÷èé ñ öèâèëè-
çàöèåé â êîíöå ïðîøëîãî âåêà è
òðåáóþò âñåãî ëèøü äåìîêðàòè-
÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé, óñòîÿâ-
øåãîñÿ óêëàäà æèçíè, êñòàòè,
äàëåêî íå õóäøåãî îáðàçà ñîâåò-
ñêîãî ÷åëîâåêà. Òî åñòü, ñèñòåì-
íîé áàçû íàó÷íî îáîñíîâàííûõ
èñòîðè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñîöè-
àëüíûõ âçàèìîîòíîøåíèé –
çäðàâîãî ñìûñëà.

Ìàãíèòîãîðñê, â ñèëó îáúåê-
òèâíûõ ïðè÷èí, âñåãäà áûë è
îñòàåòñÿ «ëó÷îì ñâåòà â òåìíîì
öàðñòâå» áåç êàâû÷åê. Ïîýòîìó,
êàê êîðåííîé æèòåëü, ÿ ñîëèäà-
ðåí ñ Òàòüÿíîé Ãîëîâèíîé. Îá-
ðàùàþñü, ê ðóêîâîäñòâó ìåñòíî-
ãî îòäåëåíèÿ ïàðòèè «Åäèíàÿ
Ðîññèÿ» è ôðàêöèè ãîðîäñêîãî
Ñîáðàíèÿ ñ ïðîñüáîé: óñëûøàòü
åå è îáðàòèòü ñåðüåçíîå âíèìà-
íèå íà èíèöèàòèâó íàøèõ ó÷å-
íûõ.

ÀËÅÊÑÀÍÄÐ ÄÓÐÌÀÍÅÍÊÎ,
÷ëåí ïàðòèè  «Åäèíàÿ Ðîññèÿ».

øèðîòàõ Çàïàäíîé è Âîñòî÷íîé Ñèáèðè
(Ìóðìàíñê, Íîðèëüñê, Äèêñîí è ò. ä.).

Èìåííî òàêàÿ èíôîðìàöèÿ ñåé÷àñ ó âñåõ
íà óñòàõ. ×åëÿáèíöû àêòèâíî îáñóæäàþò, íà-
ñêîëüêî ïîõóäåþò èõ êîøåëüêè. È â ïåðâóþ
î÷åðåäü ïîñòðàäàþò áþäæåòíèêè: âðà÷è,
ó÷èòåëÿ, ðàáîòíèêè ãîñó÷ðåæäåíèé.

– Ìû ñàìè óçíàëè îá ýòèõ íîâîââåäåíèÿõ
èç ïðåññû, – ñêàçàëè â Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ
×åëÿáèíñêîé îáëàñòè. – Íèêàêèõ îôèöèàëü-
íûõ áóìàã è çâîíêîâ ê íàì íå ïîñòóïàëî.

Âîçìîæíî, ýòî ïðîñòî ñëóõè. Â 2004 ãîäó
«óðàëüñêèå äåíüãè» óæå ïûòàëèñü îòìåíèòü.
Òîãäà íà çàùèòó òðóäîâîãî íàðîäà âñòàë ïðå-
çèäåíò Âëàäèìèð Ïóòèí. Îí ðåêîìåíäîâàë
ìèíèñòðó Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ãåðìàíó Ãðå-
ôó íå îòìåíÿòü ðàéîííîãî êîýôôèöèåíòà.

Êàê èçâåñòíî, âñÿ íàøà ñòðàíà ðàçäåëåíà
íà ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå çîíû. Ïðè ðàñ-
÷åòå êîýôôèöèåíòà ó÷èòûâàþòñÿ ñðåäíåãî-
äîâàÿ òåìïåðàòóðà, íåäîñòàòîê èëè èçáûòîê
ñîëíöà, ñòåïåíü çàáîëî÷åííîñòè, ìàêñèìàëü-
íàÿ ñèëà çåìëåòðÿñåíèé è ïðî÷åå.

×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü, ãäå ïî÷òè ïîëãîäà
çèìà, ñ÷èòàëàñü ïðèáëèæåííîé ê Ñåâåðó.
Ïîòîìó Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè äîáàâ-
ëÿëî ê çàðïëàòå ñâîåîáðàçíóþ «ïðåìèþ» çà
ðàáîòó â íåïðîñòûõ êëèìàòè÷åñêèõ óñëî-
âèÿõ.

Â ×åëÿáèíñêå òàêàÿ ïðèáàâêà ñîñòàâëÿåò
15 ïðîöåíòîâ. Â íåêîòîðûõ ãîðîäàõ îáëàñòè
(íàïðèìåð, â Ñíåæèíñêå) – 30 ïðîöåíòîâ. Â
ãîðîäàõ, ÷òî áëèæå ê Ñåâåðó, îíà äîõîäèò äî
70 ïðîöåíòîâ.

Îòìåíÿò ëè «óðàëüñêèå»?

«Åäèíîðîññû» ñîõðàíÿò
êóðñ ïðåçèäåíòà
ВЗГЛЯД

ÎÔÈÖÈÀËÜÍÛÌ ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËÅÌ êàìïàíèè
«Åäèíîé Ðîññèè» ïî âûáîðàì äåïóòàòîâ Ãîñäóìû
ñòàíåò ñåêðåòàðü ïðåçèäèóìà ãåíñîâåòà ïàðòèè Âÿ-
÷åñëàâ Âîëîäèí.

Ëèäåð «åäèíîðîññîâ» Áîðèñ Ãðûçëîâ îôèöèàëüíî
ïðåäñòàâèë åãî æóðíàëèñòàì â ýòîì êà÷åñòâå. Çàâåðøàÿ
âñòðå÷ó ñ æóðíàëèñòàìè â èíôîðìöåíòðå ïàðòèè, ãäå
ïîäâîäèëè ïðåäâàðèòåëüíûå èòîãè ãîëîñîâàíèÿ â ðåãè-
îíàõ, Ãðûçëîâ ïîä÷åðêíóë, ÷òî «Åäèíàÿ Ðîññèÿ» ñòàâèò
çàäà÷ó ïîëó÷èòü íà äóìñêèõ âûáîðàõ íå ìåíåå 45 ïðî-
öåíòîâ è îáåñïå÷èòü ïðååìñòâåííîñòü ïîëèòè÷åñêîãî
êóðñà ïðåçèäåíòà.

17 ìàðòà â 12 ÷àñîâ íà ïëîùàäè Íàðîäíûõ ãóëÿíèé (âîç-
ëå êóðàíòîâ) ñîñòîèòñÿ ìèòèíã íà òåìó:

«Ãðàæäàíàì Ðîññèè – äîñòîéíóþ æèçíü».
ÊÏÐÔ.

Â÷åðà ïðåäñåäàòåëü îáëèç-
áèðêîìà Èðèíà Ñòàðîñòè-
íà (íà ôîòî) óñàäèëà çà
ïàðòû ïðåäñåäàòåëåé è ñåê-
ðåòàðåé òåððèòîðèàëüíûõ
èçáèðàòåëüíûõ êîìèññèé
Ìàãíèòêè. À â ýòî âðåìÿ â
ñàìîì Öåíòðèçáèðêîìå íà-
ñòóïèëî âðåìÿ ïåðåìåí.
Àëåêñàíäð Âåøíÿêîâ, îò-
ðàáîòàâøèé â íåé òðèíàä-
öàòü ëåò, âîñåìü èç êîòî-
ðûõ – ïðåäñåäàòåëåì, ïî-
êèäàåò ñâîé ïîñò.

Æåëàíèå Âåøíÿêîâà ïðîâåñ-
òè åùå îäíè âûáîðû Ïðåçèäåí-
òà Ðîññèè íå ñáûëîñü ïî âîëå
ïðåçèäåíòà. Âëàäèìèð Ïóòèí
áûë ïîñëåäíèì, êòî íå âíåñ
ñâîèõ êàíäèäàòîâ â ñîñòàâ
Öåíòðèçáèðêîìà. Êîãäà î âû-
áîðå Âëàäèìèðà Ïóòèíà ñòàëî
èçâåñòíî, îêàçàëîñü, ÷òî íû-
íåøíåãî ïðåäñåäàòåëÿ â ïðåçè-
äåíòñêîé ïÿòåðêå íåò. Ãëàâà ãî-
ñóäàðñòâà âîîáùå ïðîâåë ìàñ-
øòàáíóþ ÷èñòêó ðÿäîâ – îñòà-
âèë ëèøü îäíîãî ÷ëåíà èçáèð-
êîìà èç ïÿòè. Ãîñäóìà â ñâîåé
ïÿòåðêå ïðîèçâåëà äâå çàìåíû,
Ñîâåò Ôåäåðàöèè îñòàâèë âñå
êàê åñòü.

Ïðåçèäåíòñêèå èçáðàííèêè
ïîïàëè â Öåíòðèçáèðêîì ðàç-
íûìè ïóòÿìè. Ìàéÿ Ãðèøèíà
óæå òàì ðàáîòàëà – çàìåñòèòå-
ëåì íà÷àëüíèêà ïðàâîâîãî óï-
ðàâëåíèÿ. Ñòàíèñëàâ Âàâèëîâ
âîçãëàâëÿë Êîìèòåò Ñîâåòà
Ôåäåðàöèè ïî ïðàâîâûì è ñó-
äåáíûì âîïðîñàì. Èãîðü Áî-
ðèñîâ – âûõîäåö èç Ðîññèé-
ñêîãî îáùåñòâåííîãî èíñòèòó-
òà èçáèðàòåëüíîãî ïðàâà.
Èãîðü Ôåäîðîâ «ðóëèë» àïïà-
ðàòîì Îáùåñòâåííîé ïàëàòû
ÐÔ. Âàñèëèé Âîëêîâ îêàçàëñÿ
åäèíñòâåííûì óöåëåâøèì â
ðåçóëüòàòå «÷èñòêè».

Ñ äåïóòàòñêèìè êàíäèäàòàìè
âñå íàìíîãî ÿñíåå. Äóìñêèå
íàçíà÷åíöû â Öåíòðèçáèðêîì
îòðàæàþò ïàðòèéíûé ðàñêëàä.
Ïåðåèçáðàííûå Âàëåðèé Åðìà-
êîâ è Ýëüâèðà Åðìàêîâà ïðåä-
ñòàâëÿþò «Åäèíóþ Ðîññèþ»,
Åâãåíèé Êîëþøèí – ÊÏÐÔ.
Ñðåäè íîâè÷êîâ – ëèáåðàë-äå-
ìîêðàò Âëàäèìèð ×óðîâ è Ãåí-
íàäèé Ðàéêîâ – ñîãëàñîâàííàÿ
êàíäèäàòóðà îò «åäèíîðîññîâ»,
«ýñåðîâ», ËÄÏÐ è ÊÏÐÔ. Ñ÷è-
òàåòñÿ, ÷òî ïðåäñòàâèòåëè Ñî-
âåòà Ôåäåðàöèè – Ëþäìèëà Äå-
ìüÿí÷åíêî, Íèêîëàé Êîíêèí,
Íèíà Êóëÿñîâà, Ñèÿáøàõ Øà-
ïèåâ è Åëåíà Äóáðîâèíà – îò-

ðàæàþò òî÷êó çðåíèÿ Ñåðãåÿ
Ìèðîíîâà.

Íîâûì ïðåäñåäàòåëåì Öåíò-
ðàëüíîé èçáèðàòåëüíîé êîìèñ-
ñèè ñòàíåò êòî-òî èç ïÿòíàäöà-
òè. Ïðîöåäóðà èçáðàíèÿ ïðîé-
äåò â íà÷àëå àïðåëÿ, êîãäà äî
âûáîðîâ â Ãîñäóìó îñòàíåòñÿ
âîñåìü ìåñÿöåâ, à äî ïðåçèäåí-
ñêèõ – îäèííàäöàòü. Äâå áîëü-
øèå êàìïàíèè ñòàíóò äëÿ íî-
âîèçáðàííîãî áîåâûì êðåùå-
íèåì. Íà ïîâåñòêå äíÿ – ïëàâ-
íûé ïåðåõîä âëàñòè îò Ïóòèíà
ê åãî ïðååìíèêó. Ïðååìíèêó
Âåøíÿêîâà áóäåò ãäå ñåáÿ ïðî-
ÿâèòü è ïîêàçàòü, ÷òî ìèð ñ
óõîäîì ìíîãîëåòíåãî ïðåäñå-
äàòåëÿ íå ïåðåâåðíóëñÿ. Ïðå-
âçîéòè äèïëîìèðîâàííîãî ñïå-
öèàëèñòà «â îáëàñòè ïàðòèéíî-
ãî è ñîâåòñêîãî ñòðîèòåëü-
ñòâà», ñòîÿâøåãî ó èñòîêîâ ñî-
âðåìåííîé ðîññèéñêîé èçáèðà-
òåëüíîé ñèñòåìû, – çàäà÷à íå
èç ïðîñòûõ.

Öåíòðàëüíàÿ ïðåññà âñïîìè-
íàëà â÷åðà, êàê Âåøíÿêîâ ïðè-
ëîæèë ðóêó ê ñèñòåìå èçáðàíèÿ
Ãîñäóìû ïî ñïèñêàì, ââåäåíèþ
åäèíîãî äíÿ ãîëîñîâàíèÿ, ðàç-
ðàáîòêå çàêîíîâ î ïîëèòè÷åñ-
êèõ ïàðòèÿõ, ïîïðàâêàõ ê çàêî-
íàì î ãàðàíòèÿõ ïðàâ èçáèðàòå-
ëåé, âûáîðàõ äåïóòàòîâ Ãîñäó-
ìû, ïðåçèäåíòà è ðåôåðåíäóìå.

Îí àêòèâíî âûñòóïèë ïðîòèâ
íîâøåñòâ ïîñëåäíèõ ìåñÿöåâ –
îòìåíû ãðàôû «Ïðîòèâ âñåõ» è
ïîðîãà ÿâêè, íî ïðåäëàãàë ââå-
ñòè óãîëîâíóþ îòâåòñòâåííîñòü
çà ïðèçûâû íå õîäèòü íà âûáî-
ðû, âûñòóïàë çà îáÿçàòåëüíóþ
ïóáëèêàöèþ ïàðòèéíûõ ïðî-
ãðàìì è ðàñêðûòèå êàíäèäàòà-
ìè â äåïóòàòû èñòî÷íèêîâ ñâî-
èõ äîõîäîâ. Â êîíöå ôåâðàëÿ
ýòè ïðåäëîæåíèÿ áûëè ïåðåäà-
íû íà ðàññìîòðåíèå â àäìèíè-
ñòðàöèþ ïðåçèäåíòà, íî òàì
ïîêà ïðèíÿëè ðåøåíèå ëèøü ïî
èíèöèàòîðó ïîïðàâîê.

Óòâåðæäàþò, ÷òî äëÿ ñàìîãî
Âåøíÿêîâà îíî ñòàëî ïîëíîé
íåîæèäàííîñòüþ. Î òîì æå â
èíòåðâüþ «Ìàãíèòîãîðñêîìó
ìåòàëëó» çàÿâèëà â÷åðà è ïðåä-
ñåäàòåëü îáëàñòíîé èçáèðàòåëü-
íîé êîìèññèè Èðèíà Ñòàðîñòè-
íà, ïðèáûâøàÿ ñ äâóõäíåâíûì
âèçèòîì â Ìàãíèòîãîðñê.

– Ìû âñå-òàêè íàäåÿëèñü, ÷òî
Àëåêñàíäð Àëüáåðòîâè÷ îñòà-
íåòñÿ ïðåäñåäàòåëåì. Ñ÷èòàþ
åãî áîëüøèì ïðîôåññèîíàëîì è
îðãàíèçàòîðîì, – ïîä÷åðêíóòî
óâàæèòåëüíî îòîçâàëàñü î áûâ-
øåì íà÷àëüíèêå ðóêîâîäèòåëü
îáëèçáèðêîìà. – Ñïåöèàëèñòà-
ìè òàêîãî óðîâíÿ íå ðàçáðàñû-
âàþòñÿ. Çàìå÷àòåëüíî, ÷òî åìó

áóäåò ïðåäëîæåíà äðóãàÿ ðàáî-
òà. Äóìàþ, è íà íîâîì ìåñòå îí
ïðèíåñåò íå ìåíüøå ïîëüçû.

Ðàçãîâîð ïðîõîäèë âî âðåìÿ
ñåìèíàðà, êîòîðûé îáëèçáèðêîì
ïðè ñîäåéñòâèè ìàãíèòîãîðñêî-
ãî ôèëèàëà Àêàäåìèè ãîññëóæ-
áû ïðîâîäèë â íàøåì ãîðîäå.
Äâóõäíåâíûé ñåìèíàð çíà÷èëñÿ
â ãðàôèêå Èðèíû Ñòàðîñòèíîé
äî øóìíûõ ìîñêîâñêèõ ñîáû-
òèé. Êàäðîâûå ïåðåñòàíîâêè íà-
âåðõó íà ðàáî÷èõ ïëàíàõ ïðåä-
ñåäàòåëÿ íå îòðàçèëèñü.

– Ðàáîòû íàøåé êîìèññèè ýòè
èçìåíåíèÿ íå êàñàþòñÿ, – ïðè-
çíàëàñü Èðèíà Ñòàðîñòèíà. –
Íàøà ñóäüáà â ðóêàõ ãóáåðíà-
òîðà è äåïóòàòîâ Çàêîíîäàòåëü-
íîãî ñîáðàíèÿ. Ìîñêâà âðÿä ëè
áóäåò âìåøèâàòüñÿ â ïðîöåññ
ôîðìèðîâàíèÿ îáëàñòíîé èçáè-
ðàòåëüíîé êîìèññèè. Ñðîê ïîë-
íîìî÷èé ó íàñ èñòåêàåò 9 èþëÿ,
âðÿä ëè íîâîå ðóêîâîäñòâî Öåí-
òðèçáèðêîìà óñïååò óçíàòü íàñ
çà ÷åòûðå ìåñÿöà.

– Êàêîâà ñóäüáà ïîïðàâîê,
êîòîðûå ïðåäëàãàë òåïåðü óæå
áûâøèé ïðåäñåäàòåëü?

– Áîëüøèíñòâî êëþ÷åâûõ èç-
ìåíåíèé óæå çàêðåïëåíû íî-
âûì çàêîíîì, ñ êîòîðûì ÷ëåíû
ó÷àñòêîâûõ èçáèðàòåëüíûõ êî-
ìèññèé óæå çíàêîìû. Îòäåëü-
íûå íîðìû áóäóò ïðèíÿòû íà

äíÿõ, íî îíè íå íîñÿò êàðäè-
íàëüíîãî õàðàêòåðà. Ãðàôó
«Ïðîòèâ âñåõ» è ïîðîã ÿâêè
âåäü óæå îòìåíèëè.

Âñïîìíèâ î ïðåñëîâóòîì ïî-
ðîãå, Èðèíà Ñòàðîñòèíà îáìîë-
âèëàñü î òîì, ÷òî ïîëüçà îò îò-
ìåíû åñòü. È îíà – â ýêîíîìèè
äåíåã, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïî-
òðà÷åíû âïóñòóþ. Î ÷åì òóò
èäåò ðå÷ü – ïîíÿòíî. Â äåêàáðå
2005 ãîäà îáëàñòíîå Çàêîíîäà-
òåëüíîå ñîáðàíèå îñòàëîñü áåç
ïÿòåðûõ äåïóòàòîâ, êîòîðûõ íå
ñìîãëè èçáðàòü èç-çà ïàññèâíî-
ñòè èçáèðàòåëåé. Êîãäà êâîòó íà
ãîëîñóþùèõ îòìåíèëè, ðàçäà-
âàëèñü ñìåøêè: òåïåðü íà âû-
áîðû ìîæåò õîòü îäèí ÷åëîâåê
ïðèéòè, è èõ ïðèçíàþò çàêîí-
íûìè. Êàê â âîäó ãëÿäåëè… Â
ìèíóâøåå âîñêðåñåíüå íà âû-
áîðû äåïóòàòà ñåëüñîâåòà â
Êóðãàíñêîé îáëàñòè ÿâèëèñü
äâîå: ñàì êàíäèäàò è åãî äðóã.
Êòî ïîáåäèë – ïîíÿòíî. Õîòü è
èçáèðàòåëåé òàì áûëî âñåãî
òðèäöàòü, íî òåì íå ìåíåå.

– Â ýòîì âèíà íå çàêîíà, à ñà-
ìîãî êàíäèäàòà, – ñ÷èòàåò Èðè-
íà Ñòàðîñòèíà. – Îí âåäü ìîã
ñàì ïðîÿâèòü çàèíòåðåñîâàí-
íîñòü â òîì, ÷òîá áûòü âñåíà-
ðîäíî èçáðàííûì. Áîã åìó ñó-
äüÿ: âûáðàëè – ïóñòü ðàáîòàåò.

Êîôåéíàÿ ïàóçà, âî âðåìÿ

êîòîðîé ïðîõîäèëà ýòà áåñå-
äà, ïîäõîäèëà ê êîíöó. Âçáîä-
ðèâøèåñÿ íàïèòêîì ÷ëåíû
òåððèòîðèàëüíûõ êîìèññèé
ïðè âîçâðàùåíèè â çàë áûëè
îæèâëåíû.

– Íàì ïîëåçíî ïîñìîòðåòü
äðóã äðóãó â ëèöî, – ïîëüçó-
ÿñü ìîìåíòîì, ñìåíèëà òåìó
Èðèíà Ñòàðîñòèíà, – è ïîáëè-
æå ïîçíàêîìèòüñÿ. Òåì, êòî ñå-
ãîäíÿ çäåñü ñîáðàëñÿ, íà äå-
êàáðüñêèõ âûáîðàõ ïðåäñòîèò
ðàáîòàòü âìåñòå. Ðåçóëüòàòû
ãîëîñîâàíèÿ áóäóò ïîäâîäèòü
ïî òåððèòîðèàëüíûì ãðóïïàì,
îäíó èç êîòîðûõ îáúåäèíèò
Ìàãíèòîãîðñê. Âàæíî, ÷òîá
çíàêîìñòâî ó ÷ëåíîâ èçáèðà-
òåëüíûõ êîìèññèé áûëî íå
òîëüêî òåëåôîííûì.

Ïî ñëîâàì ïðåäñåäàòåëÿ îá-
ëàñòíîé èçáèðàòåëüíîé êîìèñ-
ñèè, ýòî òîëüêî ïåðâûé ðàóíä
îáó÷àþùèõ ñåìèíàðîâ. È ïî
îáëàñòè Èðèíà Ñòàðîñòèíà
ïðîåäåò íå ðàç, è ó ñåáÿ â èç-
áèðêîìå ïðèìåò êîëëåã êàê ðà-
äóøíàÿ õîçÿéêà. ×åì áëèæå
áóäåò äàòà ãîëîñîâàíèÿ, òåì
áîëüøå ïîÿâèòñÿ ïîâîäîâ äëÿ
âñòðå÷. Â âîçäóõå ïîâåÿëî íå
òîëüêî âåñíîé, íî è âûáîðàìè.
È íèêàêèå îòñòàâêè ýòîìó íå
ïîìåõà…

ÄÌÈÒÐÈÉ ÑÊËßÐÎÂ.
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ÏÅ×ÀÒÍÎÉ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ
äàâíî ïðîðî÷èëè êîí÷èíó.
Íî, íåñìîòðÿ íà âñåîáùóþ
êîìïüþòåðèçàöèþ, ïðîãíî-
çû íå ñáûëèñü.

 Ñèëà «ïå÷àòíîãî ñëîâà» ïî-
ïðåæíåìó íåîñïîðèìà è àêòó-
àëüíà. Ïîäðàçäåëåíèÿ è ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÎÀÎ «ÌÌÊ» çàêàçû-
âàþò âñå íåîáõîäèìûå áëàíêè,
èíñòðóêöèè ïî òåõíèêå áåçî-
ïàñíîñòè, âñåâîçìîæíûå áðî-
øþðû, òåõíè÷åñêèå èíñòðóê-
öèè â ÖÒÄ – òàê èíîãäà ïî ïðè-
âû÷êå íàçûâàþò ýòî ïðîèçâîä-
ñòâî. Áîëåå ÷åì çà ñåìü äåñÿ-
òèëåòèé ðàáîòà ïå÷àòíèêîâ íå
óòðàòèëà çíà÷èìîñòè, òèïîãðà-
ôèÿ ãðàäîîáðàçóþùåãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ðàçâèâàëàñü, êàê è ïî-
äîáàåò æèâîìó îðãàíèçìó. Äî
íà÷àëà äåâÿíîñòûõ çäåñü ïå÷à-
òàëè «Ìàãíèòîãîðñêèé ìå-
òàëë». Â 1994 ãîäó ïîëèãðàôè-
÷åñêîå ïîäðàçäåëåíèå ÌÌÊ
ïðåîáðàçîâàëîñü â ñàìîñòîÿ-
òåëüíîå äî÷åðíåå ïðåäïðèÿòèå
– îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îò-
âåòñòâåííîñòüþ «Ïîëèãðà-
ôèÿ». Àäàïòàöèÿ â óñëîâèÿõ
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïðîõîäèëà
ñëîæíî: âñåîáùèé áàðòåð, çà-
äîëæåííîñòü ïî çàðàáîòíîé
ïëàòå äîõîäèëà äî äåñÿòè ìå-
ñÿöåâ. Íî ïîòîì, êàê ãîâîðèò
äèðåêòîð ÎÎÎ «Ïîëèãðàôèÿ»
Ìóðàò Ãàëèìîâ, íàó÷èëèñü ðà-
áîòàòü â íîâîé îáñòàíîâêå, çà
ñ÷åò ïðåæíåãî îïûòà îáðåëè
ñòàáèëüíîñòü.

Â çàâèñèìîñòè îò ïîïîëíÿå-
ìîñòè áþäæåòà ïðåäïðèÿòèå îá-

Êîìïüþòåðíàÿ ïðîãðàììà äåëàåò òî, ÷òî âû ïðèêàçàëè
åé ñäåëàòü, à íå òî, ÷òî âû õîòåëè, ÷òîáû îíà ñäåëàëà.

ÒÐÅÒÈÉ ÇÀÊÎÍ ÃÐÈÐÀ

«ПОЛИГРАФИЯ» – СВОЯ,
НАДЕЖНАЯ

Òèïîãðàôèÿ ãðàäîîáðàçóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ ðàçâèâàëàñü,
êàê è ïîäîáàåò æèâîìó îðãàíèçìó

ÄÀÂÍÎ ËÈ ÂÛ îáñóæäàëè
çà îáåäîì ïðîáëåìû àóòñîð-
ñèíãà èëè õîòÿ áû êëèíèíãà?
Åñëè îíè âàñ íå âîëíóþò âîâ-
ñå, íî âû ñ óäîâîëüñòâèåì
îáìåíèâàåòåñü âïå÷àòëåíèÿ-
ìè îò êåéòåðèíãà, çíà÷èò, ê
âàì óæå ïðèøåë Êîðïóñ-
Ãðóïï.

 È íå ïðîñòî ïðèøåë, à âçÿë
íà ñåáÿ «ãîëîâíóþ áîëü» â âèäå
òåõ ñàìûõ íåïðîôèëüíûõ ïðî-
öåññîâ, ê êîòîðûì â ìåòàëëóð-
ãèè îòíîñÿò è îáùåñòâåííîå ïè-
òàíèå, è óáîðêó àäìèíèñòðàòèâ-
íî-áûòîâûõ êîìïëåêñîâ. Èìåí-
íî ýòè ôóíêöèè íà ÌÌÊ ñåãîä-
íÿ âûïîëíÿåò ïðîôåññèîíàëü-
íûé, ñïåöèàëüíî ïîäãîòîâëåí-
íûé è, ÷òî íåìàëîâàæíî, óâàæà-
þùèé ñîáñòâåííûé òðóä êîëëåê-
òèâ â òûñÿ÷ó äâåñòè ðàáîòíèêîâ.

Äëÿ íà÷àëà íåìíîãî èñòîðèè,
ïîëó÷èâøåé èíòåðåñíîå ïðîäîë-
æåíèå. ÊîðïóñÃðóïï – íàöèî-
íàëüíàÿ ñåðâèñíàÿ êîìïàíèÿ, ðà-
áîòàþùàÿ íà ðîññèéñêîì ðûíêå
ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííî-
ãî àóòñîðñèíãà. Òàê íàçûâàþò
ôàêò ïåðåäà÷è âñåâîçìîæíûõ íå-
ïðîôèëüíûõ óñëóã ïðåäïðèÿòèÿ
â óïðàâëåíèå âíåøíåìó ïîäðÿä-
÷èêó. Åñòü ãîëîâíàÿ ôèðìà «Êîð-
ïóñÃðóïï Ñòîëèöà», èìåþòñÿ
åùå òðèäöàòü ðåãèîíàëüíûõ ïîä-
ðàçäåëåíèé, ÷üÿ äåÿòåëüíîñòü
ïðîõîäèò ïî åäèíûì êîðïîðàòèâ-
íûì ñòàíäàðòàì. Â íàøåì ãîðîäå
êîìïàíèÿ çàÿâèëà î ñåáå â ñåí-
òÿáðå 2004 ãîäà. Ê òîìó âðåìåíè
òåõíîëîãèè àóòñîðñèíãà óæå áî-
ëåå äåñÿòè ëåò øàãàëè ïî ñòðàíå.
Íà ÌÌÊ, â ñâîþ î÷åðåäü, äàæå
íå îäíî, à øåñòü äåñÿòèëåòèé ïå-
ñòîâàëè ñîáñòâåííóþ ñåðâèñíóþ
ñëóæáó: ïîíà÷àëó ýòî áûë îòäåë
ðàáî÷åãî ñíàáæåíèÿ, çàòåì êîì-
áèíàò ïèòàíèÿ è, íàêîíåö, äî÷åð-
íÿÿ ñòðóêòóðà «Àãðîïðîìûø-
ëåííûé êîìïëåêñ» ñ ðàçâèòûì
îáùåïèòîì.

Ïî ïðèçíàíèþ äèðåêòîðà
ÎÎÎ «ÊîðïóñÃðóïï Ìàãíèòî-
ãîðñê» Ñòàíèñëàâà Äüÿêîâà, ñó-
ùåñòâóþùàÿ íà Ìàãíèòêå îòëà-
æåííàÿ ñèñòåìà ïèòàíèÿ ñ æåñò-
êèì êîíòðîëåì ïîñëóæèëà ïðî÷-
íûì ôóíäàìåíòîì äëÿ ðåàëèçà-
öèè ðàçâèâàþùèõ ïðîåêòîâ.

– Ìû óâèäåëè, ÷òî ïîâàðà
êðàéíå ïðåäàíû ñâîåìó ïðåä-
ïðèÿòèþ, – ðàññêàçûâàåò Ñòà-
íèñëàâ Ãåííàäüåâè÷. – À «ïàò-
ðèîòèçì â êðîâè» ïðîñòî îáðå-
÷åí íà óñïåõ. Ïîíÿòíî, ÷òî êîñ-
òÿê êîëëåêòèâà îáùåïèòà îñòàë-
ñÿ. Ìû ëèøü íà÷àëè ïðèâíîñèòü
â åãî ðàáîòó ïðèíÿòûå êîìïà-
íèåé ñòàíäàðòû.

НОВЫЙ ВКУС ОТ КОРПУСГРУПП
Çäåñü áèçíåñ è êëèåíò – ïîíÿòèÿ ðàâíîçíà÷íûå

íîâëÿåò îáîðóäîâàíèå, ïðèìå-
íÿåò íîâûå òåõíîëîãèè. Â ñâîå
âðåìÿ ïðèîáðåëè êîïèðîâàëü-
íûå àïïàðàòû. Íîâûå óñòðîé-
ñòâà èñïîëüçóþò, â îñíîâíîì,
äëÿ òèðàæèðîâàíèÿ îïåðàòèâ-

íûõ äîêóìåíòîâ: ïðèêàçîâ,
ðàñïîðÿæåíèé.

Çà äâåðüþ ñî ñòðàííîé íàä-
ïèñüþ «Äóáëèêàòîðíàÿ» íàõî-
äèòñÿ ÷òî-òî, òîæå î÷åíü ïîõî-
æåå íà áîëüøîé êñåðîêñ. Ñïðà-

øèâàþ: «Êñåðîêñ?» – «Íåò,
äóáëèêàòîð», – îòâå÷àåò äèðåê-
òîð Ìóðàò Ãàëèìîâ. – Ýòîò àï-
ïàðàò, â îòëè÷èå îò êñåðîêñà,
äåëàåò ìíîãî êîïèé.

Åæåìåñÿ÷íûé äîõîä òèïîãðà-

ôèè – äî ïîëóòîðà ìèëëèîíîâ
ðóáëåé. Êîëëåêòèâ èç øåñòè äå-
ñÿòêîâ ÷åëîâåê óñïåøíî ñïðàâ-
ëÿåòñÿ ñ ïîëíûì öèêëîì êðî-
ïîòëèâîãî ïå÷àòíîãî ïðîèç-
âîäñòâà. Êîíå÷íî, ìå÷òàþò î

êðóïíûõ òèðàæàõ. Íî ïîêà îã-
ðàíè÷èâàòüñÿ ïðèõîäèòñÿ äå-
ñÿòêàìè òûñÿ÷. Ñïåöèôèêà õîòü
è ìàëîòèðàæíàÿ, íî òðóäîçàò-
ðàòíàÿ. Íàïðèìåð, ïîíàäîáè-
ëèñü äëÿ òðåõ êîòëîâ-óòèëèçà-
òîðîâ êèñëîðîäíî-êîíâåðòåð-
íîãî öåõà èíñòðóêöèè òåõíîëî-
ãè÷åñêèå èëè ïî îõðàíå òðóäà è
òåõíèêå áåçîïàñíîñòè. Íà ñâåò
ïîÿâèòñÿ íå áîëåå äåñÿòêà ýê-
çåìïëÿðîâ, çàòî âðåìåíè îíè
«ñúåäàþò» ïî÷òè êàê ìíîãîòè-
ðàæíûå ñîëèäíûå «ôîëèàíòû».

Ñëîâîì, òóò íåïðîñòî. È âñå
æå ýòî ïðåäïðèÿòèå îòëè÷àåò-
ñÿ êàäðîâîé ñòàáèëüíîñòüþ: íå
îäíî äåñÿòèëåòèå îòðàáîòàëè â
òèïîãðàôèè ìàñòåð Òàòüÿíà
Ìàêàðîâà, íàëàä÷èê ïîëèãðà-
ôè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ Àíà-
òîëèé Ðÿçàíîâ. Êàê óòâåðæäà-
åò Ìóðàò Ãàëèìîâ, îñòàëèñü
ïðåäàííûå äåëó. Íûí÷å õîðî-
øèõ ñïåöèàëèñòîâ-ïîëèãðàôè-
ñòîâ íå íàéòè, ÷òî íàçûâàåòñÿ,
äíåì ñ îãíåì: ìàëî ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé ýòîãî ïðîôèëÿ. Òåì
öåííåå ïðîôåññèîíàëû ñ áîãà-
òûì îïûòîì. Èìåííî îíè ïðÿ-
ìî íà ðàáî÷åì ìåñòå îáó÷àþò
íåìíîãî÷èñëåííîå ìîëîäîå ïî-
ïîëíåíèå. Â ðàìêàõ æåñòêîé
êîíêóðåíöèè âûæèòü íå ïðî-
ñòî: ãîðîä ïåðåíàñûùåí ÷àñò-
íûìè òèïîãðàôèÿìè, ãäå ïî
ðÿäó ïðè÷èí öåíû íèæå. Íî ó
íèõ è êà÷åñòâî ïå÷àòè ñòðàäàåò.
À îíî äîðîãîãî ñòîèò, ïîýòîìó
êîìáèíàò ìíîãèå äåñÿòèëåòèÿ
îòäàåò ïðåäïî÷òåíèå ñâîåé íà-
äåæíîé è ïðîâåðåííîé «Ïîëè-
ãðàôèè».

ÅËÅÍÀ ÊÎÔÀÍÎÂÀ.

Ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ ÎÎÎ
«ÊîðïóñÃðóïï Ìàãíèòîãîðñê»
íå ðàç êîìàíäèðîâàëî íà ó÷åáó
â Ìîñêâó. Èòîãîâîå ïîâûøåíèå
ðàçðÿäîâ íàïðÿìóþ îòðàçèëîñü
íå òîëüêî íà îïëàòå òðóäà. Ó÷å-
áà ïîìîãëà ëó÷øå óÿñíèòü, íà-
ïðèìåð, ñâÿçü äâóõ ñîñòàâëÿþ-
ùèõ îáåäà – ìàòåðèàëüíóþ è íå-
ìàòåðèàëüíóþ. Âåäü ñåðâèñ â
èäåàëå – ýòî ÷åëîâåê âêóñíî ïîåë
â ÷èñòîì ïîìåùåíèè çà êðàñè-
âûì ñòîëèêîì, ãäå ñ íèì âåæëè-
âî îáùàëèñü àêêóðàòíûå è îï-
ðÿòíûå ñîòðóäíèöû. Âîò è âñÿ
ôèëîñîôèÿ.

Ñåé÷àñ ìåñòíûå ïîâàðà âîñ-
òðåáîâàíû êàê ïåäàãîãè: èç
äðóãèõ ðåãèîíîâ ÷àñòî ïðèãëà-
øàþò ïîìî÷ü â çàïóñêå àíàëî-
ãè÷íûõ ïðîåêòîâ. À ýòî óæå
ñòàòóñ øåô-ïîâàðà-íàñòàâíèêà,
â êîòîðîì âèäÿò íîñèòåëÿ êîð-
ïîðàòèâíîé êóëüòóðû. Ìàãíè-
òîãîðñêèé ÊîðïóñÃðóïï çàïóñ-
êàë ïðåäïðèÿòèÿ â ×åëÿáèíñêå,
Ïîâîëæüå, Íèæíåì Íîâãîðîäå
è Êàçàõñòàíå. Òàêèå ïîåçäêè
äàþò ðÿäîâûì ïîâàðàì ìåíåä-
æåðñêèé îïûò, õîðîøèé çàðàáî-
òîê, íîâûå âïå÷àòëåíèÿ. È – ìî-
ðàëüíîå óäîâëåòâîðåíèå: òû
âïðàâå ïåðåäàòü êîìó-òî çíàíèÿ
è îïûò, à çíà÷èò, òû – ýòàëîí â
ïðîôåññèè.

Ñ íåäàâíèõ ïîð íà ìîñêîâñêèõ
êóðñàõ «íàóêó óáèðàòü» íà÷àëè
ïîñòèãàòü áðèãàäèðû êëèíåðîâ
ñ ÌÌÊ: øòàò êîìáèíàòñêèõ òåõ-
íè÷åê ïåðåâåäåí â êîìïàíèþ ñ
ïðîøëîãî ãîäà. Êëèíèíã, èëè
ïðîôåññèîíàëüíàÿ óáîðêà ïîìå-
ùåíèé, – òîæå ïðîôèëüíûé âèä
áèçíåñà ÊîðïóñÃðóïï. Êàê,
âïðî÷åì, è óñëóãè ïî ýêñïëóà-
òàöèè çäàíèé, ãîñòèíè÷íûé áèç-
íåñ è àâòîòðàíñïîðòíûé, ïîëó-
÷èâøèé ðàçâèòèå âî ìíîãèõ ðå-
ãèîíàõ. Êàæäûé ïðîôèëü òðåáó-
åò ñïåöèàëüíûõ çíàíèé è òåõíî-
ëîãèé. Âåäü è îáðàç óáîðùèöû
ñîâåòñêèõ âðåìåí ñ âåäðîì,
òðÿïêîé è õëîðêîé âîâñå íå ïî-
õîæ íà ïðèíÿòûé â êîìïàíèè
èìèäæ êëèíåðà. Òóò îáÿçàòåëü-
íà âûäà÷à ôèðìåííîãî êîñòþìà-
ñïåöîäåæäû, óäîáíîãî îáîðóäî-
âàíèÿ è ñîâðåìåííûõ ìîþùèõ
ñðåäñòâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ
ñïåöáîðüáû ñ õèìè÷åñêèìè, ìå-
õàíè÷åñêèìè è èíûìè âèäàìè
ãðÿçè…

– Ïåðñîíàë, êîòîðûé çàíèìà-
åòñÿ êëèíèíãîì, íå äîëæåí ñ÷è-
òàòü ñåáÿ ëþäüìè âòîðîãî ñîð-
òà, êàê áûâàëî ïðåæäå, – îòìå-
÷àåò Ñòàíèñëàâ Äüÿêîâ. – Âñå îíè
ñïåöèàëèñòû, êîòîðûå óìåþò
ïðîâîäèòü óáîðêó ïðîôåññèî-
íàëüíî, à çíà÷èò, ïîëíîöåííûå
ñîòðóäíèêè ïðåäïðèÿòèÿ. È îò

ïîíèìàíèÿ èìè ñâîåé ðîëè âî
ìíîãîì çàâèñèò îòíîøåíèå ñî
ñòîðîíû.

Ñåé÷àñ ÊîðïóñÃðóïï óæå
ó÷àñòâóåò â îáúÿâëåííîì
ÌÌÊ êîíêóðñå íà îêàçàíèå
óñëóã ïî óáîðêå ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ïîìåùåíèé öåõîâ. Ê
ôàêòó êîíêóðñà â êîìïàíèè îò-
íîñÿòñÿ ïî-äåëîâîìó: ðûíîê
ñåðâèñà ñòàíîâèòñÿ öèâèëèçî-
âàííåå, è íè÷òî òàê íå ìîáèëè-
çóåò íà ðàçâèòèå è ïðîôåññèî-
íàëüíûé ðîñò, êàê ïîÿâëåíèå
êîíêóðåíòîâ. Ñîïåðíè÷àòü ñ ñà-
ìèì ñîáîé íå èíòåðåñíî.

Åñëè ïî êëèíèíãó ó Êîðïóñ-
Ãðóïï áîëüøèå ïëàíû, òî è â
ñâîåé îñíîâíîé ñôåðå èäåè äà-
ëåêî íå èñ÷åðïàíû. Ñåãîäíÿ íà
êîìáèíàòå øåñòüäåñÿò òî÷åê ïè-
òàíèÿ. Îò áóôåòîâ ïîñòåïåííî
îòêàçûâàþòñÿ, ÷òîáû âñþ «òî-
âàðíóþ ìåëî÷åâêó» ðåàëèçîâû-
âàòü íà ëèíèè ðàçäà÷è. Êà÷åñòâî
áëþä, èõ àññîðòèìåíò, îòíîøå-
íèå ê êëèåíòó – òðè êèòà, íà êî-
òîðûõ äåðæèòñÿ îáùåïèò. Ñî
âñåìè òðåáîâàíèÿìè ïî êèëîêà-
ëîðèÿì, ñ óòâåðæäåííîé ñèñòå-
ìîé åäèíîãî ìåíþ, â êîòîðîì íà-
ñ÷èòûâàåòñÿ îêîëî äâóõ ñ ïîëî-
âèíîé òûñÿ÷ íàèìåíîâàíèé áëþä.
Òàêîå ìíîãîîáðàçèå ïîçâîëÿåò
íå ïîâòîðÿòüñÿ â òå÷åíèå ìåñÿ-
öà. Â àññîðòèìåíòå òðàäèöèîí-
íûå ïåëüìåíè, áîðù, êîòëåòû, äî
øåñòè õîëîäíûõ çàêóñîê èëè ñà-
ëàòîâ, äâà-òðè ñóïà, íåñêîëüêî
ãàðíèðîâ, ïÿòü îñíîâíûõ áëþä
èç ìÿñà, ðûáû èëè ïòèöû, ïëþñ
íåñêîëüêî äèåòè÷åñêèõ. Îáðàò-
íàÿ ñâÿçü – îïðîñû ñðåäè êëè-
åíòîâ – óæå òðàäèöèÿ. È ïðè
ýòîì æåñòêàÿ ñèñòåìà êîíòðîëÿ
êà÷åñòâà ñ ÷åê-ëèñòîì, ãäå 150
êðèòåðèåâ îöåíêè, íà÷èíàÿ îò
âíåøíåãî âèäà ïîâàðà äî âêóñà
áëþäà, ïðèãîòîâëåííîãî â ñîîò-
âåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ êàðò.

ÊîðïóñÃðóïï ïðèâíåñ â îáùå-
ïèò è ïðîãðàììó ìàðêåòèíãîâûõ
ìåðîïðèÿòèé. Îñîáåííî ïîïó-
ëÿðíû êîëîðèòíûå äíè íàöèî-
íàëüíîé êóõíè, êîãäà â îäíîì íà-
ðîäíîì ñòèëå âûäåðæàí âåñü àí-
òóðàæ – îò äåòàëåé îäåæäû ïåð-
ñîíàëà äî æèâîãî ìóçûêàëüíî-
ãî ñîïðîâîæäåíèÿ. Ðàáîòíèêè
êîìáèíàòà óæå èìåëè âîçìîæ-
íîñòü âêóñèòü òóðåöêèå, íåìåö-
êèå, ñèáèðñêèå áëþäà. Íà ýòîé
íåäåëå íà÷àëèñü äíè áåëîðóñ-
ñêîé êóõíè. Â àïðåëå è ìàå ïðè-
äóò ðàçíîñîëû êîðåéñêèå. À ïî
ïðîñüáàì ñòîëóþùèõñÿ â ñêîðîì
âðåìåíè ïîâòîðÿò ïðèøåäøóþ-
ñÿ ìíîãèì ïî âêóñó ëàòèíîàìå-
ðèêàíñêóþ êóõíþ.

Ïîçäðàâèòü ïîñåòèòåëåé ñ

ïðàçäíèêàìè â ÊîðïóñÃðóïï
òîæå íå çàáûâàþò. Íà Äåíü ñâÿ-
òîãî Âàëåíòèíà ïðåäëàãàëè ìåíþ
ñ øóòëèâî-ñåðüåçíîé àííîòàöè-
åé î ïîëüçå âèòàìèíîâ äëÿ ëþá-
âè. Êîìó ïðèãëÿíóëñÿ ñàëàò
«Îñòðîòà ÷óâñòâ» èç ìîðêîâè
ïî-êîðåéñêè, êóðèíîãî ìÿñà,
ñëàäêîãî ïåðöà è ìàéîíåçà, à êòî
âûáðàë «Êîêåòêó» èç ñâåêëû ñ
÷åðíîñëèâîì è îðåõàìè. Óñïåõîì
ïîëüçîâàëèñü è ñóï «Íåêòàð
ëþáâè» èç ñìåñè ôðóêòîâ ñ ðè-
ñîì, è êàëüìàðû â òîìàòíîì ñî-
óñå «Áåðåã ëþáâè». Âîò òàêàÿ
ðîìàíòèêà ñ ïèêàíòíûì âêóñîì.
Ê Âîñüìîìó ìàðòà òîæå áûëî îò-
äåëüíîå ìåíþ: âïðèäà÷ó ê âêóñ-
íåíüêîìó åùå è ðàçíîöâåòíûå
øàðèêè íà ñòåíàõ, è öâåòû íà ñòî-
ëàõ. Äëÿ íàñòðîåíèÿ.

Âîøëè â ïðàêòèêó âèòàìèí-
íûå è áëèííûå ñòîëû. À åùå
ïðîâîäÿò êîíêóðñ íà ñàìîãî
ùåäðîãî êëèåíòà – ïî ñóììàì â
÷åêàõ. Íåäàâíî âûèãðûø ïîëó-
÷èë  ðàáîòíèê ÇÀÎ «Îãíåóïîð»
– òàëîíû íà áåñïëàòíîå ïèòàíèå
ïî 60 ðóáëåé åæåäíåâíî â òå÷å-
íèå ìåñÿöà. Åùå äâóì ñïåöèà-
ëèñòàì ñ ÌÌÊ äîñòàëñÿ ìåñÿ÷-
íûé àáîíåìåíò íà 50 è 40 ðóá-
ëåé â äåíü.

×åì ëó÷øå óñëóãà è áîëüøå
óäîâëåòâîðåí êëèåíò, òåì ñòà-
áèëüíåå ðàáîòàåò ôèðìà è ðàç-
âèâàåòñÿ áèçíåñ. Òàêîâ ïðèíöèï
ðàáîòû ÊîðïóñÃðóïï. Òåì íå
ìåíåå, õîäÿò íà ïðåäïðèÿòèÿ ïè-
òàíèÿ äàëåêî íå âñå ðàáîòíèêè
êîìáèíàòà. Õîòÿ ñèòóàöèÿ ìåíÿ-
åòñÿ: ïîíà÷àëó êîìïàíèÿ ðåãèñ-
òðèðîâàëà äåâÿíîñòî òûñÿ÷ ïî-
ñåùåíèé çà ìåñÿö, òåïåðü ïîêà-

çàòåëü äîøåë äî ñòà ñîðîêà òû-
ñÿ÷. À ñ óòâåðæäåíèåì, ÷òî âñÿ
«ñîëü» âîïðîñà â ðàáîòå íà íå-
ïðåðûâíîì ïðîèçâîäñòâå, ðóêî-
âîäèòåëü ÊîðïóñÃðóïï ãîòîâ
ïîñïîðèòü.

– Çà ïîñëåäíèå ãîäû, ê ñîæà-
ëåíèþ, óòåðÿíà ñàìà êóëüòóðà
ïðèåìà ïèùè íà ðàáîòå, – ñ÷èòà-
åò Ñòàíèñëàâ Äüÿêîâ. – Åäà èç
äîìà â áàíî÷êå èëè òåðìîñå ñòà-
ëà ïðèâû÷íåå, õîòÿ íå îïðàâäû-
âàåò ñåáÿ ïî ïèòàòåëüíîé öåííî-
ñòè è ïðîòèâîðå÷èò ñàíýïèäðå-
æèìó. Ðóêîâîäñòâî êîìáèíàòà
ñòàâèëî çàäà÷ó îðãàíèçîâàòü
ïèòàíèå íåïîñðåäñòâåííî íà ðà-
áî÷èõ ìåñòàõ… Ïðèâåçëè ïèùó
â ñïåöèàëüíî çàïàÿííûõ êîíòåé-
íåðàõ, ÷òî ïîçâîëÿåò ñîõðàíÿòü
åå ñàíèòàðíóþ áåçîïàñíîñòü è
âêóñîâûå êà÷åñòâà â òå÷åíèå ñó-
òîê. Öåíà – ïÿòüäåñÿò ðóáëåé.
Íî ïîëíîöåííûå îáåäû â êîíòåé-
íåðàõ íå ïîøëè: ñòîëêíóëèñü ñ
íåæåëàíèåì ðàáîòíèêîâ.

Ê ñëîâó, ïðîãðàììà îðãàíè-
çàöèè ïèòàíèÿ íà êîìáèíàòå
âíîâü ìîäåðíèçèðóåòñÿ. Òåïåðü
êóðñ íà öåíòðàëèçîâàííîå ïðè-
ãîòîâëåíèå ïèùè – ñîçäàíèå ñî-
âðåìåííîé ôàáðèêè-êóõíè, ãäå
áóäóò ãîòîâèòü âñþ ïèùó, è ñåòè
ðàçäàòî÷íûõ, êóäà åå äîñòàâÿò.
Ïåðñîíàëó îñòàíåòñÿ òîëüêî
ðàçëîæèòü è ïðîäàòü ãîòîâîå,
ñîáðàòü è ïîìûòü ïîñóäó. Ïðî-
åêò ïî ñîçäàíèþ ôàáðèêè-êóõíè
ðàññ÷èòàí íà òðè ãîäà. Çà ýòî
âðåìÿ íà òåððèòîðèè ïðåäïðè-
ÿòèÿ âçàìåí ñóùåñòâóþùèõ òî-
÷åê ïèòàíèÿ âîçâåäóò ñîâðåìåí-
íûå ïîìåùåíèÿ ìîäóëüíîãî
òèïà. Ïðîåêò óæå ñòàðòîâàë â

çîíå àäìèíèñòðàòèâíî-áûòîâîãî
êîìïëåêñà äîìåííîãî öåõà è
ÖÐÌÎ: îáà ìîäóëÿ ïîñòðîåíû
ñ ó÷åòîì îáñëóæèâàíèÿ òðåõñîò
÷åëîâåê çà ñìåíó. Ìîäóëè èìå-
þò ñîâðåìåííûé âèä, èíòåðüåð
ñ ýëåìåíòàìè ôèðìåííîãî ñòèëÿ.

– Ñåé÷àñ ïðåäïðèÿòèÿ ïèòà-
íèÿ ðàñïîëîæåíû â ïîìåùåíè-
ÿõ ñòàðîãî òèïà, ïëîùàäü êîòî-
ðûõ ïîä÷àñ äîñòèãàåò òûñÿ÷è
êâàäðàòíûõ ìåòðîâ. Îíè íóæ-
äàþòñÿ â êàïèòàëüíîì ðåìîíòå
è âëîæåíèè áîëüøèõ ñðåäñòâ, –
ðàçúÿñíÿåò Ñòàíèñëàâ Äüÿêîâ.
– Ýòè ïîìåùåíèÿ áóäóò âûñâî-
áîæäàòüñÿ. Âçàìåí ïîÿâÿòñÿ íî-
âûå ìîäóëè íà 150 «êâàäðàòîâ»,
êóäà ïåðåáàçèðóåòñÿ âåñü ïåð-
ñîíàë ïðåäïðèÿòèé ïèòàíèÿ.
Öåíòðàëèçàöèÿ äàñò ìíîãî ïðå-
èìóùåñòâ: óëó÷øèòñÿ ñàìî êà-
÷åñòâî ïðèåìà ïèùè ðàáîòíèêà-
ìè, óñèëèòñÿ êîíòðîëü ïðèãî-
òîâëåíèÿ áëþä.

Ñïåêòð óñëóã êîìïàíèè óæå
ñåãîäíÿ óäîâëåòâîðèò çàïðîñû
ñàìîãî ïðèâåðåäëèâîãî êëèåí-
òà. ÊîðïóñÃðóïï ëåãêî îðãàíè-
çóåò è áàíêåò ê þáèëåþ öåõà, è
ëè÷íîå òîðæåñòâî ñîòðóäíèêà.

À êåéòåðèíã íà ÌÌÊ òîæå
ïðèæèëñÿ. Ýòî ðåñòîðàí âûåç-
äíîãî îáñëóæèâàíèÿ, «çàêà-
çàòü» êîòîðûé ìîæíî õîòü íà
ïðèðîäó, õîòü â îôèñ. Îí ðàáî-
òàåò âî Äâîðöå êóëüòóðû èìå-
íè Ñ. Îðäæîíèêèäçå. Òàì, êñòà-
òè, ñîáèðàþòñÿ îòêðûòü åùå è
«Âàðåíè÷íóþ» ñ áîãàòåéøèì
àññîðòèìåíòîì. Âîò òàêîé íûí-
÷å «âêóñ» ó â÷åðàøíèõ çàâîäñ-
êèõ ñòîëîâûõ…

ÌÀÐÃÀÐÈÒÀ ÊÓÐÁÀÍÃÀËÅÅÂÀ.
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Ýòèêåò äëÿ ëèäåðà
МЕНЕДЖМЕНТ

ÐÀÇ Â ÌÅÑßÖ äèðåêòîðà Ãðóïïû êîìïàíèé ÎÀÎ
«ÌÌÊ» ñîáèðàþòñÿ íà çàíÿòèÿ â Ìàãíèòîãîðñêîé âûñ-
øåé øêîëå áèçíåñà. Ïðîãðàììà óïðàâëåí÷åñêîé ïîäãî-
òîâêè äèðåêòîðîâ äî÷åðíèõ ñòðóêòóð ðåàëèçóåòñÿ ïî
èíèöèàòèâå ðóêîâîäñòâà êîìáèíàòà. Ìåíåäæåðû-ñëó-
øàòåëè óæå ïðîøëè îáó÷åíèå íà êóðñå ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè «Ðàçâèòèå îðãàíèçàöèè». Ñåé÷àñ ïðîäîëæà-
åòñÿ âòîðîé ó÷åáíûé ãîä, îòêðûâøèéñÿ â íîÿáðå è öå-
ëèêîì ïîñâÿùåííûé ïåðñîíàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè òðó-
äà ðóêîâîäèòåëÿ.

Íîâóþ ïðîãðàììó äëÿ îáó÷åíèÿ â øêîëå äèðåêòîðîâ îòêðûë
âèöå-ïðåçèäåíò ÎÎÎ «Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ ÌÌÊ» ïî êîð-
ïîðàòèâíûì âîïðîñàì Àíäðåé Ìîðîçîâ. Î÷åðåäíîé êóðñ èíòå-
ðåñåí è ïîçíàâàòåëüíî íàñûùåí. Òåìó ëèäåðñòâà è ðàáîòû â
êîìàíäå äèðåêòîðà «äî÷åê» àíàëèçèðîâàëè âìåñòå ñ çàìåñòèòå-
ëåì íà÷àëüíèêà îòäåëà ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ óïðàâëåíèÿ êàä-
ðîâ ÌÌÊ, êàíäèäàòîì ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê Íàòàëüåé Îøóð-
êîâîé. Âàæíûå àñïåêòû â óïðàâëåíèè íàëîãîâîé ïîëèòèêîé îðãà-
íèçàöèè îáñóæäàëè ñ âåäóùèì àóäèòîðîì è êàíäèäàòîì þðèäè-
÷åñêèõ íàóê Îëüãîé Áîíäàðåíêî. Ìîñêîâñêàÿ ãîñòüÿ, ê òîìó æå,
ÿâëÿåòñÿ ïðåïîäàâàòåëåì ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî öåíòðà ïðè
Ìèíèñòåðñòâå ïî íàëîãàì è ñáîðàì, òàê ÷òî íà åå ñåìèíàðå «Íî-
âîââåäåíèÿ íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Ïðåäåëû îïòèìèçà-
öèè íàëîãîîáëîæåíèÿ» çâó÷àëà ñàìàÿ ñâåæàÿ èíôîðìàöèÿ, êàê
ãîâîðÿò, èç ïåðâûõ óñò. Ìèôû è ðåàëüíîñòü î íàëîãîâîé âûãî-
äå, äîáðîñîâåñòíîñòü íàëîãîïëàòåëüùèêà, âèðòóàëüíûé äîõîä,
ìåðà îòâåòñòâåííîñòè ðóêîâîäèòåëÿ – íà ìíîãèå âîïðîñû íàøëè
îòâåòû ó÷àñòíèêè ñåìèíàðà.

Äàâíî î÷åâèäíî: ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå èíôîðìàöèåé –
çàëîã óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Èìåííî ñ ýòîé òå-
ìîé âûñòóïàë â øêîëå äèðåêòîðîâ çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà óï-
ðàâëåíèÿ êîðïîðàòèâíûõ ðàçðàáîòîê ÎÀÎ «ÌÌÊ» Ïàâåë
Áëîõèí. Íàïîìíèì, ÷òî Ìàãíèòêà âíîâü ñòàëà ïèîíåðîì â ìå-
òàëëóðãè÷åñêîé îòðàñëè, ïåðâîé âíåäðèâ â ïîëíîì îáúåìå êîð-
ïîðàòèâíóþ èíôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó íà áàçå ïðîãðàììíîãî
êîìïëåêñà Oracle E-Business Suite. Ïðîåêò îñóùåñòâëÿëñÿ ïîä
êîíòðîëåì âûñøåãî ðóêîâîäñòâà, ïðè÷åì ñåé÷àñ ïîçèòèâíûé
îïûò êîðïîðàòèâíûõ ðàçðàáîòîê äîëæåí ðàñïðîñòðàíèòüñÿ è
íà Ãðóïïû êîìïàíèé ÌÌÊ. Âîò ïî÷åìó  èõ äèðåêòîðàì âàæíî
áûëî óçíàòü è ïîíÿòü ñóòü ïðîöåññîâ è îðãàíèçàöèîííûå ìî-
ìåíòû ïðîåêòà.

Íà ôåâðàëüñêîì çàíÿòèè ðóêîâîäèòåëè ïîäðîáíî èçó÷àëè,
êàê ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Òàêîé ñåìèíàð ïîäãîòîâèëè è ïðîâåëè ñïå-
öèàëèñòû êîíñàëòèíãîâîé ãðóïïû «Áîðëàñ» èç Ìîñêâû. Îñîáîå
âíèìàíèå íà íåì óäåëèëè çíàêîìñòâó ñ ìåòîäèêîé è ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòüþ ðàçðàáîòêè ïîêàçàòåëåé äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ, èõ ñâÿçè
ñ ñèñòåìîé ìîòèâàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ. Â ïðàêòè÷åñêîì çàäà-
íèè èíòåðåñ ïîäîãðåâàëñÿ òåì, ÷òî ïåðå÷åíü ïîêàçàòåëåé, ôîð-
ìóëó ðàñ÷åòà, ïåðèîä ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ îïðåäåëÿëè äëÿ
ðåàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé. Â áëèæàéøóþ ñóááîòó, 17 ìàðòà, ñå-
ìèíàð â øêîëå äèðåêòîðîâ ïðîâåäåò òðåíåð-êîíñóëüòàíò èç
Ìîñêâû Èðèíà Äåíèñîâà – ðàññêàæåò î äåëîâîì ýòèêåòå â ðàáî-
òå ðóêîâîäèòåëÿ. Ó÷àñòíèêè ñåìèíàðà óçíàþò àëãîðèòìû ïîñò-
ðîåíèÿ ëè÷íîé áèçíåñ-ðåïóòàöèè, ïîëó÷àò èíôîðìàöèþ î ïîñ-
ëåäíèõ òåíäåíöèÿõ ýòèêåòà, óñîâåðøåíñòâóþò íàâûêè ñàìîïðå-
çåíòàöèè è ïîñòðîåíèÿ èìèäæà, ïîëó÷àò èíñòðóìåíòû ïîçèòèâ-
íîãî âëèÿíèÿ íà äåëîâóþ ñðåäó. Ñëîâîì, èçó÷àò ýòèêåò â åãî
ìíîãîîáðàçèè – îò îòíîøåíèé ñ ïîä÷èíåííûìè è ïåðåãîâîðîâ
ïî ìîáèëüíîìó òåëåôîíó äî äðåññ-êîäà â ïîåçäêå è òîíêîñòåé
ïîâåäåíèÿ â òåàòðå.

ÌÀÐÃÀÐÈÒÀ ËÅÐÈÍÀ.

Èäåè ïðîäâèíóòîé
ìîëîäåæè
КОНФЕРЕНЦИИ

ÂÎ ÂÒÎÐÍÈÊ íà ÌÌÊ ñòàðòîâàë âòîðîé ýòàï íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîé êîíôåðåíöèè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ. Êàê
è ïîäîáàåò íà÷àëüíîìó çâåíó òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷-
êè, ñåðèþ îáùåêîìáèíàòñêèõ êîíôåðåíöèé îòêðûëà
àãëîäîìåííàÿ ñåêöèÿ.

Â÷åðà äîêëàäû ñëóøàëè â ñåêöèè ýíåðãåòèêè, ýêîëîãèè
è ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ. Ñåãîäíÿ êîíôåðåíöèè ïðîõîäÿò
ñðàçó â äâóõ ñåêöèÿõ – òðàíñïîðòíîé, èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé è àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ. Çàâ-
òðà ñâîè ðàçðàáîòêè ïðåäñòàâèò ìîëîäåæü â ñåêöèè ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, èíòåãðàöèîííîé ïîëèòèêè è
ñáûòà.

Â ýòîì ãîäó íà êîìáèíàòå îðãàíèçîâàíî òðèíàäöàòü íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ñåêöèé, êîòîðûå âîçãëàâëÿþò ãëàâíûå
ñïåöèàëèñòû ïðåäïðèÿòèÿ è äèðåêòîðà ïî íàïðàâëåíèÿì.
Âòîðîé ýòàï êîíôåðåíöèè ïðîäëèòñÿ äî êîíöà ìàðòà. Âû-
ñòóïèòü ñ äîêëàäàìè ãîòîâÿòñÿ ìîëîäûå ýêîíîìèñòû è
ôèíàíñèñòû, ñòàëåïëàâèëüùèêè è ïðîêàò÷èêè, ñïåöèàëèñ-
òû ñôåðû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, êàäðîâîãî ìåíåäæìåí-
òà, îáùåñòâåííûõ ñâÿçåé è ïèàð-òåõíîëîãèé. Çàêëþ÷èòåëü-
íûå êîíôåðåíöèè âòîðîãî ýòàïà ïðîâåäóò êîíòðîëüíî-àíà-
ëèòè÷åñêàÿ ñåêöèÿ, êîêñîõèìè÷åñêàÿ è ñåêöèÿ ïðàâà.

Äëÿ íàãðàæäåíèÿ àâòîðîâ ñàìûõ àêòóàëüíûõ ðàçðàáî-
òîê ïðåäóñìîòðåíû ïðåìèè îò îäíîé äî øåñòè òûñÿ÷ ðóá-
ëåé. Èõ ïîëó÷àò îáëàäàòåëè çâàíèé ëó÷øåãî ìîëîäîãî èí-
æåíåðà è òåõíèêà, òðîå ïîáåäèòåëåé, ÷åòâåðî ïðèçåðîâ â
íîìèíàöèÿõ «Íàèáîëüøèé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò», «Ïðå-
èìóùåñòâà ïî âîçìîæíîñòè âíåäðåíèÿ», «Îðèãèíàëüíîñòü
ðàçðàáîòêè» è «Ëó÷øàÿ èññëåäîâàòåëüñêàÿ ðàáîòà».

Â ôèíàëüíîì ýòàïå êîíôåðåíöèè íàðÿäó ñ ìîëîäåæüþ
ÌÌÊ è åãî äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé òðàäèöèîííî áóäóò
ó÷àñòâîâàòü ãîñòè èç áëèæíåãî çàðóáåæüÿ. Ìåæäóíà-
ðîäíûé ìîëîäåæíûé ôîðóì ïðîéäåò ó íàñ ñ 10 ïî 14
àïðåëÿ.

ÌÀÐÃÀÐÈÒÀ ËÅÐÈÍÀ.

Áåðå÷ü ìàëîå
НОВАТОРЫ

«ÊÒÎ ÍÅ ÓÌÅÅÒ áåðå÷ü ìàëîãî, òîò íå ñîõðàíèò è áîëü-
øîãî» – ýòèì àôîðèçìîì ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü òâîð-
÷åñòâî íîâàòîðîâ, ðàöèîíàëèçàòîðîâ è èçîáðåòàòåëåé, êî-
òîðûõ íà ìåòèçíî-êàëèáðîâî÷íîì çàâîäå ñ êàæäûì ãî-
äîì ñòàíîâèòñÿ âñå áîëüøå.

Ñåãîäíÿ íà ïðåäïðèÿòèè íåìàëî òåõ, êòî àêòèâíî ó÷àñòâó-
åò â «ïîèñêå ðàöèîíàëüíîãî çåðíà», òåõ, êîãî ïðèðîäà íàäå-
ëèëà ñïîñîáíîñòüþ íàõîäèòü îïòèìàëüíûå âàðèàíòû ïðè ðå-
øåíèè ïðîáëåìíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷. Ãîäîâîé ýêî-
íîìè÷åñêèé ýôôåêò ïî ÎÀÎ «ÌÌÊ-Ìåòèç» îò âíåäðåíèÿ
ðàöèîíàëèçàòîðñêèõ ïðåäëîæåíèé ñîñòàâèë îêîëî øåñòè ìèë-
ëèîíîâ ðóáëåé. Òâîð÷åñêóþ èíèöèàòèâó ðàöèîíàëèçàòîðîâ
ïîñòîÿííî ïîääåðæèâàåò äèðåêòîð À. Íîñîâ. Àâòîðñêèå âîç-
íàãðàæäåíèÿ çà âíåäðåííûå ïðåäëîæåíèÿ âûïëà÷èâàþò ñâî-
åâðåìåííî – ýòîìó áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿþò èñïîëíÿþ-
ùèé îáÿçàííîñòè ãëàâíîãî èíæåíåðà çàâîäà Ñ. Âåðøèãîðà è
íà÷àëüíèê òåõíè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ Â. Ñåìåíîâ.

Ïî ñëîâàì âåäóùåãî èíæåíåðà òåõíè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
ÎÀÎ «ÌÌÊ-Ìåòèç» Åëåíû Íèêèòèíîé, ïëàí ïðîøåäøåãî
ãîäà âûïîëíåí íà 136 ïðîöåíòîâ: îò àâòîðîâ ïîñòóïèëî
áîëåå 160 ïðåäëîæåíèé, èç êîòîðûõ âíåäðåíî 157. Ýêîíî-
ìè÷åñêèé ýôôåêò ïîëó÷åí çà ñ÷åò ýêîíîìèè ñòàëè, öâåòíûõ
ìåòàëëîâ, ýëåêòðîýíåðãèè, äåëîâûõ îòõîäîâ, âñïîìîãàòåëü-
íûõ ìàòåðèàëîâ, òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ, òðóäîçàòðàò. Â
ýêîíîìèþ âõîäÿò è ðàçðàáîòêè ÷åòûðåõ íîâûõ âèäîâ ïðî-
äóêöèè, íîâûõ óñòðîéñòâ, êîíñòðóêöèé, ïðèñïîñîáëåíèé,
òåõíîëîãèé, ýëåêòðè÷åñêèõ ñõåì.

– Âíåäðåííûå ïðåäëîæåíèÿ, – ãîâîðèò Íèêèòèíà, – ïî-
çâîëèëè óâåëè÷èòü ñðîê ñëóæáû äåòàëåé, ìåõàíèçìîâ, ïî-
âûñèëè êà÷åñòâî è óëó÷øèëè òîâàðíûé âèä ïðîäóêöèè,
îáëåã÷èëè ïðîâåäåíèå ðåìîíòîâ è îáñëóæèâàíèÿ îáîðóäî-
âàíèÿ. Ðàöèîíàëèçàòîðû ïðåäëîæèëè ñïîñîáû âîññòàíîâ-
ëåíèÿ èçíîøåííûõ äåòàëåé, ïîçâîëÿþùèõ íå èçãîòàâëèâàòü
è íå çàêóïàòü íîâîå, óìåíüøèòü âðåìÿ è çàòðàòû íà ðå-
ìîíò.

Áþðî îáùåñòâåííûõ ñâÿçåé
ÎÀÎ «ÌÌÊ-ÌÅÒÈÇ».
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ГОДОВОЙ  ОТЧЕТ  ОАО  «ММК»  ЗА  2006 ГОД
1. Ñòðàòåãè÷åñêîå ðàçâèòèå
Ìèññèÿ ÎÀÎ «ÌÌÊ»

Ïðîèçâîäñòâî è ñáûò âûñîêîêà÷åñòâåííîé ìåòàëëîïðîäóêöèè, óäîâëåòâîðÿþùåé ïî-
òðåáíîñòÿì íàøèõ êëèåíòîâ, äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè â îáúåìå, äîñòàòî÷íîì äëÿ ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ äî óðîâíÿ ëèäèðóþùåé ìèðîâîé êîìïàíèè è ïðîâåäåíèÿ ðàçóìíîé ñîöè-
àëüíîé ïîëèòèêè.

Îñíîâíîé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ ÎÀÎ «ÌÌÊ» ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå äîëãîâðåìåí-
íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ìèðîâîì ðûíêå ìåòàëëîïðîêàòà.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè ÎÀÎ «ÌÌÊ» ðåàëèçóåò ñëåäóþùèå ñòðàòåãèè:
1. Îðèåíòàöèÿ íà ðîññèéñêèé ðûíîê è ðûíîê ÑÍÃ.
2. Óâåëè÷åíèå îáúåìà è äîëè ìåòàëëîïðîäóêöèè ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ.
3. Îáåñïå÷åíèå ïîñòàâîê ñûðüÿ è ýíåðãèè.
4. Äîñòèæåíèå âûñîêèõ ñòàíäàðòîâ êîðïîðàòèâíîé ýòèêè è óïðàâëåíèÿ.

2. Îñíîâíûå ñîáûòèÿ 2006 ãîäà
ßíâàðü. Òðóä ìåòàëëóðãîâ îòìå÷åí âûñîêèìè íàãðàäàìè: Ïðåçèäåíò ÐÔ Âëàäèìèð

Ïóòèí ïîäïèñàë óêàç î íàãðàæäåíèè ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ «ÌÌÊ» ãîñóäàðñòâåííûìè íàãðà-
äàìè. Øåñòåðî ÷åëîâåê áûëè íàãðàæäåíû ìåäàëüþ îðäåíà «Çà çàñëóãè ïåðåä Îòå÷åñòâîì»
II ñòåïåíè, òðîå óäîñòîåíû çâàíèÿ «Ïî÷åòíûé ìåòàëëóðã Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».

Ôåâðàëü. Ïî èòîãàì V êîíêóðñà «Ðîññèéñêàÿ îðãàíèçàöèÿ âûñîêîé ñîöèàëüíîé ýôôåê-
òèâíîñòè» Ìàãíèòîãîðñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò çàíÿë òðåòüå ìåñòî â íîìèíàöèè
«Êâàëèôèêàöèÿ êàäðîâ, ñèñòåìà èõ ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè».

Ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ÎÀÎ «ÌÌÊ» ïðîøëà ïðîâåðî÷íûé àóäèò, â õîäå êîòî-
ðîãî áûëî ïîäòâåðæäåíî ñîîòâåòñòâèå ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà òðåáîâàíèÿì ISO
9001:2000 è ISO/TS 16949:2002.

Ìàðò. ÎÀÎ «ÌÌÊ» áûëî ïðèçíàíî ïîáåäèòåëåì II åæåãîäíîãî îáùåðîññèéñêîãî êîí-
êóðñà «Ëó÷øèé èííîâàöèîííûé ïðîåêò â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì – Çîëîòîé HR» â
íîìèíàöèè «Êàäðîâîå ïëàíèðîâàíèå è ðàçâèòèå ïåðñîíàëà».

Àïðåëü. 25.04.2006 â ýëåêòðîñòàëåïëàâèëüíîì öåõå Ìàãíèòîãîðñêîãî ìåòàëëóðãè÷åñ-
êîãî êîìáèíàòà ñîñòîÿëñÿ ïóñê ïåðâîé ýëåêòðîäóãîâîé ïå÷è.

Ìàé. Áóõãàëòåðñêàÿ ñëóæáà ÎÀÎ «ÌÌÊ» óäîñòîåíà çâàíèÿ «Ëó÷øàÿ ðîññèéñêàÿ ñëóæáà
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà-2005» è íàãðàæäåíà ïî÷åòíûì äèïëîìîì.

Â ÎÀÎ «ÌÌÊ» çàâåðøèëñÿ ñåðòèôèêàöèîííûé àóäèò ñèñòåìû ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæ-
ìåíòà íà ñîîòâåòñòâèå íîâîé âåðñèè ìåæäóíàðîäíîãî ñòàíäàðòà ISO 14001:2004 «Ñèñòå-
ìû ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà. Òðåáîâàíèÿ è ðóêîâîäñòâî ïî ïðèìåíåíèþ».

Èþíü. Ðàáîòíèêè Ìàãíèòîãîðñêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìáèíàòà îòìå÷åíû ãîñóäàð-
ñòâåííûìè íàãðàäàìè ÐÔ: øåñòåðî ÷åëîâåê íàãðàæäåíû ìåäàëüþ îðäåíà «Çà çàñëóãè ïå-
ðåä Îòå÷åñòâîì» I ñòåïåíè, îäèí ÷åëîâåê áûë óäîñòîåí çâàíèÿ çàñëóæåííîãî ðàáîòíèêà
òðàíñïîðòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Íà Ìàãíèòîãîðñêîì ìåòàëëóðãè÷åñêîì êîìáèíàòå ïðîâåäåí âòîðîé íàäçîðíûé àóäèò
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòüþ è îõðàíîé òðóäà
(ÑÓÏÁÎÒ) íà ñîîòâåòñòâèå ìåæäóíàðîäíîé ñïåöèôèêàöèè OHSAS 18001:1999 ñ ðàñøè-
ðåíèåì îáëàñòè ñåðòèôèêàöèè (äîáû÷à ñûðüÿ).

Èþëü. Ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ àãðåãàò «ïå÷ü-êîâø» è ñëÿáîâàÿ ìàøèíà íåïðåðûâíî-
ãî ëèòüÿ çàãîòîâîê â ýëåêòðîñòàëåïëàâèëüíîì öåõå.

Ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ ïðîâîëî÷íûé ñòàí «170», ïðåäíàçíà÷åíûé äëÿ ïðîèçâîäñòâà
êàòàíêè, â òîì ÷èñëå êîðäîâîé, è òåðìîóïðî÷íåííîé àðìàòóðû ìàëûõ äèàìåòðîâ.

Â ËÏÖ-5 ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ íîâûé àãðåãàò ïðîäîëüíîé ðåçêè.
Â êèñëîðîäíî-êîíâåðòåðíîì öåõå ââåäåíà â ýêñïëóàòàöèþ äâóõïîçèöèîííàÿ óñòàíîâêà íà-

ãðåâà ñòàëè â êîâøå. Ïðîåêòíàÿ ìîùíîñòü àãðåãàòà – áîëåå ÷åòûðåõ ìèëëèîíîâ òîíí â ãîä.
Ïðåçèäåíò Ðîññèè Âëàäèìèð Ïóòèí ïîäïèñàë óêàçû î íàãðàæäåíèè ãîñóäàðñòâåííûìè

íàãðàäàìè 27 ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ «ÌÌÊ» è äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé. Äâàäöàòü ðàáîòíèêîâ
ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìáèíàòà íàãðàæäåíû ìåäàëüþ îðäåíà «Çà çàñëóãè ïåðåä Îòå÷åñòâîì»
II ñòåïåíè, øåñòåðûì ïðèñâîåíî çâàíèå «Çàñëóæåííûé ìåòàëëóðã Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè», åùå îäèí ñòàë çàñëóæåííûì ðàáîòíèêîì òðàíñïîðòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â ðåêîíñòðóèðîâàííîì òåðàïåâòè÷åñêîì êîðïóñå ÀÍÎ «Ìåäèêî-ñàíèòàðíàÿ ÷àñòü àä-
ìèíèñòðàöèè ã. Ìàãíèòîãîðñêà è ÎÀÎ «ÌÌÊ» îòêðûëàñü ñëóæáà èíòåðâåíöèîííîé êàð-
äèîëîãèè.

Àâãóñò. Â öåõå èçëîæíèö ÇÀÎ «Ìåõàíîðåìîíòíûé êîìïëåêñ» ÎÀÎ «Ìàãíèòîãîðñêèé
ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò» ñîñòîÿëñÿ ïóñê öåíòðîáåæíîé ìàøèíû ïî îòëèâêå ñîðòî-
ïðîêàòíûõ âàëêîâ. Íîâàÿ ìàøèíà ðàáîòàåò, ïðåæäå âñåãî, ïî çàêàçàì ÎÀÎ «ÌÌÊ», çàê-
ðûâàÿ ïîëíîñòüþ ïîòðåáíîñòè êîìáèíàòà â ñîðòîïðîêàòíûõ âàëêàõ.

Ñåíòÿáðü. Â Ìàãíèòîãîðñêå çàâåðøåíî ñòðîèòåëüñòâî íîâîé ýëåêòðè÷åñêîé ïîäñòàí-
öèè, îäíèì èç èíâåñòîðîâ êîòîðîé ñòàë Ìàãíèòîãîðñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò.
Ñòðîèòåëüñòâî ïîäñòàíöèè áûëî çàâåðøåíî â òå÷åíèå îäíîãî ãîäà. ÎÀÎ «ÌÌÊ» ó÷à-
ñòâîâàëî â ôèíàíñèðîâàíèè ñòðîèòåëüñòâà ýòîãî îáúåêòà.

Îêòÿáðü. 16 îêòÿáðÿ â êèñëîðîäíî-êîíâåðòåðíîì öåõå ïðîèçâåäåíà 100-ìèëëèîííàÿ
òîííà êîíâåðòåðíîé ñòàëè ñ ìîìåíòà ïóñêà öåõà â 1990 ãîäó.

Ïîâûøåí êðåäèòíûé ðåéòèíã Ìàãíèòîãîðñêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìáèíàòà. Ðåéòèí-
ãîâîå àãåíòñòâî Standard & Poor’s ïîâûñèëî ðåéòèíãè ÎÀÎ «Ìàãíèòîãîðñêèé ìåòàëëóð-
ãè÷åñêèé êîìáèíàò» ñ «BB-» äî «BB». Ïðîãíîç èçìåíåíèÿ ðåéòèíãà – «Ñòàáèëüíûé». Â òî
æå âðåìÿ ðåéòèíã ïî íàöèîíàëüíîé øêàëå áûë ïîâûøåí c «ruAA-» äî «ruAA».

Íà Ìàãíèòîãîðñêîì ìåòàëëóðãè÷åñêîì êîìáèíàòå ïîäïèñàí êîíòðàêò íà ñòðîèòåëüñòâî
âòîðîãî àãðåãàòà íåïðåðûâíîãî ãîðÿ÷åãî öèíêîâàíèÿ ñ èòàëüÿíñêîé ôèðìîé Danieli.

Íîÿáðü. Â äîìåííîì öåõå ÎÀÎ «ÌÌÊ» ââåäåíî ïåðâîå áåñêîíóñíîå çàãðóçî÷íîå óñ-
òðîéñòâî ëîòêîâîãî òèïà.

Ìàãíèòîãîðñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò çàêëþ÷èë êîíòðàêò ñ SMS Demag íà ñòðî-
èòåëüñòâî ñòàíà «5000» è ñ ÎÀÎ «Óðàëìàø» – íà ñòðîèòåëüñòâî ñëÿáîâîé ìàøèíû íåïðå-
ðûâíîãî ëèòüÿ çàãîòîâîê.

Äåêàáðü. ÎÀÎ «ÌÌÊ» ïðèîáðåëî ëèöåíçèþ íà ðàçðàáîòêó Ïðèîñêîëüñêîãî æåëåçî-
ðóäíîãî ìåñòîðîæäåíèÿ â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè.

Íà àãëîôàáðèêå ãîðíî-îáîãàòèòåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà ÎÀÎ «ÌÌÊ» ñîñòîÿëñÿ ïóñê
óçëà ñòàáèëèçàöèè àãëîìåðàòà.

ßíâàðü 2007. Îòêðûò óíèâåðñàëüíûé ñïîðòèâíûé êîìïëåêñ «Àðåíà-Ìåòàëëóðã» âìå-
ñòèìîñòüþ áîëåå 7,5 òûñÿ÷è çðèòåëåé.

Ôåâðàëü 2007. Ìåæäóíàðîäíîå ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî Fitch Ratings ïîâûñèëî êðåäèò-
íûé ðåéòèíã Ìàãíèòîãîðñêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìáèíàòà äî óðîâíÿ «ÂÂ» ñ óðîâíÿ
«ÂÂ-».

ÎÀÎ «ÌÌÊ» ïðèîáðåëî êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé Áàêàëüñêîãî ðóäîóïðàâëåíèÿ.

3. Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû 2006 ãîäà
Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ               Åäèíèöû
                                                          èçìåðåíèÿ           2004           2005             2006

Ïðîèçâîäñòâî ìåòàëëîïðîäóêöèè òûñ. òîíí 10 137 10 201 11 346
Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ìëí ðóáëåé 133 544 147 329 161433
Ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííîé
ïðîäóêöèè ìëí ðóáëåé 88 403 105 186 111 324
Ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ìëí ðóáëåé 45 141 42 144 50 109
Ðåíòàáåëüíîñòü ðåàëèçîâàííîé
ïðîäóêöèè 51% 40% 45%
×èñòàÿ ïðèáûëü ìëí ðóáëåé 33 446 29 820 37 114
Ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ  33% 24% 29%

Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè
çà 2001–2006 ãîäû, òûñ. òîíí

Ïðîäóêöèÿ 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Àãëîìåðàò 9 118 9 336 10 000 10 361 10 343 10 750
Êîêñ 6% âëàæíîñòè 4 918 5 188 5 553 5 872 5 576 5 496
×óãóí 8 662 9 264 9 766 9 645 9 655 9 733
Ñòàëü 10 343 11 009 11 475 11 281 11 385 12 455
â ò.÷. êîíâåðòåðíàÿ 7 915 8 843 9 503 9 820 10 066 10 249
Òîâàðíàÿ ìåòàëëîïðîäóêöèÿ 9 011 9 667 10 073 10 137 10 201 11 346

ÎÀÎ «Ìàãíèòîãîðñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò» ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âåäóùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé ðîññèéñêîé ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè è âõîäèò â äâàäöàòêó êðóïíåéøèõ ìèðîâûõ ïðî-
èçâîäèòåëåé ñòàëè (ïî äàííûì Ìåæäóíàðîäíîãî èíñòèòóòà ÷óãóíà è ñòàëè). Â 2006 ãîäó ïî
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîìó óðîâíþ ñòàëåïëàâèëüíîãî è ïðîêàòíîãî ïðîèçâîäñòâ îáùåñòâî
âûøëî íà ïåðåäîâûå ïîçèöèè íå òîëüêî â ðîññèéñêîé, íî è â ìèðîâîé ìåòàëëóðãèè. ÎÀÎ
«Ìàãíèòîãîðñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò» ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì ïî îáúåìó ïðîèçâîäñòâà
íà îäíîé ïðîìûøëåííîé ïëîùàäêå ñðåäè âåäóùèõ ðîññèéñêèõ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé. ÎÀÎ «ÌÌÊ» ïðîèçâîäèò îäèí èç ñàìûõ øèðîêèõ ñîðòàìåíòîâ ìåòàëëîïðîäóêöèè â
Ðîññèè. Â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà îáùåñòâà äîëÿ ïðîäóêöèè ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòüþ – îäíà èç ñàìûõ âûñîêèõ ñðåäè ðîññèéñêèõ ìåòàëëîïðîèçâîäèòåëåé.

Ïðîèçâîäñòâî ìåòàëëîïðîäóêöèè â Ðîññèè â 2006 ãîäó*
          Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ                                                      Ïðîèçâîäñòâî ìåòàëëîïðîäóêöèè,
                                                                                                                                                                 òûñ. òîíí

ÎÀÎ «Ìàãíèòîãîðñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò» 11 346
ÎÀÎ «Ñåâåðñòàëü» 10 061
ÎÀÎ «Íîâîëèïåöêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò» 8 328

ÎÀÎ «Çàïàäíî-Ñèáèðñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò» 6 245
ÎÀÎ «Íèæíå-Òàãèëüñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò» 4 977
ÎÀÎ «Íîâîêóçíåöêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò» 1 688

ÎÀÎ «×óñîâñêîé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò» 3 369
ÎÎÎ «Óðàëüñêàÿ ñòàëü» 2 830
Âñåãî ïðîèçâåäåíî â Ðîññèè 58 212

* Ïî äàííûì ÎÎÎ «×åðìåò».

ÎÀÎ «Ìàãíèòîãîðñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò» – êðóïíåéøèé íàëîãîïëàòåëüùèê
è ðàáîòîäàòåëü â ãîðîäå Ìàãíèòîãîðñêå. Äîëÿ íàëîãîâûõ ïëàòåæåé ÎÀÎ «ÌÌÊ» â íàëî-
ãîâûõ äîõîäàõ ìåñòíîãî áþäæåòà ñîñòàâèëà 42 %, à â áþäæåòå ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè – 28 %.
Â 2006 ãîäó íàëîãîâûå îò÷èñëåíèÿ ÎÀÎ «ÌÌÊ» â áþäæåòû âñåõ óðîâíåé è âî âíåáþäæåò-
íûå ôîíäû ñîñòàâèëè 14,8 ìëðä ðóáëåé. Ýòà ñóììà ïî÷òè íà 4 ìëðä ðóáëåé ïðåâûøàåò
íàëîãîâûå ïëàòåæè 2005 ãîäà. Óâåëè÷åíèå íàëîãîâûõ ïëàòåæåé ïðîèçîøëî, â îñíîâíîì, çà
ñ÷åò ðîñòà íàëîãà íà ïðèáûëü, à òàêæå íàëîãà íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö, ñâÿçàííîãî ñ
ðîñòîì çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ.

Â 2005 ãîäó ïî ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè îáùåñòâî çàíèìàëî 31-å ìåñòî ñðåäè ïðåä-
ïðèÿòèé Ðîññèè (ïî äàííûì ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà AK&M). Øòàòíàÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñî-
íàëà ÎÀÎ «ÌÌÊ» íà êîíåö 2006 ãîäà ñîñòàâèëà 25698 ÷åëîâåê, ÷èñëåííîñòü Ãðóïïû ÎÀÎ
«ÌÌÊ» ñîñòàâèëà 55572 ÷åëîâåêà. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ «ÌÌÊ» îñòàåòñÿ
îäíîé èç ñàìûõ âûñîêèõ â îòðàñëè è ïðîäîëæàåò ñâîé ðîñò. Ïî ðåçóëüòàòàì 2006 ãîäà
ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ñîñòàâèëà 19852 ðóáëÿ, ÷òî íà 3599 ðóáëåé ïðåâûøàåò
àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü 2005 ãîäà. Ïðèðîñò çà ãîä ñîñòàâèë 22,1 %. Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ
ïëàòà â ÎÀÎ «ÌÌÊ» âûøå ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû âåäóùèõ ïðåäïðèÿòèé ìåòàëëóðãè-
÷åñêîé îòðàñëè. Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ «ÌÌÊ» â äâà ðàçà ïðåâûøàåò
ñðåäíþþ çàðàáîòíóþ ïëàòó ïî ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè.

4. Ãðóïïà ÎÀÎ «ÌÌÊ»
 Ãðóïïà ÎÀÎ «ÌÌÊ» ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêàáðÿ 2006 ãîäà âêëþ÷àëà ìàòåðèíñêóþ

êîìïàíèþ ÎÀÎ «Ìàãíèòîãîðñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò» è 57 îáùåñòâ, èç êîòîðûõ
40 ÿâëÿþòñÿ äî÷åðíèìè îáùåñòâàìè ÎÀÎ «ÌÌÊ». Ãðóïïà ÎÀÎ «ÌÌÊ» ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûé õîëäèíã, îõâàòûâàþùèé âåñü öèêë ïðîèçâîäñòâà ìå-
òàëëîïðîäóêöèè.

Îñíîâíûì ïðåäïðèÿòèåì Ãðóïïû ÿâëÿåòñÿ ÎÀÎ «Ìàãíèòîãîðñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé
êîìáèíàò». Ïî ðåçóëüòàòàì êîíñîëèäèðîâàííîé îò÷åòíîñòè çà 2006 ãîä äîëÿ ðåàëèçàöèè
ÎÀÎ «ÌÌÊ» ñ ó÷åòîì ïðîäàæ ìåòàëëîòðåéäåðîâ â îáùåé ñóììå âûðó÷êè Ãðóïïû ñîñòàâ-
ëÿåò 92 %.

Î÷åâèäíî, ÷òî ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ «ÌÌÊ» îêàçûâàþò îïðåäåëÿþùåå âëèÿ-
íèå íà ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû Ãðóïïû.

Â Ãðóïïå ÎÀÎ «ÌÌÊ» äåéñòâóåò åäèíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ, äåÿòåëüíîñòü
êîòîðîé íàïðàâëåíà íà äîñòèæåíèå åäèíîé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè – ñîõðàíåíèå äîëãîâðåìåí-
íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå Ãðóïïû ÎÀÎ «ÌÌÊ». Âñå îðãàíèçà-
öèè Ãðóïïû ÎÀÎ «ÌÌÊ» óòâåðäèëè è ïðèäåðæèâàþòñÿ ïîëèòèêè âçàèìîîòíîøåíèé â
Ãðóïïå ÎÀÎ «ÌÌÊ». Îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè îðãàíèçàöèè âçàèìîîòíîøåíèé â Ãðóïïå
ÎÀÎ «ÌÌÊ» ÿâëÿþòñÿ:

êîíöåíòðàöèÿ è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ Ãðóïïû ÎÀÎ «ÌÌÊ»;
åäèíûå ïîäõîäû ê îñóùåñòâëåíèþ èíâåñòèöèîííîé, ìàðêåòèíãîâîé, ïðîèçâîäñòâåííî-

òåõíîëîãè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è ó÷åòíîé ïîëèòèêè;
ïðèîðèòåòíîå ðàçìåùåíèå çàêàçîâ âíóòðè Ãðóïïû ÎÀÎ «ÌÌÊ»;
åäèíûé êîìïëåêñíûé ïîäõîä ïðè ôîðìèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè ïëàíîâ Ãðóïïû ÎÀÎ

«ÌÌÊ»;
åäèíàÿ êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà è ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü áèçíåñà;
îïòèìèçàöèÿ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â Ãðóïïå ÎÀÎ «ÌÌÊ»;
íåïðåðûâíîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå è èííîâàöèè;
êîìïëåêñíàÿ áåçîïàñíîñòü è óïðàâëåíèå ðèñêàìè.

Áîëüøàÿ ÷àñòü äî÷åðíèõ îáùåñòâ Ãðóïïû ÎÀÎ «ÌÌÊ» èãðàåò âàæíóþ ðîëü â îáåñïå-
÷åíèè âûïóñêà ïðîäóêöèè ÎÀÎ «ÌÌÊ», â ÷àñòíîñòè, ÇÀÎ «ÌÐÊ», çàíèìàþùååñÿ èçãî-
òîâëåíèåì çàïàñíûõ ÷àñòåé è ñìåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, ÎÀÎ «Ìàãíèòîãîðñêèé öåìåíòíî-
îãíåóïîðíûé çàâîä», ïîñòàâëÿþùåå öåìåíò è äîëîìèò íà êîìáèíàò, ÇÀÎ «Îãíåóïîð», îñó-
ùåñòâëÿþùåå ïðîèçâîäñòâî îãíåóïîðîâ, ÇÀÎ «Ñòðîèòåëüíûé êîìïëåêñ», çàíèìàþùååñÿ
ïðîìûøëåííûì ñòðîèòåëüñòâîì, òðàíñïîðòíûå êîìïàíèè è êîìïàíèè, îñóùåñòâëÿþùèå
òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå.

Â Ãðóïïó îáùåñòâ ÎÀÎ «ÌÌÊ» âõîäÿò ìåæäóíàðîäíûå òîðãîâûå êîìïàíèè «MÌÊ
Steel Trade AG» è «MMK Trading AG». Ê Ãðóïïå ÎÀÎ «ÌÌÊ» òàêæå îòíîñèòñÿ ÎÀÎ
«ÌÌÊ-ÌÅÒÈÇ», îñíîâíûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî ïðî-
äóêöèè ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè – ìåòèçîâ è êðåïåæíûõ èçäåëèé. Êðîìå òîãî, Ãðóïïà ÎÀÎ
«ÌÌÊ» âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðÿä êîìïàíèé, êîòîðûå îêàçûâàþò óñëóãè, íàïðèìåð, ïî òàìî-
æåííîìó îôîðìëåíèþ òîâàðîâ, ïî ðàáîòå ñ öåííûìè áóìàãàìè.

5. Òåõíè÷åñêîå ðàçâèòèå
ÎÀÎ «Ìàãíèòîãîðñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò» ðåàëèçóåò øèðîêîìàñøòàáíóþ

èíâåñòèöèîííóþ ïðîãðàììó, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò îáíîâëåíèå îñíîâíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ôîíäîâ è âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé ïî âñåì ïåðåäåëàì.

Çàòðàòû íà êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî çà ïåðèîä ñ 1996 ïî 2006 ãîä ñîñòàâèëè áîëåå 2,6
ìëðä äîëëàðîâ.

Â 2005–2006 ãîäàõ ÎÀÎ «ÌÌÊ» åæåãîäíî íàïðàâëÿëî íà îáíîâëåíèå îñíîâíûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ôîíäîâ ïîðÿäêà 500 ìëí äîëëàðîâ ÑØÀ. Â ðåçóëüòàòå â 2006 ãîäó çàâåðøå-
íî ñîçäàíèå ñîâðåìåííûõ êîìïëåêñîâ ïî ïðîèçâîäñòâó ýëåêòðîñòàëè è ñîðòîâîãî ïðîêàòà.

Ðåàëèçàöèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû ïîçâîëèëà â 2006 ãîäó:
îáåñïå÷èòü âûïëàâêó 12,5 ìëí òîíí ñòàëè â ãîä;
äîâåñòè äîëþ ïëîñêîãî ïðîêàòà äî 68 %, ñîõðàíèòü äîëþ ñîðòîâîãî ïðîêàòà íà óðîâíå 15 %,

â ðåçóëüòàòå ñâåäåíî ê ìèíèìóìó ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè ñ íèçêîé íîðìîé ïðèáûëè;
óâåëè÷èòü äîëþ ïðîäàæ íà âíóòðåííåì ðûíêå äî 53,5 %;
ñíèçèòü óäåëüíîå ýíåðãîïîòðåáëåíèå íà òîííó ñòàëè íà 8,5 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ãîäîì;
ñíèçèòü óäåëüíûå âûáðîñû â àòìîñôåðó íà òîííó ìåòàëëîïðîäóêöèè íà 11 % ïî ñðàâíå-

íèþ ñ ïðåäøåñòâóþùèì ãîäîì.
Ãîðíî-îáîãàòèòåëüíîå ïðîèçâîäñòâî
Â àãëîìåðàöèîííîì ïðîèçâîäñòâå ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ ó÷àñòîê ñòàáèëèçàöèè àãëîìå-

ðàòà.
Äëÿ ñîêðàùåíèÿ âðåäíûõ âûáðîñîâ (ïûëè è îêñèäîâ ñåðû, óãëåðîäà, àçîòà) â 2006 ãîäó

íà÷àëàñü ðåêîíñòðóêöèÿ ñåðîóëàâëèâàþùåé óñòàíîâêè ¹ 4.
Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýëåêòðîñòàëåïëàâèëüíîãî ïðîèçâîäñòâà âûñîêîêà÷åñòâåííîé èçâåñòüþ

â 2006 ãîäó íà÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî øàõòíîé ïå÷è äëÿ îáæèãà èçâåñòíÿêà ãîäîâîé ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòüþ 140 òûñ. òîíí.

Äîìåííîå ïðîèçâîäñòâî
Â ðàìêàõ ðåêîíñòðóêöèè äîìåííîãî ïðîèçâîäñòâà â 2006 ãîäó óñòàíîâëåíî è ââåäåíî â

ýêñïëóàòàöèþ ïåðâîå áåñêîíóñíîå çàãðóçî÷íîå óñòðîéñòâî íà îäíîé èç äîìåííûõ ïå÷åé.
Ïåðåõîä íà èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ çàãðóçî÷íûõ óñòðîéñòâ íà äîìåííûõ ïå÷àõ

ïðåäúÿâëÿåò îñîáûå òðåáîâàíèÿ ê êà÷åñòâó àãëîìåðàòà. Ïîýòîìó ïàðàëëåëüíî ñ ìîäåðíè-
çàöèåé äîìåííûõ ïå÷åé ïðîâîäèòñÿ ðåêîíñòðóêöèÿ àãëîôàáðèê, ÷òî òàêæå çíà÷èòåëüíî
óëó÷øàåò ýêîëîãè÷åñêóþ îáñòàíîâêó.

Êîêñîõèìè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî
Â 2006 ãîäó ÎÀÎ «ÌÌÊ» ïðèñòóïèëî ê ðåêîíñòðóêöèè êîêñîõèìè÷åñêîãî ïðîèçâîä-

ñòâà, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò îáíîâëåíèå êîêñîâûõ áàòàðåé è óñòàíîâêó ñîâðåìåííûõ
êðàíîâ-óãëåïåðåãðóæàòåëåé, ïåðâûé èç êîòîðûõ ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ óæå â 2006 ãîäó.

Â 2006 ãîäó íà÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî íîâîé êîêñîâîé áàòàðåè ìîùíîñòüþ 1,140 ìëí òîíí
êîêñà â ãîä: âûïîëíåíû ïðîåêòíûå ðàáîòû è îñóùåñòâëåí ïåðåíîñ èíæåíåðíûõ ñåòåé.

Ñòàëåïëàâèëüíîå ïðîèçâîäñòâî
Êèñëîðîäíî-êîíâåðòåðíûé öåõ (ÊÊÖ)
Â èþëå 2006 ãîäà ââåäåíà â ýêñïëóàòàöèþ óñòàíîâêà ýëåêòðîäóãîâîãî íàãðåâà ñòàëè â

ñòàëåðàçëèâî÷íîì êîâøå. Óñòàíîâêà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ïîâûøåíèÿ òåìïåðàòóðû ñòàëè ïåðåä
ïîäà÷åé åå íà âíåïå÷íóþ îáðàáîòêó. Êðîìå òîãî, óñòàíîâêà ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü ïðî-
äóâêó ìåòàëëà àðãîíîì èëè àçîòîì, ïðîâîäèòü èçìåðåíèå òåìïåðàòóðû è îòáîð ïðîá ìå-
òàëëà. Ïðîåêòíàÿ ìîùíîñòü óñòàíîâêè – 4125 òûñ. òîíí â ãîä.

Ýëåêòðîñòàëåïëàâèëüíûé öåõ
Â 2006 ãîäó çàâåðøåíà ìàñøòàáíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ñòàëåïëàâèëüíîãî ïðîèçâîäñòâà. Íà

áàçå áûâøåãî ìàðòåíîâñêîãî öåõà ñîçäàí ýëåêòðîñòàëåïëàâèëüíûé êîìïëåêñ. Óñòàðåâøåå
îáîðóäîâàíèå çàìåíåíî âûñîêîòåõíîëîãè÷íûìè è âûïóñêàþùèìè êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ
ïðîäóêöèþ àãðåãàòàìè, â 2006 ãîäó ââåäåíû:

äâå ýëåêòðîäóãîâûå ïå÷è âìåñòèìîñòüþ ïî 180 òîíí êàæäàÿ, îáùåé ïðîèçâîäñòâåííîé
ìîùíîñòüþ 4 ìëí òîíí â ãîä;

àãðåãàò «ïå÷ü-êîâø» ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 2 ìëí òîíí ñòàëè â ãîä;
ñëÿáîâàÿ ìàøèíà íåïðåðûâíîãî ëèòüÿ çàãîòîâêè ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 2 ìëí òîíí çàãî-

òîâêè â ãîä.
Ñîðòîâîå ïðîèçâîäñòâî
Â 2006 ãîäó çàâåðøèëàñü ðåêîíñòðóêöèÿ ñîðòîâîãî ïðîèçâîäñòâà: çàêîí÷åíî ñòðîèòåëü-

ñòâî ñòàíà «170» ìîùíîñòüþ 765 òûñ. òîíí â ãîä. Ñ ââîäîì â ðàáîòó ìåëêîñîðòíîãî ïðîâî-
ëî÷íîãî ñòàíà «170» íà ÎÀÎ «ÌÌÊ» çàâåðøåíî ñîçäàíèå ñàìîãî ñîâðåìåííîãî êîìïëåêñà
ïî ïðîèçâîäñòâó ñîðòîâîé ïðîäóêöèè â Ðîññèè.

Ïðîèçâîäñòâî ãîðÿ÷åêàòàíîãî ïðîêàòà
Ñòàí «5000»
Â 2006 ãîäó ÎÀÎ «ÌÌÊ» ïðèñòóïèëî ê ñîçäàíèþ êîìïëåêñà ïî ïðîèçâîäñòâó òîëñòîãî

ëèñòà, âêëþ÷àþùåãî:
ñòàí «5000» ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòüþ 1,5 ìëí òîíí â ãîä, ïðîèçâîäèòåëü îáîðóäî-

âàíèÿ SMS DEMAG (Ãåðìàíèÿ);
ìàøèíó íåïðåðûâíîãî ëèòüÿ çàãîòîâîê â êèñëîðîäíî-êîíâåðòåðíîì öåõå.
Ââîä êîìïëåêñà â ðàáîòó ïëàíèðóåòñÿ â 2009 ãîäó.
ËÏÖ-4
Â ðàìêàõ ðåêîíñòðóêöèè ËÏÖ-4 â 2006 ãîäó ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ:
àâòîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ñòàíà «2500» ãîðÿ÷åé ïðîêàòêè;
óñòàíîâêà îáîðóäîâàíèÿ ëàìèíàðíîãî îõëàæäåíèÿ ïîëîñ íà îòâîäÿùåì ðîëüãàíãå.
Ýòè ìåðîïðèÿòèÿ ïîçâîëèëè çà ñ÷åò àâòîìàòèçàöèè ïðîêàòêè è îõëàæäåíèÿ ïîëó÷èòü

çàäàííûå ìåõàíè÷åñêèå è ãåîìåòðè÷åñêèå ñâîéñòâà ïðîêàòà.
ËÏÖ-10
Â 2006 ãîäó â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ïî óâåëè÷åíèþ ïðîèçâîäñòâà ãîðÿ÷åêàòà-

íîãî ëèñòà íà ñòàíå «2000» è óëó÷øåíèþ åãî êà÷åñòâà âåëèñü ðàáîòû ïî ñëåäóþùèì íà-
ïðàâëåíèÿì:

ñòðîèòåëüñòâî íàãðåâàòåëüíîé ïå÷è;
ðåêîíñòðóêöèÿ àâòîìàòè÷åñêîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñòàíà «2000» ãîðÿ÷åé ïðîêàòêè;
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ðåêîíñòðóêöèÿ ïðîêàòíîé ëèíèè ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ çàãîòîâêè äëÿ ïðîèçâîäñòâà òðóá è
óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ãîòîâîé ïðîäóêöèè.

Ïðîèçâîäñòâî õîëîäíîêàòàíîãî ïðîêàòà è ïðîäóêöèè ãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè
ËÏÖ-5
2006 ãîäó â ðàìêàõ ïðîãðàììû ðåêîíñòðóêöèè ËÏÖ-5 çàïóùåí àãðåãàò ïðîäîëüíîé ðåç-

êè ñ ãîäîâîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 360 òûñ. òîíí.
Öåõ ïîêðûòèé
Â 2007 ãîäó íà÷èíàåòñÿ ñòðîèòåëüñòâî âòîðîãî àãðåãàòà íåïðåðûâíîãî ãîðÿ÷åãî öèíêî-

âàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòüþ 450 òûñ. òîíí â ãîä. Ðåøåíèå î ñòðîèòåëüñòâå ïðèíÿòî
íà îñíîâå óñïåøíîãî îïûòà ðàáîòû ïåðâîãî àãðåãàòà íåïðåðûâíîãî ãîðÿ÷åãî öèíêîâàíèÿ,
ïîñòðîåííîãî â 2002 ãîäó.

Ðàçâèòèå ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà
Â 2006 ãîäó â êèñëîðîäíîì öåõå ïðîäîëæèëîñü ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî êèñëîðîäíîãî

áëîêà ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ 35 òûñ. ì3 òåõíè÷åñêîãî êèñëîðîäà, 40 òûñ. ì3 àçîòà âûñîêîé
÷èñòîòû è 1 òûñ. ì3 ÷èñòîãî àðãîíà â ÷àñ. Ââîä â ýêñïëóàòàöèþ äàííîãî îáúåêòà íàìå÷åí íà
2008 ãîä.

6. Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè
Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ ñíè-

æåíèå çàòðàò çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. ÎÀÎ «ÌÌÊ» ïåðâûì â
ìåòàëëóðãè÷åñêîé îòðàñëè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âíåäðèëî â ïîëíîì ìàñøòàáå èíòåãðè-
ðîâàííóþ êîðïîðàòèâíóþ èíôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó (ÊÈÑ) íà áàçå ïðîãðàììíîãî êîìï-
ëåêñà Oracle E-Business Suite (OEBS). Âíåäðåíèå êîðïîðàòèâíîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû
ïîçâîëèëî ñóùåñòâåííî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ âñåõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿ-
òèÿ: óñêîðèòü îáîðà÷èâàåìîñòü çàïàñîâ è ñðåäñòâ â ðàñ÷åòàõ, ñíèçèòü ñåáåñòîèìîñòü ïðî-
äóêöèè.

Ýôôåêòèâíóþ è áåñïåðåáîéíóþ ðàáîòó îáùåñòâà îáåñïå÷èâàþò íàäåæíîå ñåðâåðíîå è
êîììóíèêàöèîííîå îáîðóäîâàíèå, îñíîâíàÿ è ðåçåðâíûå áàçû äàííûõ, ñèñòåìû ñâÿçè, ïðî-
ãðàììíîå îáåñïå÷åíèå íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ êîíå÷íûõ ïîëüçîâàòåëåé, âêëþ÷àÿ ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ áåçîïàñíîñòüþ è àíòèâèðóñíîé çàùèòû.

Â 2006 ãîäó ÊÈÑ ïðîäîëæàëà ðàçâèâàòüñÿ è ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ: âíåäðåíû 16 íîâûõ
ïîäñèñòåì. Íà÷àëèñü ðàáîòû ïî èíòåãðàöèè â ÊÈÑ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì îáùåñòâ Ãðóï-
ïû ÎÀÎ «ÌÌÊ».

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàáîò ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ÊÈÑ â 2006 ãîäó:
1. Âíåäðåíèå â ïðîìûøëåííóþ ýêñïëóàòàöèþ ïîäñèñòåì è ñèñòåì âíåøíåãî è âíóòðåííå-

ãî ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà. Îáåñïå÷åíèå ó÷åòà çàòðàò íà òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâà-
íèå è ðåìîíòû ïðèðîäîîõðàííûõ îáúåêòîâ ÎÀÎ «ÌÌÊ» (â ñîîòâåòñòâèå ñ òðåáîâàíèÿìè
ISO14000). Ðàñøèðåíèå «Òèòóëüíîãî ñïèñêà ðåìîíòîâ», âíåäðåíèå ãîäîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ
è áþäæåòèðîâàíèÿ ðåìîíòîâ è êàïèòàëüíûõ ðåìîíòîâ.

2. Èíòåãðàöèÿ â ÊÈÑ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ öåõàìè è àãðåãàòàìè.
3. Ñîçäàíèå êîðïîðàòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íîðìàòèâíî-ñïðàâî÷íîé èíôîðìàöèåé.
4. Ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû öåõîâûõ ñåòåâûõ êîìïëåêñîâ.
5. Ïîâûøåíèå èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè.

7. Ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü
Ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè â 2006 ãîäó ñîñòàâèëà 161,4 ìëðä ðóáëåé. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005
ãîäîì âûðó÷êà óâåëè÷èëàñü íà 9,6 %, èëè 14,1 ìëðä ðóáëåé. Óâåëè÷åíèå âûðó÷êè äîñòèã-
íóòî áëàãîäàðÿ óâåëè÷åíèþ ïðîèçâîäñòâà ìåòàëëîïðîäóêöèè íà 11,2 %.

Ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè â 2006 ãîäó ñîñòàâèëà 111,3 ìëðä ðóáëåé,
÷òî íà 6,1 ìëðä ðóáëåé, èëè íà 5,8 %, âûøå ñåáåñòîèìîñòè ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè çà
2005 ãîä. Ýòî ñâÿçàíî ñ óâåëè÷åíèåì îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ìåòàëëîïðîäóêöèè â íàòóðàëü-
íîì âûðàæåíèè íà 11,2 %. Ïðè ýòîì ñðåäíÿÿ ñåáåñòîèìîñòü 1 òîííû ìåòàëëîïðîäóêöèè â
2006 ãîäó ñíèçèëàñü íà 519 ðóá./ò è ñîñòàâèëà 9222 ðóáëÿ. Îñíîâíûì ôàêòîðîì ñíèæåíèÿ
óäåëüíîé ñåáåñòîèìîñòè ÿâèëîñü ñíèæåíèå öåí íà îñíîâíûå âèäû ñûðüÿ.

Áîëåå áûñòðûé ðîñò âûðó÷êè ïî ñðàâíåíèþ ñ ñåáåñòîèìîñòüþ (9,6 % è 5,8 % ñîîòâåò-
ñòâåííî) ïðèâåë ê òîìó, ÷òî ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè â 2006 ãîäó ïðåâûñèëà àíàëîãè÷íûé
ïîêàçàòåëü 2005 ãîäà íà 18,9 % è ñîñòàâèëà 50,1 ìëðä ðóáëåé. Â ðåçóëüòàòå ðåíòàáåëüíîñòü
ïðîäóêöèè â 2006 ãîäó ñîñòàâèëà 45 % ïðîòèâ 40 % â 2005 ãîäó.

Ãîâîðÿ î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ «ÌÌÊ», íåîáõîäèìî îòìåòèòü òîò
ôàêò, ÷òî â ÎÀÎ «ÌÌÊ» íà 2006 ãîä áûë óòâåðæäåí ïëàí, ðàññ÷èòàííûé íà îñíîâàíèè
êîíñåðâàòèâíîãî ïðîãíîçà. Îäíàêî, áëàãîäàðÿ óëó÷øåíèþ êîíúþíêòóðû ìèðîâîãî ñòàëü-
íîãî ðûíêà è ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà â 2006 ãîäó, ôàêòè÷åñêèå
ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ «ÌÌÊ» çíà÷èòåëüíî ëó÷øå ïëàíîâûõ.

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïëàíîì óâåëè÷èëàñü íà 13,5 ìëðä ðóáëåé, ñåáåñ-
òîèìîñòü ñíèçèëàñü íà 11,5 ìëðä ðóáëåé, êàê ñëåäñòâèå – ïðèáûëü óâåëè÷èëàñü íà 25,0
ìëðä ðóáëåé. Òàêèì îáðàçîì, ðåíòàáåëüíîñòü òîâàðíîé ïðîäóêöèè ïðåâûñèëà çàïëàíèðî-
âàííûé óðîâåíü íà 25 ïðîöåíòíûõ ïóíêòîâ.

ìëí ðóáëåé
       2006 ãîä     Èçìåíåíèå

  Ïëàí* Ôàêò     +/–  %

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè 147 898 161 433 13 535 9,2

Ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè 122 789 111 324 –11 465 –9,3

Ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè 25 109 50 109 25 000 99,6

Ðåíòàáåëüíîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè 20% 45% +25 ïðîöåíòíûõ ïóíêòîâ

* Ïëàí, óòâåðæäåííûé ñîâåòîì äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÌÌÊ».

Êðåäèòû è çàéìû
ÎÀÎ «Ìàãíèòîãîðñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò» ðàñïîëàãàåò õîðîøåé êðåäèòíîé

èñòîðèåé ñî ìíîãèìè âåäóùèìè ðîññèéñêèìè è ïåðâîêëàññíûìè çàðóáåæíûìè áàíêàìè.
Îòíîøåíèÿ äîâåðèòåëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïîçâîëÿþò ÎÀÎ «ÌÌÊ» ïîëó÷àòü ôèíàíñè-
ðîâàíèå íà ñàìûõ âûãîäíûõ óñëîâèÿõ ñ èñïîëüçîâàíèåì íàèáîëåå îïòèìàëüíîãî ôèíàíñîâî-
ãî èíñòðóìåíòà.

Âûñîêèé óðîâåíü êðåäèòîñïîñîáíîñòè ÎÀÎ «ÌÌÊ» ïîäòâåðæäåí òðåìÿ âåäóùèìè ðåé-
òèíãîâûìè àãåíòñòâàìè. Â îêòÿáðå 2006 ãîäà ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî Standard & Poor’s
International Services Inc. ïåðåñìîòðåëî â ñòîðîíó ïîâûøåíèÿ çíà÷åíèå ðåéòèíãà ÎÀÎ
«ÌÌÊ» ñ «ÂÂ-» äî «ÂÂ», ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîçèòèâíîé îöåíêå ñïîñîáíîñòè è ãîòîâíî-
ñòè îáùåñòâà âûïîëíÿòü ñâîè ôèíàíñîâûå îáÿçàòåëüñòâà ñâîåâðåìåííî è â ïîëíîì îáúåìå.
Óæå â ôåâðàëå 2007 ãîäà ìåæäóíàðîäíîå ðåéòèíãîâîå àãåíòñòâî Fitch Ratings ïîâûñèëî
êðåäèòíûé ðåéòèíã ÎÀÎ «ÌÌÊ» äî óðîâíÿ «ÂÂ» ñ óðîâíÿ «ÂÂ-». Ïðîãíîç ïî ðåéòèíãó
îñòàåòñÿ ñòàáèëüíûì.

Â 2006 ãîäó îáùåñòâî ïðèâëåêàëî êðåäèòû â ðàìêàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ, ïðåäîñòàâëåííûå ïðåèìóùåñòâåííî âåäóùèìè çàïàäíûìè áàíêàìè ïîä ïîêðûòèå
íàöèîíàëüíûõ åâðîïåéñêèõ ýêñïîðòíî-êðåäèòíûõ àãåíòñòâ. Òàêàÿ ñõåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ îáùåïðèçíàííûì ýôôåêòèâíûì ôèíàíñîâûì èíñòðóìåíòîì, ïðèìåíÿåìûì äëÿ
ïðèîáðåòåíèÿ èìïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ. Îáùàÿ ñóììà ïîëó÷åííûõ íà èíâåñòèöèîííûå
öåëè êðåäèòîâ ñîñòàâèëà 145,3 ìëí äîëëàðîâ ÑØÀ, èëè 3,9 ìëðä ðóáëåé.

8. Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì
Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì â ÎÀÎ «ÌÌÊ» – ïîñòîÿííàÿ äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà óëó÷-

øåíèå êà÷åñòâà çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ ïðîäóêöèè, êà÷åñòâà åå èçãîòîâëå-
íèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâà. Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì âêëþ÷àåò êîíò-
ðîëü, ó÷åò, àíàëèç è ïðèíÿòèå ðåøåíèé.

Ïðîäóêöèÿ ÎÀÎ «ÌÌÊ», ïðîèçâåäåííàÿ è îòãðóæåííàÿ íà âíóòðåííèé è âíåøíèé ðûí-
êè, ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì íîðìàòèâíîé äîêóìåíòàöèè è îïðàâäûâàåò îæèäàíèÿ ïîòðå-
áèòåëåé.

Ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ÎÀÎ «ÌÌÊ» – ýòî ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé
â îáëàñòè êà÷åñòâà. Ñèñòåìà ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ÎÀÎ «ÌÌÊ» ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíè-
ÿì ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ÈÑÎ 9001:2000, ÈÑÎ/ÒÓ 16949:2002.

Â 2006 ãîäó àóäèòîðàìè ñèñòåìû äîáðîâîëüíîé ñåðòèôèêàöèè «ÒÐÀÍÑÑÅÐÒ» (Ìîñêâà)
ïðîâåäåí ñåðòèôèêàöèîííûé àóäèò ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ÎÀÎ «ÌÌÊ» íà ñîîò-
âåòñòâèå òðåáîâàíèÿì ÃÎÑÒ Ð ÈÑÎ 9001-2001, ïî ðåçóëüòàòàì êîòîðîãî âûäàíî ñâèäå-
òåëüñòâî âûñøåãî – òðåòüåãî óðîâíÿ, ïîäòâåðæäàþùåå ñïîñîáíîñòü âûïóñêà ïðîäóêöèè
äëÿ ïðåäïðèÿòèé òðóáíîé ïðîìûøëåííîñòè.

ÎÀÎ «ÌÌÊ» ïëàíèðóåò â áóäóùåì ïðîâåäåíèå íàáëþäàòåëüíûõ è ñåðòèôèêàöèîííûõ
àóäèòîâ ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà ÎÀÎ «ÌÌÊ» àóäèòîðàìè TUV NORD CERT (Ãåð-
ìàíèÿ).
Êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäñòâà çà 2006 ãîä

Îñíîâíûå êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ÎÀÎ «ÌÌÊ» óëó÷øèëèñü
â 2006 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ãîäîì.

Íàèìåíîâàíèå                                            Òåíäåíöèÿ      Åä. èçì.   Çíà÷åíèå
                         2005 ãîä        2006 ãîä

      Ïðîèçâîäñòâî àãëîìåðàòà
Ñîäåðæàíèå æåëåçà Óâåëè÷èëîñü % 56,23 57,39%
Ðîâíîñòü ïî ñîäåðæàíèþ æåëåçà Óâåëè÷èëàñü % 89,4% 90,4%

      Äîìåííîå ïðîèçâîäñòâî
Óäåëüíûé ðàñõîä êîêñà Ñíèçèëñÿ êã/ò 456,6 448,5

Ñòàëåïëàâèëüíîå ïðîèçâîäñòâî (â êèñëîðîäíî-êîíâåðòåðíîì öåõå)
Âûõîä ñòàëè, ñîîòâåòñòâóþùåé çàêàçàì Óâåëè÷èëñÿ % 96,84% 98,07%

       Ïðîèçâîäñòâî ïðîêàòà
Ñêâîçíîé ðàñõîäíûé êîýôôèöèåíò
ìåòàëëà íà ïðîèçâîäñòâî ïðîêàòà Ñíèçèëñÿ êã/ò 1090,8 1081,9

Продолжение на 6-й странице.
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9. Ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü
Êàäðîâàÿ ïîëèòèêà è îáó÷åíèå ïåðñîíàëà

Ãëàâíûì ôàêòîðîì óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè ëþáîé êîìïàíèè, â òîì ÷èñëå è ÎÀÎ «ÌÌÊ»,
ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ÷òî äîñòèãàåòñÿ
êàê ìîäåðíèçàöèåé îáîðóäîâàíèÿ, òàê è ðàçâèòèåì ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Â óñëîâèÿõ
âûñîêîé èíòåíñèâíîñòè èçìåíåíèé è æåñòêîé êîíêóðåíöèè âûèãðûâàåò ïðåäïðèÿòèå, îáëà-
äàþùåå íàèáîëåå êâàëèôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè.

×èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ «ÌÌÊ» íà 31 äåêàáðÿ 2006 ãîäà ñîñòàâèëà 25698 ÷åëîâåê
(ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà â ñðåäíåì çà 2006 ãîä – 26396 ÷åëîâåê, ÷òî íà
7,7 % ìåíüøå ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà â 2005 ãîäó).

Ñíèæåíèå ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ ñâÿçàíî ñ îïòèìèçàöèåé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû
ÎÀÎ «ÌÌÊ» è ïåðåäà÷åé ÷àñòè ôóíêöèé ïî ðåìîíòó è îáñëóæèâàíèþ îáîðóäîâàíèÿ èç
ÎÀÎ «ÌÌÊ» â îáùåñòâà Ãðóïïû ÎÀÎ «ÌÌÊ» è ñåðâèñíûå öåíòðû.

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà çà 2006 ãîä ñîñòàâèëà 44,3 óñëîâíûõ òîííû íà ÷åëîâåêà è
âûðîñëà ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì ïðîøëîãî ãîäà íà 19,7 %.

Ðåøàÿ âîïðîñ îáåñïå÷åííîñòè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè ñïåöèàëèñòàìè, ÎÀÎ «ÌÌÊ»
óêðåïëÿåò ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Ìàãíèòîãîðñêèì ãîñóäàðñòâåííûì òåõíè÷åñêèì óíèâåðñèòå-
òîì (ÌÃÒÓ), êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ áàçîâûì âóçîì äëÿ êîìïëåêòîâàíèÿ êàäðàìè, â ñôåðå öåëå-
âîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ðàáîòû íà ñîâðåìåííîì îáîðóäîâàíèè ÎÀÎ «ÌÌÊ».
Òàêæå ÎÀÎ «ÌÌÊ» òåñíî ñîòðóäíè÷àåò ñî ìíîãèìè âåäóùèìè âóçàìè ñòðàíû.

Ïîìèìî âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ÎÀÎ «ÌÌÊ» ñîòðóäíè÷àåò ñ ïðîôåññèîíàëüíûìè
ëèöåÿìè, â êîòîðûõ ïðîâîäèòñÿ ïîäãîòîâêà ðàáî÷èõ ïî îñíîâíûì ìåòàëëóðãè÷åñêèì ñïåöè-
àëüíîñòÿì, ðåìîíòó è îáñëóæèâàíèþ îáîðóäîâàíèÿ.

Ñèñòåìà ïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ è èõ êâàëèôèêàöèÿ ñîîòâåòñòâóþò òðåáîâàíèÿì ìåæäó-
íàðîäíûõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà. Ïðîåêò ÎÀÎ «ÌÌÊ» «Àòòåñòàöèÿ â ôîðìàòàõ
êîìïåòåíöèé» ñòàë ïîáåäèòåëåì â íîìèíàöèè «Êàäðîâîå ïëàíèðîâàíèå è ðàçâèòèå ïåðñîíà-
ëà» â îáùåðîññèéñêîì êîíêóðñå «Ëó÷øèé èííîâàöèîííûé ïðîåêò â ñôåðå óïðàâëåíèÿ ïåð-
ñîíàëîì» – «Çîëîòîé HR» ïî èòîãàì 2006 ãîäà. Òàêæå ÎÀÎ «ÌÌÊ» íåîäíîêðàòíî îòìå÷å-
íî äèïëîìàìè ïîáåäèòåëåé âñåðîññèéñêîãî êîíêóðñà «Ïðåäïðèÿòèå âûñîêîé ñîöèàëüíîé
ýôôåêòèâíîñòè» â íîìèíàöèè «Ïîäãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà ïåðñîíàëà».
Ìîëîäåæíàÿ ïîëèòèêà

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò â ÎÀÎ «ÌÌÊ» ðàáîòàþò 6835 ìîëîäûõ ðàáîòíèêîâ â âîçðàñòå äî
30 ëåò (26,6 % îò îáùåé ÷èñëåííîñòè). Îáÿçàòåëüñòâà àäìèíèñòðàöèè îáùåñòâà â îáëàñòè
ðàáîòû ñ ìîëîäåæüþ çàêðåïëåíû â êîëëåêòèâíîì äîãîâîðå è â ïðîãðàììå «Ìîëîäåæü». Â
ÎÀÎ «ÌÌÊ» ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ âûÿâëåíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ ìîëîäûõ ðàáîòíèêîâ ñ öå-
ëüþ èõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ êà÷åñòâ ëèäåðà, âîâëå÷åíèÿ ìîëîäûõ
ñïåöèàëèñòîâ â ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì.

Åæåãîäíî â ÎÀÎ «ÌÌÊ» è îáùåñòâàõ Ãðóïïû ÎÀÎ «ÌÌÊ» ïî 36 ïðîôåññèÿì ïðîâî-
äèòñÿ êîíêóðñ «Ëó÷øèé ìîëîäîé ðàáî÷èé». Â 2006 ãîäó â êîíêóðñå ïðèíÿëè ó÷àñòèå áîëåå
1500 ìîëîäûõ ðàáî÷èõ â 34 ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ.

Äëÿ ìàòåðèàëüíîé ïîääåðæêè îäàðåííûõ äåòåé ÎÀÎ «ÌÌÊ» ñ 2001 ãîäà ðåàëèçóåò
ïðîãðàììó «Îäàðåííûå äåòè Ìàãíèòêè». Ó÷àñòíèêè ïðîãðàììû ó÷àòñÿ â ëó÷øèõ âóçàõ
Ðîññèè, èì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïðàâî ïðîõîæäåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêè è ãàðàíòèðó-
åòñÿ òðóäîóñòðîéñòâî â ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ ÎÀÎ «ÌÌÊ». Â 2006 ãîäó â ïðî-
ãðàììå ïðèíèìàëè ó÷àñòèå 63 ÷åëîâåêà.
Ïðîìûøëåííàÿ áåçîïàñíîñòü è îõðàíà òðóäà

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòüþ è îõðàíîé òðóäà – ÷àñòü îáùåé ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé, îáåñïå÷èâàþùàÿ óïðàâëåíèå ðèñêàìè â îáëàñòè îõðàíû òðó-
äà è ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè.

Â ÎÀÎ «ÌÌÊ» ïðèíÿòà ïîëèòèêà â îáëàñòè ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè è îõðàíû òðó-
äà, ñîãëàñíî êîòîðîé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå çäîðîâûõ è
áåçîïàñíûõ óñëîâèé òðóäà, ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè îïàñíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåê-
òîâ è äîñòèæåíèå òåõíè÷åñêè ïðèåìëåìîãî è ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííîãî óðîâíÿ ðèñêà.

Â ÎÀÎ «ÌÌÊ» ðàçðàáîòàíà è âíåäðåíà ñèñòåìà èäåíòèôèêàöèè îïàñíîñòåé, îöåíêè è
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè â îáëàñòè ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè è îõðàíû òðóäà. Äåéñòâóåò
ñèñòåìà ïðåäîòâðàùåíèÿ àâàðèéíûõ ñèòóàöèé, ïîäãîòîâëåííîñòè è ðåàãèðîâàíèÿ íà íèõ.
Ïðîâîäèòñÿ àíàëèç óðîâíÿ ãîòîâíîñòè ê ëîêàëèçàöèè è ëèêâèäàöèè ïîñëåäñòâèé àâàðèé. Â
2006 ãîäó ðåàëèçîâàíî 87 ìåðîïðèÿòèé ïî óëó÷øåíèþ óñëîâèé òðóäà è ïðîìûøëåííîé
áåçîïàñíîñòè. Óëó÷øåíû óñëîâèÿ òðóäà äëÿ 2166 ðàáîòíèêîâ.

Â 2006 ãîäó çàòðàòû íà ïðîìûøëåííóþ áåçîïàñíîñòü è îõðàíó òðóäà â ñåáåñòîèìîñòè
ïðîäóêöèè ñîñòàâèëè – 1,44 % (â 2005 ãîäó – 0,77 %).

Â ìàå 2006 ãîäà ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòüþ è îõðàíîé òðóäà ÎÀÎ
«ÌÌÊ» óñïåøíî ïðîøëà ïðîöåäóðó íàäçîðíîãî àóäèòà íà ñîîòâåòñòâèå òðåáîâàíèÿì ìåæ-
äóíàðîäíîé ñïåöèôèêàöèè OHSAS 18001:1999. Àóäèò ïðîâåëà êîìïàíèÿ BVQI.

Ñ öåëüþ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ðåãëàìåíòàöèè âçà-
èìîîòíîøåíèé âíóòðè Ãðóïïû ÎÀÎ «ÌÌÊ» ðàçðàáàòûâàåòñÿ êîðïîðàòèâíûé ñòàíäàðò
«Êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâ Ãðóïïû ÎÀÎ «ÌÌÊ» â îáëàñòè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòüþ è îõðàíîé òðóäà».
Ëå÷åíèå è ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå

Ðåàëèçàöèÿ ìåäèöèíñêèõ ïðîãðàìì – âàæíåéøàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè
ÌÌÊ. Â ÎÀÎ «ÌÌÊ» áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ðàçâèòèþ è ðàñøèðåíèþ ïðîôèëàêòè-
÷åñêèõ ïðîãðàìì.

Îêàçàíèå ìåäèöèíñêèõ óñëóã ðàáîòíèêàì ÎÀÎ «ÌÌÊ» îñóùåñòâëÿåò àâòîíîìíàÿ íåêîì-
ìåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ «Ìåäèêî-ñàíèòàðíàÿ ÷àñòü àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà è ÎÀÎ «ÌÌÊ».
Â 2006 ãîäó ÎÀÎ «ÌÌÊ» íà ôèíàíñèðîâàíèå ýòîé äåÿòåëüíîñòè íàïðàâèëî 173 ìëí ðóá-
ëåé.

Â îáùåñòâàõ Ãðóïïû ÎÀÎ «ÌÌÊ» ðàçðàáîòàíû è ðåàëèçóþòñÿ ïðîãðàììû êîðïîðàòèâ-
íîãî è èíäèâèäóàëüíîãî äîáðîâîëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ. Íà ôèíàíñèðîâàíèå
ýòèõ ïðîãðàìì â 2006 ãîäó ÎÀÎ «ÌÌÊ» íàïðàâèëî 163 ìëí ðóáëåé. Ïî èòîãàì ãîäà áîëåå
93 % ðàáîòíèêîâ çàêëþ÷èëè äîãîâîðû èíäèâèäóàëüíîãî äîáðîâîëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðà-
õîâàíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò èì ïîëó÷àòü áîëåå êà÷åñòâåííîå ìåäèöèíñêîå îáñëóæèâàíèå. Â 2006
ãîäó 124 ðàáîòíèêà îáùåñòâ Ãðóïïû ÎÀÎ «ÌÌÊ» ïðîøëè ëå÷åíèå â ðîññèéñêèõ è çàðó-
áåæíûõ êëèíèêàõ, íà ýòè öåëè íàïðàâëåíî 12,3 ìëí ðóáëåé ïî ñõåìå êîðïîðàòèâíîãî äîáðî-
âîëüíîãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ. Ñòîìàòîëîãè÷åñêóþ ïîìîùü íà îáùóþ ñóììó 9,5 ìëí
ðóáëåé íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ ïîëó÷èëè 5025 ðàáîòíèêîâ.

Òàêæå ÎÀÎ «ÌÌÊ» ðåàëèçóåò öåëåâóþ ïðîãðàììó «Ñîõðàíåíèå ðåïðîäóêòèâíîãî çäî-
ðîâüÿ ðàáîòàþùèõ – îõðàíà ìàòåðèíñòâà, îòöîâñòâà, äåòñòâà». Â 2006 ãîäó íà ðåàëèçàöèþ
ïðîãðàììû ïîääåðæêè ìàòåðèíñòâà è ñòèìóëèðîâàíèÿ ðîæäàåìîñòè íàïðàâëåíî 24 ìëí
ðóáëåé. Ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö 2006 ãîäà öåíòð «Ìàòåðèíñòâî» åæåíåäåëüíî ïîñåùàëè 216
áóäóùèõ ìàì. Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ïîääåðæêè ìàòåðèíñòâà è ñòèìóëèðîâà-
íèÿ ðîæäàåìîñòè, ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ðàáîòû æåíñêèõ êîíñóëüòàöèé íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ
ïîâûøåíèÿ ðîæäàåìîñòè (ðîñò íà 15 % ê ïåðèîäàì äî íà÷àëà äåéñòâèÿ ïðîãðàììû), óëó÷-
øèëèñü ïîêàçàòåëè òå÷åíèÿ áåðåìåííîñòè è ðîäîâ.

Îçäîðîâëåíèå ðàáîòíèêîâ è ÷ëåíîâ èõ ñåìåé
Åæåãîäíî áîëåå 11 òûñÿ÷ ðàáîòíèêîâ êîìáèíàòà è ÷ëåíîâ èõ ñåìåé îòäûõàþò â ñàíàòîðèÿõ

è äîìàõ îòäûõà ÎÀÎ «ÌÌÊ», ïðè ýòîì îêîëî ïîëîâèíû èç íèõ ïðîõîäÿò ñàíàòîðíî-êóðîð-
òíîå ëå÷åíèå. Â 2006 ãîäó îáùåñòâî íàïðàâèëî áîëåå 110 ìëí ðóáëåé íà ïîìîùü â ïðèîáðå-
òåíèè ïóòåâîê ðàáîòíèêàìè.

Â ïåðèîä ëåòíèõ êàíèêóë â äâóõ äåòñêèõ îçäîðîâèòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðàõ îò-
äîõíóëè 1765 äåòåé ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ «ÌÌÊ». Çàòðàòû îáùåñòâà íà ïðåäîñòàâëåíèå êîì-
ïåíñàöèé çà ïóòåâêè è íà ñîäåðæàíèå äåòñêèõ îçäîðîâèòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ
ñîñòàâèëè 27 ìëí ðóáëåé.
Ñïîðò

Â Ìàãíèòîãîðñêå äëÿ çàíÿòèé ñïîðòîì è ïðîâåäåíèÿ àêòèâíîãî äîñóãà ïðè ñîäåéñòâèè
ÎÀÎ «ÌÌÊ» ñîçäàíà ðàçâèòàÿ èíôðàñòðóêòóðà ñïîðòèâíûõ îáúåêòîâ è ñîîðóæåíèé.

Â 2006 ãîäó áîëåå 9 000 ðàáîòíèêîâ ïðèíÿëè ó÷àñòèå â çèìíåé è ëåòíåé ñïàðòàêèàäàõ
ÎÀÎ «ÌÌÊ» è äî÷åðíèõ îáùåñòâ, ïðîâîäèìûõ íà îáúåêòàõ ñïîðòèâíîãî êëóáà «Ìåòà-
àëóðã-Ìàãíèòîãîðñê». Ñîðåâíîâàíèÿ ïðîâîäèëèñü ïî 19 âèäàì ñïîðòà. Ïîìèìî ñïàðòàêè-
àä, â 2006 ãîäó íà ñïîðòèâíûõ ïëîùàäêàõ è îáúåêòàõ ñïîðòèâíîãî êëóáà áûëî ïðîâåäåíî 86
ñïîðòèâíûõ ïðàçäíèêîâ, â êîòîðûõ ïðèíÿëè ó÷àñòèå áîëåå 40 òûñÿ÷ ðàáîòíèêîâ îáùåñòâ
Ãðóïïû ÎÀÎ «ÌÌÊ» è ÷ëåíîâ èõ ñåìåé.

Â âîäíî-ñïîðòèâíîì êîìïëåêñå «Âîäîïàä ÷óäåñ» îðãàíèçîâàíî 32 ñïîðòèâíûõ ïðàçäíè-
êà, â êîòîðûõ ó÷àñòâîâàëè îêîëî 10 òûñÿ÷ ÷åëîâåê.

Çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå ñïîðòèâíîãî êëóáà «Ìåòàëëóðã-Ìàãíèòîãîðñê» è ïðîâåäåíèå
ñïîðòèâíî-ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé â 2006 ãîäó ñîñòàâèëè 48,3 ìëí ðóáëåé.
Êóëüòóðà

Êëþ÷åâóþ ðîëü â îðãàíèçàöèè êóëüòóðíîé æèçíè â ÎÀÎ «ÌÌÊ» èãðàþò Äâîðåö êóëü-
òóðû ìåòàëëóðãîâ èì. Ñ. Îðäæîíèêèäçå è Äâîðåö êóëüòóðû è òåõíèêè. Çàòðàòû íà ïðîâå-
äåíèå êóëüòóðíî-ìàññîâûõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ «ÌÌÊ» è ñîäåðæàíèå Äâîð-
öîâ êóëüòóðû â 2006 ãîäó ñîñòàâèëè 24 ìëí ðóáëåé.

Áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïîääåðæêå òàëàíòëèâîé òâîð÷åñêîé ìîëîäåæè. Âî Äâîðöå
êóëüòóðû èì. Îðäæîíèêèäçå ðàáîòàåò 31 êîëëåêòèâ õóäîæåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè, â
êîòîðûõ çàíèìàþòñÿ 905 ÷åëîâåê (342 ðåáåíêà è 563 âçðîñëûõ ó÷àñòíèêà). Âî Äâîðöå êóëü-
òóðû è òåõíèêè ðàáîòàþò 24 êîëëåêòèâà, â êîòîðûõ çàíèìàþòñÿ 448 ó÷àñòíèêîâ. Ñèëàìè
äâîðöîâ â 2006 ãîäó ïðîâåäåíî 1255 ïðàçäíè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé.
Æèëüå

Â îáùåñòâàõ Ãðóïïû ÎÀÎ «ÌÌÊ» äëÿ ðàáîòíèêîâ ñîçäàíû óñëîâèÿ äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ
æèëüÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ âèäîâ ðàññðî÷åê ïëàòåæåé è èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ.
Ðåàëèçàöèþ æèëèùíûõ ïðîãðàìì îñóùåñòâëÿåò æèëèùíî-èíâåñòèöèîííûé ôîíä «Êëþ÷».
Â òå÷åíèå ñðîêà ñòðîèòåëüñòâà ðàáîòíèêè îñóùåñòâëÿþò âçíîñû íà ñòðîèòåëüñòâî æèëüÿ â
ÆÈÔ «Êëþ÷», ïîëíûé ðàñ÷åò çà êâàðòèðó ïåðåä çàñåëåíèåì ïðîèçâîäèòñÿ çà ñ÷åò èïîòå÷-
íîãî êðåäèòà ñ îôîðìëåíèåì ïðèîáðåòåííîãî æèëüÿ â êà÷åñòâå çàëîãà.

Â 2006 ãîäó ïîñòðîåí è çàñåëåí äîì íà 168 êâàðòèð îáùåé ïëîùàäüþ 10800 ì2. Â èþëå
2006 ãîäà íà÷àëîñü ñòðîèòåëüñòâî òðåõ ìíîãîêâàðòèðíûõ äîìîâ íà 420 êâàðòèð îáùåé
ïëîùàäüþ 29 740 ì2. Âñåãî ïðè ïîìîùè ÆÈÔ «Êëþ÷» â 2006 ãîäó óëó÷øèëè æèëèùíûå
óñëîâèÿ 113 ðàáîòíèêîâ îáùåñòâ Ãðóïïû ÎÀÎ «ÌÌÊ».

Áëàãîòâîðèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü
Â 2006 ãîäó íà ïðîãðàììó ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè âåòåðàíîâ è èíâàëèäîâ íàïðàâëåíî

149 ìëí ðóáëåé. Â ðàìêàõ ýòîé ïðîãðàììû îêîëî 20 òûñÿ÷ íåðàáîòàþùèõ ïåíñèîíåðîâ è
èíâàëèäîâ ïîëó÷èëè åæåìåñÿ÷íóþ ìàòåðèàëüíóþ ïîìîùü íà îáùóþ ñóììó 86 ìëí ðóáëåé.
Íà àäðåñíûå âèäû ïîìîùè (ëå÷åíèå è ñëîæíûå îïåðàöèè, ïóòåâêè íà ñàíàòîðíî-êóðîðòíîå
ëå÷åíèå, ïîìîùü â ýêñòðåííûõ ñèòóàöèÿõ, ïðàçäíèêè, ïîõîðîíû è äðóãèå) èçðàñõîäîâàíî 44
ìëí ðóáëåé.

Çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà ÎÀÎ «ÌÌÊ» íàïðàâëÿåò íà ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû ãîðîäà è
ïðèëåãàþùèõ òåððèòîðèé, ðàçëè÷íûå áëàãîòâîðèòåëüíûå àêöèè. Íà ýòè öåëè â 2006 ãîäó
íàïðàâëåíî èç ïðèáûëè 187 ìëí ðóáëåé. Íàèáîëåå çíà÷èìûìè è êðóïíûìè ÿâëÿþòñÿ: ïðî-
ãðàììà ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ×åëÿáèíñêèì îáëàñòíûì îòäåëåíèåì Ðîññèéñêîãî äåòñêîãî ôîíäà –
134 ìëí ðóáëåé.

Â 2006 ãîäó â ðåçóëüòàòå ïëîäîòâîðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ÎÀÎ «ÌÌÊ» è ïðàâèòåëüñòâà
×åëÿáèíñêîé îáëàñòè ïîñòðîåí íîâûé Ëåäîâûé äâîðåö «Àðåíà-Ìåòàëëóðã». Ñïîðòèâíûé
êîìïëåêñ îòâå÷àåò âñåì ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì äëÿ ïîäîáíûõ ñîîðóæåíèé è ïî òåõíè-
÷åñêîìó îñíàùåíèþ íè÷åì íå óñòóïàåò ëó÷øèì àðåíàì ÍÕË.

10. Îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû
Ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ÎÀÎ «ÌÌÊ» îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáî-

âàíèÿìè çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû. Â
ÎÀÎ «ÌÌÊ» âíåäðåíà è óñïåøíî ôóíêöèîíèðóåò ñèñòåìà ýêîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà,
ñîîòâåòñòâóþùàÿ òðåáîâàíèÿì ìåæäóíàðîäíîãî ñòàíäàðòà ISO 14001:2004. Ñèñòåìà ñåðòè-
ôèöèðîâàíà ìåæäóíàðîäíûì îðãàíîì ïî ñåðòèôèêàöèè ñèñòåì ìåíåäæìåíòà TUV CERT
(êîìïàíèÿ TUV NORD CERT GmbH, Ãåðìàíèÿ).

Íà ïðèðîäîîõðàííóþ äåÿòåëüíîñòü â 2006 ãîäó áûëî èçðàñõîäîâàíî 2325 ìëí ðóáëåé
(íà 7 % áîëüøå, ÷åì â ïðåäûäóùåì ãîäó).

Â ðåçóëüòàòå âûïîëíåíèÿ ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé â 2006 ãîäó áûëî îáåñïå÷åíî
äîñòèæåíèå ñëåäóþùèõ öåëåé:

âàëîâûå âûáðîñû çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â àòìîñôåðó îòíîñèòåëüíî 2005 ãîäà ñîêðàòè-
ëèñü íà 3100 òîíí (1,2 %);

âàëîâûå ñáðîñû çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â Ìàãíèòîãîðñêîå âîäîõðàíèëèùå è ðåêó Óðàë
ñîêðàòèëèñü ïî îòíîøåíèþ ê 2005 ãîäó íà 2498 òîíí (6 %);

ýíåðãîåìêîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ ÎÀÎ «ÌÌÊ» ïî îòíîøåíèþ ê 2005 ãîäó
óìåíüøèëàñü íà 8 % è ñîñòàâëÿåò 5,98 Ãêàë íà òîííó ñòàëè;

ïåðåðàáîòàíî 3,55 ìëí òîíí ìåòàëëóðãè÷åñêèõ øëàêîâ è èñïîëüçîâàíî íà ðåêóëüòèâàöèþ
îòðàáîòàííûõ êàðüåðîâ 6,85 ìëí òîíí îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà;

âûïîëíåíû ðàáîòû ïî ðåêóëüòèâàöèè çåìåëü íà ïëîùàäè 9,7 ãà.

11. Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå
Îñíîâíûì ïðèíöèïîì êîðïîðàòèâíîé ïîëèòèêè ÎÀÎ «ÌÌÊ» ÿâëÿåòñÿ çàùèòà ïðàâ àê-

öèîíåðîâ è èíâåñòîðîâ. Îáùåñòâî ñëåäóåò ïîëîæåíèÿì Êîäåêñà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëå-
íèÿ ÎÀÎ «ÌÌÊ» è ïðèäåðæèâàåòñÿ ïðèíöèïà ðàâíîãî îòíîøåíèÿ êî âñåì àêöèîíåðàì.
Àêöèîíåðàì ïðè ïîäãîòîâêå ê ïðîâåäåíèþ îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ
çàêîíîäàòåëüñòâîì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ ïî âñåì âîïðîñàì ïîâåñòêè
äíÿ. Îáùåñòâî åæåãîäíî ïðîâîäèò àóäèòîðñêèå ïðîâåðêè, ïðèâëåêàÿ äëÿ ýòîãî íåçàâèñèìî-
ãî àóäèòîðà, îáåñïå÷èâàåò ïðîçðà÷íîñòü èíôîðìàöèè î ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü îáùåñòâà ñîñòàâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîññèéñêèìè ñòàíäàðòà-
ìè è îáùåïðèíÿòûìè ñòàíäàðòàìè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â ÑØÀ (US GAAP).
Àêöèîíåðíûé êàïèòàë

Óñòàâíûé êàïèòàë ÎÀÎ «ÌÌÊ» ñîñòîèò èç íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòè 10630221600 îáûê-
íîâåííûõ èìåííûõ àêöèé îáùåñòâà íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòüþ 1 (îäèí) ðóáëü êàæäàÿ.

Êîëè÷åñòâî àêöèîíåðîâ ïî ñîñòîÿíèþ íà 1.01.2007 ñîñòàâëÿåò 7061.

Àêöèîíåðû ÎÀÎ «ÌÌÊ», âëàäåþùèå áîëåå 1 % àêöèé ÎÀÎ «ÌÌÊ»

Íàèìåíîâàíèå àêöèîíåðà                                         Äîëÿ, % îò ÓÊ

          03.03.2006          12.02.2007

Ôóëíåê Ýíòåðïðàéçèñ Ëèìèòåä – 43,11

Ìèíòà Õîëäèíã Ëèìèòåä – 42,44

ÎÎÎ «Ìåêîì» – äîâåðèòåëüíûé óïðàâëÿþùèé 42,27 3,97

ÇÀÎ Èíâåñòèöèîííàÿ êîìïàíèÿ «ÐÔÖ» –

äîâåðèòåëüíûé óïðàâëÿþùèé 20,78 –

U.F.G.I.S. Structured Holdings Limited 33,93 7,37

Ôèçè÷åñêèå ëèöà 1,81 1,75

Ïðî÷èå þðèäè÷åñêèå ëèöà 1,21 1,36

Âñåãî àêöèé 100 100

Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÌÌÊ»
Ñîñòàâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÌÌÊ»,

èçáðàííûé ãîäîâûì îáùèì ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ 21.04.2006
(äîëæíîñòè óêàçàíû íà 1.02.2007)

Ðàøíèêîâ Âèêòîð Ôèëèïïîâè÷ (1948 ã. ð.) – ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ
«ÌÌÊ», ïðåçèäåíò ÎÎÎ «Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ ÌÌÊ», ãðàæäàíñòâî – Ðîññèÿ; ÷ëåí
ñîâåòà äèðåêòîðîâ ñ 02.04.1993; ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñû àêöèîíåðà ÎÀÎ «ÌÌÊ» – ÎÎÎ
ÈÊ «ÐÔÖ»; ñ 1999 ãîäà – ïðåçèäåíò ÀÍÎ «Õîêêåéíûé êëóá «Ìåòàëëóðã»; ñ 2001 ãîäà –
÷ëåí ïðàâëåíèÿ ÀÍÎ «Ìåäèêî-ñàíèòàðíàÿ ÷àñòü àäìèíèñòðàöèè Ìàãíèòîãîðñêà è ÎÀÎ
«ÌÌÊ»; ñ 2004 ãîäà – ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ áëàãîòâîðèòåëüíîãî ôîíäà «Àêöèîíåð»; ñ
2005 ãîäà – ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÇÀÎ «Óãîëüíàÿ êîìïàíèÿ «Êàçàíêîâñêàÿ»; ñ
2005 ãîäà – ÷ëåí ñîâåòà äèðåêòîðîâ Ìåæäóíàðîäíîãî èíñòèòóòà ÷óãóíà è ñòàëè; îáðàçîâà-
íèå âûñøåå, Ìàãíèòîãîðñêèé ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêèé èíñòèòóò, 1974 ã., èíæåíåð-ìåòàë-
ëóðã; Ìàãíèòîãîðñêàÿ ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ, 1993 ã., ìåíåäæåð; äîêòîð òåõíè-
÷åñêèõ íàóê; ïðîôåññîð.

Ñåíè÷åâ Ãåííàäèé Ñåðãååâè÷ (1951 ã. ð.) – âèöå-ïðåçèäåíò ÎÎÎ «Óïðàâëÿþùàÿ êîì-
ïàíèÿ ÌÌÊ» ïî îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè – èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «ÌÌÊ»,
ãðàæäàíñòâî – Ðîññèÿ; ÷ëåí ñîâåòà äèðåêòîðîâ ñ 19.05.2000; ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñû àêöèî-
íåðà ÎÀÎ «ÌÌÊ» – ÎÎÎ ÈÊ «ÐÔÖ»; îáðàçîâàíèå âûñøåå, Ìàãíèòîãîðñêèé ãîðíî-ìåòàë-
ëóðãè÷åñêèé èíñòèòóò, 1977 ã., èíæåíåð-ìåòàëëóðã.

Ãîðîäèññêèé Àíäðåé Ìèõàéëîâè÷ (1960 ã. ð.) – ñòàðøèé ïàðòíåð àäâîêàòñêîãî áþðî
«Àíäðåé Ãîðîäèññêèé è ïàðòíåðû»; ãðàæäàíñòâî – Ðîññèÿ; ÷ëåí ñîâåòà äèðåêòîðîâ ñ
22.04.2005; ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñû àêöèîíåðà ÎÀÎ «ÌÌÊ» – ÎÎÎ «Ìåêîì»; ñ 1995 ãîäà
– ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÎÎ «Áèçíåñ è ïðàâî»; îáðàçîâàíèå âûñøåå, Ìîñêîâñêèé ãîñó-
äàðñòâåííûé èíñòèòóò ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé, 1978 ã., þðèñò-ìåæäóíàðîäíèê, êàíäè-
äàò þðèäè÷åñêèõ íàóê.

Ëåâèí Êèðèëë Þðüåâè÷ (1968 ã. ð.) – çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ ÀÁ ÃÏ
«Ãàçïðîìáàíê» (ÇÀÎ), ãðàæäàíñòâî – Ðîññèÿ; ÷ëåí ñîâåòà äèðåêòîðîâ ñ 21.04.2006; ïðåä-
ñòàâëÿåò èíòåðåñû àêöèîíåðà ÎÀÎ «ÌÌÊ» – ÎÎÎ «Ìåêîì»; ñ 2003 ãîäà – ïðåäñåäàòåëü
ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÎÎ «Ãàçêàðäñåðâèñ»; ñ 2004 ãîäà – ÷ëåí ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÎÎ
«Íîâûå ôèíàíñîâûå òåõíîëîãèè»; ñ 2004 ãîäà – ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÇÀÎ «Ãàç-
ïðîìáàíê Ëèçèíã»; ñ 2004 ãîäà – ñïåöèàëüíûé äèðåêòîð â ñîâåòå äèðåêòîðîâ Àññîöèàöèè
«ÂÈÇÀ» (íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ); ñ 2005 ãîäà – ÷ëåí ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÎÎ «Ãàçï-
ðîìáàíê Ëèçèíã»; ñ 2005 ãîäà – ÷ëåí ñîâåòà äèðåêòîðîâ ñîâìåñòíîãî áåëîðóññêî-ðîññèéñ-
êîãî ÎÀÎ «Áåëãàçïðîìáàíê»; ñ 2006 ãîäà – ÷ëåí ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Ñàëàâàòíåôòåîð-
ãñèíòåç»; îáðàçîâàíèå âûñøåå, Ìîñêîâñêèé àâèàöèîííûé èíñòèòóò, 1990 ã.

Êðèâîùåêîâ Ñåðãåé Âàëåíòèíîâè÷ (1961 ã. ð.) – âèöå-ïðåçèäåíò ÎÎÎ «Óïðàâëÿþùàÿ
êîìïàíèÿ ÌÌÊ» ïî óïðàâëåíèþ ñîáñòâåííîñòüþ; ãðàæäàíñòâî – Ðîññèÿ; ÷ëåí ñîâåòà äè-
ðåêòîðîâ ñ 19.05.2000; ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñû àêöèîíåðà ÎÀÎ «ÌÌÊ» – ÎÎÎ ÈÊ «ÐÔÖ»;
ñ 2006 ãîäà – ÷ëåí ñîâåòà äèðåêòîðîâ êîìïàíèè «ÌÌÊ Õîëäèíãñ (Àçèÿ) ËÒÄ»; îáðàçîâàíèå
âûñøåå, Ìàãíèòîãîðñêèé ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêèé èíñòèòóò, 1983 ã., èíæåíåð-ìåòàëëóðã;
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

Êóòèùåâ Âèêòîð Àëåêñååâè÷ (1958 ã. ð.) – êîììåð÷åñêèé äèðåêòîð ÎÀÎ «ÌÌÊ»;
ãðàæäàíñòâî – Ðîññèÿ; ÷ëåí ñîâåòà äèðåêòîðîâ ñ 19.05.2000; ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñû àêöèî-
íåðà ÎÀÎ «ÌÌÊ» – ÎÎÎ ÈÊ «ÐÔÖ»; îáðàçîâàíèå âûñøåå, Ìàãíèòîãîðñêèé ãîðíî-ìåòàë-
ëóðãè÷åñêèé èíñòèòóò, 1980 ã., èíæåíåð-õèìèê-òåõíîëîã; êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê.

Ðóñòàìîâà Çóìðóä Õàíäàäàøåâíà (1970 ã. ð.) – çàìåñòèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà,
ãëàâà ïðåäñòàâèòåëüñòâà â Ìîñêâå ÎÀÎ «Ïîëèìåòàëë»; ãðàæäàíñòâî – Ðîññèÿ; ÷ëåí ñîâåòà
äèðåêòîðîâ ñ 21.04.2006; ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñû àêöèîíåðà ÎÀÎ «ÌÌÊ» – ÎÎÎ «Ìå-
êîì»; îáðàçîâàíèå âûñøåå, Ìîñêîâñêèé ýêîíîìèêî-ñòàòèñòè÷åñêèé èíñòèòóò, 1992 ã.

Ìîðîçîâ Àíäðåé Àíäðååâè÷ (1952 ã. ð.) – çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ñîâåòà äèðåêòîðîâ
ÎÀÎ «ÌÌÊ», âèöå-ïðåçèäåíò ÎÎÎ «Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ ÌÌÊ» ïî êîðïîðàòèâíûì
âîïðîñàì; ãðàæäàíñòâî – Ðîññèÿ; ÷ëåí ñîâåòà äèðåêòîðîâ ñ 22.05.1998; ïðåäñòàâëÿåò èíòå-
ðåñû àêöèîíåðà ÎÀÎ «ÌÌÊ» – ÎÎÎ ÈÊ «ÐÔÖ»; ñ 2001 ãîäà – ÷ëåí ïðàâëåíèÿ ÀÍÎ
«Ìåäèêî-ñàíèòàðíàÿ ÷àñòü àäìèíèñòðàöèè Ìàãíèòîãîðñêà è ÎÀÎ «ÌÌÊ»; ñ 2005 ãîäà –
÷ëåí ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÇÀÎ «Óãîëüíàÿ êîìïàíèÿ «Êàçàíêîâñêàÿ»; îáðàçîâàíèå âûñøåå,
Ìàãíèòîãîðñêèé ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêèé èíñòèòóò, 1974 ã., èíæåíåð-ìåòàëëóðã; Ìàãíèòî-
ãîðñêàÿ ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ, 1993 ã., ìåíåäæåð; êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê.

Òàõàóòäèíîâ Ðàôêàò Ñïàðòàêîâè÷ (1958 ã. ð.) – âèöå-ïðåçèäåíò ÎÎÎ «Óïðàâëÿþùàÿ
êîìïàíèÿ ÌÌÊ» ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ; ãðàæäàíñòâî – Ðîññèÿ; ÷ëåí ñîâåòà äèðåê-

òîðîâ ñ 21.05.1999; ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñû àêöèîíåðà ÎÀÎ «ÌÌÊ» – ÎÎÎ ÈÊ «ÐÔÖ»;
ñ 2005 ãîäà – ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Ìàãíèòîãîðñêèé ìåòèçíî-êàëèáðî-
âî÷íûé çàâîä «ÌÌÊ-ÌÅÒÈÇ»; ñ 2006 ãîäà – ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ
«Ùåëêîâñêèé çàâîä «Ñïåöìîíòàæèçäåëèå»; îáðàçîâàíèå âûñøåå, Ìàãíèòîãîðñêèé ãîð-
íî-ìåòàëëóðãè÷åñêèé èíñòèòóò, 1986 ã., èíæåíåð-ìåòàëëóðã; äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê.

Ëÿäîâ Íèêîëàé Âëàäèìèðîâè÷ (1956 ã. ð.) – äèðåêòîð ïî áåçîïàñíîñòè ÎÀÎ «ÌÌÊ»;
ãðàæäàíñòâî – Ðîññèÿ; ÷ëåí ñîâåòà äèðåêòîðîâ ñ 29.11.2005; ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñû àê-
öèîíåðà ÎÀÎ «ÌÌÊ» – ÎÎÎ ÈÊ «ÐÔÖ»; ñ 2003 ãîäà – ÷ëåí ñîâåòà äèðåêòîðîâ «Êðåäèò
Óðàë Áàíê» ÎÀÎ; ñ 2006 ãîäà – ÷ëåí íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà ÎÀÎ «Âëàäèâîñòîêñêèé
ìîðñêîé òîðãîâûé ïîðò»; îáðàçîâàíèå âûñøåå, Ìàãíèòîãîðñêèé ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñ-
êèé èíñòèòóò, 1978 ã., èíæåíåð ïðîìûøëåííîãî òðàíñïîðòà.

Â 2006 ãîäó áûëî ïðîâåäåíî 12 çàñåäàíèé ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÌÌÊ», íà êîòî-
ðûõ îáñóæäàëèñü è ïðèíèìàëèñü ðåøåíèÿ ïî ñëåäóþùèì âîïðîñàì:

îá îïðåäåëåíèè ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ «ÌÌÊ»;
îá óòâåðæäåíèè îò÷åòà ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÌÌÊ» î ðåçóëüòàòàõ ðàçâèòèÿ ÎÀÎ

«ÌÌÊ» ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì åãî äåÿòåëüíîñòè çà 2005 ãîä;
îá óòâåðæäåíèè âíóòðåííèõ äîêóìåíòîâ ÎÀÎ «ÌÌÊ», à òàêæå î âíåñåíèè èçìåíåíèé

è äîïîëíåíèé â íèõ;
î ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèè ãîäîâîãî îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ è âíåî÷åðåäíûõ

îáùèõ ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ;
îá óâåëè÷åíèè óñòàâíîãî êàïèòàëà ÎÀÎ «ÌÌÊ» ïóòåì ðàçìåùåíèÿ ÎÀÎ «ÌÌÊ»

äîïîëíèòåëüíûõ îáûêíîâåííûõ àêöèé;
îá óòâåðæäåíèè ïðîñïåêòà öåííûõ áóìàã ÎÀÎ «ÌÌÊ»;
îá óòâåðæäåíèè ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîãî ïëàíà (áþäæåòà) ÎÀÎ «ÌÌÊ» íà 2007

ôèíàíñîâûé ãîä;
îá óòâåðæäåíèè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ÎÀÎ «ÌÌÊ»;
î ïðåäñòàâèòåëÿõ ÎÀÎ «ÌÌÊ» â îðãàíèçàöèÿõ ñ ó÷àñòèåì ÎÀÎ «ÌÌÊ»;
îá ó÷àñòèè è î ïðåêðàùåíèè ó÷àñòèÿ ÎÀÎ «ÌÌÊ» â èíûõ îáùåñòâàõ;
î ïðåäâàðèòåëüíîì óòâåðæäåíèè ãîäîâîãî îò÷åòà ÎÀÎ «ÌÌÊ» çà 2005 ãîä (âìåñòå ñ

ãîäîâîé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòüþ);
ðàññìîòðåíèå îò÷åòà î ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè êîìèòåòîâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ

«ÌÌÊ» çà 2005–2006 ãã.;
î ñîçäàíèè êîìèòåòîâ ñîâåòà äèðåêòîðîâ;
îá îïðåäåëåíèè öåíû âûêóïà àêöèé ÎÀÎ «ÌÌÊ» ïî òðåáîâàíèþ àêöèîíåðîâ ÎÀÎ

«ÌÌÊ»;
îá îäîáðåíèè ñäåëîê, â ñîâåðøåíèè êîòîðûõ èìååòñÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü.

Ïðàâëåíèå ÎÀÎ «ÌÌÊ»
Ñîñòàâ ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «ÌÌÊ» ïî ñîñòîÿíèþ íà 1.01.2007

(äîëæíîñòè óêàçàíû íà 1.02.2007)
Ñåíè÷åâ Ãåííàäèé Ñåðãååâè÷ (1951 ã. ð.) – ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «ÌÌÊ»;

âèöå-ïðåçèäåíò ÎÎÎ «Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ ÌÌÊ» ïî îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè –
èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «ÌÌÊ»; ÷ëåí ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «ÌÌÊ» ñ 22.04.2005.

Òàõàóòäèíîâ Ðàôêàò Ñïàðòàêîâè÷ (1958 ã. ð.) – âèöå-ïðåçèäåíò ÎÎÎ «Óïðàâëÿþ-
ùàÿ êîìïàíèÿ ÌÌÊ» ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ; ÷ëåí ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «ÌÌÊ» ñ
22.04.2005; ñ 2005 ãîäà – ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Ìàãíèòîãîðñêèé ìåòèç-
íî-êàëèáðîâî÷íûé çàâîä «ÌÌÊ-ÌÅÒÈÇ»; ñ 2006 ãîäà – ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà äèðåêòî-
ðîâ ÎÀÎ «Ùåëêîâñêèé çàâîä «Ñïåöìîíòàæèçäåëèå».

Åãîðîâ Âÿ÷åñëàâ Íèêîëàåâè÷ (1947 ã. ð.) – äèðåêòîð ÇÀÎ «Ðóññêàÿ ìåòàëëóðãè÷åñ-
êàÿ êîìïàíèÿ; ÷ëåí ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «ÌÌÊ» ñ 21.04.2006.

Àíäðèÿíîâ Âëàäèìèð Èëüè÷ (1956 ã. ð.) – çàìåñòèòåëü èñïîëíèòåëüíîãî äèðåêòîðà
ïî òðàíñïîðòó – íà÷àëüíèê ÓÆÄÒ ÎÀÎ «ÌÌÊ»; ÷ëåí ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «ÌÌÊ» ñ
21.12.2001; ñ 2004 ãîäà – ÷ëåí ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÇÀÎ «Ìåòàëëóðãòðàíñ»; ñ 2002 ãîäà –
÷ëåí íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà ÎÀÎ «Âëàäèâîñòîêñêèé ìîðñêîé òîðãîâûé ïîðò»; ñ 2006
ãîäà – ÷ëåí ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Åéñêèé ìîðñêîé ïîðò».

Àíòîíþê Âàëåíòèí Âëàäèìèðîâè÷ (1950 ã. ð.) – äèðåêòîð ïî êàïèòàëüíîìó ñòðîè-
òåëüñòâó è èíâåñòèöèÿì ÎÀÎ «ÌÌÊ»; ÷ëåí ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «ÌÌÊ» ñ 13.04.2001; ñ
2005 ãîäà – ÷ëåí ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÇÀÎ «Óãîëüíàÿ êîìïàíèÿ «Êàçàíêîâñêàÿ».

Áëèçíþê Âëàäèìèð Çàõàðîâè÷ (1938 ã. ð.) – ïðåäñåäàòåëü ïðîôñîþçíîãî êîìèòåòà
ïåðâè÷íîé ïðîôñîþçíîé îðãàíèçàöèè ðàáîòíèêîâ ÎÀÎ «ÌÌÊ», äî÷åðíèõ îáùåñòâ, ó÷-
ðåæäåíèé è èíûõ îðãàíèçàöèé, ñâÿçàííûõ îáùèìè ïðîèçâîäñòâåííûìè è ïðîôåññèîíàëü-
íûìè èíòåðåñàìè Ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðîôñîþçà Ðîññèè; ÷ëåí ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ
«ÌÌÊ» ñ 19.06.1998.

Áîäÿåâ Þðèé Àëåêñååâè÷ (1961 ã. ð.) – ãëàâíûé èíæåíåð ÎÀÎ «ÌÌÊ»; ÷ëåí ïðàâ-
ëåíèÿ ÎÀÎ «ÌÌÊ» ñ 30.05.2003.

Áîíäÿåâ Èãîðü Èâàíîâè÷ (1959 ã. ð.) – çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî êàïèòàëüíîìó ñòðî-
èòåëüñòâó è èíâåñòèöèÿì ÎÀÎ «ÌÌÊ»; ÷ëåí ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «ÌÌÊ» ñ 22.04.2005.

Áóðÿêîâ Ìèõàèë Âèêòîðîâè÷ (1959 ã. ð.) – äèðåêòîð ïî èíòåãðàöèîííîé ïîëèòèêå
ÎÀÎ «ÌÌÊ»; ÷ëåí ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «ÌÌÊ» ñ 15.07.2005; ñ 2002 ãîäà – ÷ëåí ñîâåòà
äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Ìàãíèòîãîðñêèé ìåòèçíî-êàëèáðîâî÷íûé çàâîä «ÌÌÊ-ÌÅÒÈÇ»; ñ
2006 ãîäà – ÷ëåí ñîâåòà äèðåêòîðîâ êîìïàíèè «ÌÌÊ Õîëäèíãñ (Àçèÿ) ËÒÄ».

Âèåð Èãîðü Âëàäèìèðîâè÷ (1961 ã. ð.) – âèöå-ïðåçèäåíò ÎÎÎ «Óïðàâëÿþùàÿ êîìïà-
íèÿ ÌÌÊ» ïî êîììåðöèè; ÷ëåí ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «ÌÌÊ» ñ 22.04.2005; ñ 2006 ãîäà – ÷ëåí
ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Ìàãíèòîãîðñêèé ìåòèçíî-êàëèáðîâî÷íûé çàâîä «ÌÌÊ-ÌÅ-
ÒÈÇ»; ñ 2006 ãîäà – ÷ëåí ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Ùåëêîâñêèé çàâîä «Ñïåöìîíòàæèçäå-
ëèå».

Ãàìïåð Ëþáîâü Òèìîôååâíà (1954 ã. ð.) – äèðåêòîð ïî ïðàâîâûì âîïðîñàì ÎÀÎ
«ÌÌÊ»; ÷ëåí ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «ÌÌÊ» ñ 19.05.1997.

Äüÿ÷åíêî Âèêòîð Ôåäîðîâè÷ (1958 ã.  ð.) – çàìåñòèòåëü èñïîëíèòåëüíîãî äèðåêòîðà
ïî ïðîèçâîäñòâó, òåõíè÷åñêîìó îáñëóæèâàíèþ è ðåìîíòàì ÎÀÎ «ÌÌÊ»; ÷ëåí ïðàâëå-
íèÿ ÎÀÎ «ÌÌÊ» ñ 22.04.2005.

Äóáðîâñêèé Áîðèñ Àëåêñàíäðîâè÷ (1958 ã. ð.) – äèðåêòîð ïî ñáûòó ÎÀÎ «ÌÌÊ»;
÷ëåí ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «ÌÌÊ» ñ 1.02.2002.

Æåì÷óåâà Ìàðèíà Àíàòîëüåâíà (1960 ã. ð.) – ãëàâíûé áóõãàëòåð ÎÀÎ «ÌÌÊ»;
ãëàâíûé áóõãàëòåð ÎÎÎ «Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ ÌÌÊ» (ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó); ÷ëåí
ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «ÌÌÊ» ñ 19.05.1997.

Ìàñòðóåâ Àëåêñàíäð Ëåîíèäîâè÷ (1952 ã. ð.) – äèðåêòîð ïî ïåðñîíàëó è ñîöèàëüíûì
ïðîãðàììàì ÎÀÎ «ÌÌÊ»; ÷ëåí ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «ÌÌÊ» ñ 19.05.1997; ñ 2001 ãîäà –
÷ëåí ïðàâëåíèÿ ÀÍÎ «Ìåäèêî-ñàíèòàðíàÿ ÷àñòü àäìèíèñòðàöèè Ìàãíèòîãîðñêà è ÎÀÎ
«ÌÌÊ».

Íîñîâ Àëåêñåé Äìèòðèåâè÷ (1959 ã. ð.) – äèðåêòîð ÎÀÎ «Ìàãíèòîãîðñêèé ìåòèçíî-
êàëèáðîâî÷íûé çàâîä «ÌÌÊ-ÌÅÒÈÇ»; ÷ëåí ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «ÌÌÊ» ñ 28.11.2003.

Òèìîøåíêî Èâàí Ôåîäîñüåâè÷ (1947 ã. ð.) – äèðåêòîð ïî îáùèì âîïðîñàì ÎÀÎ
«ÌÌÊ»; ÷ëåí ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «ÌÌÊ» ñ 8.09.1997.

×åðíîâ Àðêàäèé Âëàäèìèðîâè÷ (1953 ã. ð.) – ðóêîâîäèòåëü àïïàðàòà ïðåçèäåíòà
ÎÎÎ «Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ ÌÌÊ»; ÷ëåí ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «ÌÌÊ» ñ 24.03.2000; ñ
2001 ãîäà – ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà äèðåêòîðîâ «Êðåäèò Óðàë Áàíê» ÎÀÎ.

Øìàêîâ Âëàäèìèð Èâàíîâè÷ (1960 ã. ð.) – âèöå-ïðåçèäåíò ÎÎÎ «Óïðàâëÿþùàÿ
êîìïàíèÿ ÌÌÊ» ïî ôèíàíñàì è ýêîíîìèêå; ÷ëåí ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «ÌÌÊ» ñ 22.04.2005;
ñ 2005 ãîäà – ÷ëåí ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Ìàãíèòîãîðñêèé ìåòèçíî-êàëèáðîâî÷íûé
çàâîä «ÌÌÊ-ÌÅÒÈÇ».

Êàïëàí Äìèòðèé Ñåìåíîâè÷ (1968 ã. ð.) – çàìåñòèòåëü èñïîëíèòåëüíîãî äèðåêòîðà
ïî èíôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì ÎÀÎ «ÌÌÊ»; ÷ëåí ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «ÌÌÊ» ñ
21.04.2006.

Ôåäîíèí Îëåã Âëàäèìèðîâè÷ (1967 ã. ð.) – äèðåêòîð ïî êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè è
ìàðêåòèíãó ÎÀÎ «ÌÌÊ»; ÷ëåí ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «ÌÌÊ» ñ 14.07.2006; ñ 2002 ãîäà –
äèðåêòîð ÌÌÊ Finance S.A.; ñ 2004 ãîäà – ÷ëåí ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Ñòðàõîâàÿ
êîìïàíèÿ «ÑÊÌ»; ñ 2006 ãîäà – ÷ëåí íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà ÎÀÎ «Ìàãíèòîãîðñêèé
öåìåíòíî-îãíåóïîðíûé çàâîä»; ÷ëåí ñîâåòà ôîíäà ÍÏÔ «Ñîöèàëüíàÿ çàùèòà ñòàðîñòè».

Åäèíîëè÷íûé èñïîëíèòåëüíûé îðãàí ÎÀÎ «ÌÌÊ»
Íà âíåî÷åðåäíîì îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «ÌÌÊ», ñîñòîÿâøåìñÿ 26.05.2006,

áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ïåðåäà÷å ïîëíîìî÷èé åäèíîëè÷íîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà –
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ «ÌÌÊ» ïî äîãîâîðó óïðàâëÿþùåé îðãàíèçàöèè – îáùå-
ñòâó ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ «Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ ÌÌÊ». ÎÎÎ «Óïðàâ-
ëÿþùàÿ êîìïàíèÿ ÌÌÊ» ÿâëÿåòñÿ 100 % äî÷åðíèì îáùåñòâîì ÎÀÎ «ÌÌÊ».

Îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ «Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ ÌÌÊ» (ÎÎÎ
«Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ ÌÌÊ») çàðåãèñòðèðîâàíî 6.03.2006 Èíñïåêöèåé ôåäåðàëü-
íîé íàëîãîâîé ñëóæáû ïî Îðäæîíèêèäçåâñêîìó ðàéîíó ã. Ìàãíèòîãîðñêà ×åëÿáèíñêîé
îáëàñòè çà îñíîâíûì ãîñóäàðñòâåííûì ðåãèñòðàöèîííûì íîìåðîì 1067445004110, ÈÍÍ
7445028860, ÊÏÏ 744501001.

Ìåñòî íàõîæäåíèÿ ÎÎÎ «Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ ÌÌÊ»: 455000, Ðîññèéñêàÿ Ôåäå-
ðàöèÿ, ×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü, ã. Ìàãíèòîãîðñê, óë. Êèðîâà, 93.

Åäèíîëè÷íûé èñïîëíèòåëüíûé îðãàí ÎÎÎ «Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ ÌÌÊ» – ïðåçè-
äåíò Ðàøíèêîâ Âèêòîð Ôèëèïïîâè÷.

Èíôîðìàöèÿ î ðååñòðîäåðæàòåëå
Ðååñòðîäåðæàòåëü – çàêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Ðåãèñòðàòîðñêîå îáùåñòâî

«ÑÒÀÒÓÑ» (ÇÀÎ «ÐÎ «ÑÒÀÒÓÑ»).
Ìåñòî íàõîæäåíèÿ: 109544, ã. Ìîñêâà, óë. Äîáðîâîëü÷åñêàÿ, äîì 1/64.
Ïî÷òîâûé àäðåñ: 109544, ã. Ìîñêâà, óë. Äîáðîâîëü÷åñêàÿ, äîì 1/64.
Òåë. (095) 974-83-50.
Ôàêñ: (095) 974-83-49.
Àäðåñ ýëåêòðîííîé ïî÷òû: statusro@mtu.ru

Ëèöåíçèÿ
Íîìåð ëèöåíçèè: 10-000-1-00304.
Äàòà âûäà÷è: 12.03.2004.
Ñðîê äåéñòâèÿ: áåññðî÷íàÿ ëèöåíçèÿ.
Îðãàí, âûäàâøèé ëèöåíçèþ: ÔÊÖÁ Ðîññèè.
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Ãîäîâîå   îáùåå  ñîáðàíèå  àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «ÌÖÎÇ»   ñîñòîèòñÿ
12 àïðåëÿ 2007 ã.

Ïîâåñòêà äíÿ:
Óòâåðæäåíèå ãîäîâîãî îò÷åòà, ãîäîâîé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, â

òîì ÷èñëå îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ îáùåñòâà, à òàêæå ðàñïðåäåëåíèå
ïðèáûëè, â òîì ÷èñëå âûïëàòà (îáúÿâëåíèå) äèâèäåíäîâ è óáûòêîâ îáùå-
ñòâà ïî ðåçóëüòàòàì ôèíàíñîâîãî ãîäà.

Èçáðàíèå ÷ëåíîâ íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà îáùåñòâà.
Èçáðàíèå ÷ëåíîâ ðåâèçèîííîé êîìèññèè îáùåñòâà.
Óòâåðæäåíèå  àóäèòîðà îáùåñòâà.
Óòâåðæäåíèå ðàçìåðà âûïëà÷èâàåìûõ ÷ëåíàì ðåâèçèîííîé êîìèññèè

îáùåñòâà âîçíàãðàæäåíèé è êîìïåíñàöèé, ñâÿçàííûõ ñ èñïîëíåíèåì èìè
ñâîèõ îáÿçàííîñòåé.

Îäîáðåíèå ñäåëîê, â ñîâåðøåíèè êîòîðûõ èìååòñÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü.
Ìåñòî ïðîâåäåíèÿ:  ã. Ìàãíèòîãîðñê, øîññå Áåëîðåöêîå, 11.
Äàòà ñîñòàâëåíèÿ ñïèñêà àêöèîíåðîâ, èìåþùèõ ïðàâî ó÷àñòâîâàòü â

ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «ÌÖÎÇ»:  27.02.2007 ãîäà.
Âðåìÿ íà÷àëà ðåãèñòðàöèè ó÷àñòíèêîâ ñîáðàíèÿ – 10 ÷àñîâ (âðåìÿ

ìåñòíîå).
Âðåìÿ íà÷àëà ñîáðàíèÿ – 11 ÷àñîâ (âðåìÿ ìåñòíîå).
Äëÿ ðåãèñòðàöèè ó÷àñòíèêàì ñîáðàíèÿ íåîáõîäèìî ïðåäñòàâèòü:
àêöèîíåðàì  – ïàñïîðò;
ïðåäñòàâèòåëÿì àêöèîíåðîâ – ïàñïîðò è äîâåðåííîñòü, îôîðìëåííóþ

íàäëåæàùèì îáðàçîì.
Ñ èíôîðìàöèåé, ïîäëåæàùåé ïðåäñòàâëåíèþ àêöèîíåðàì ïðè ïîä-

ãîòîâêå ê ïðîâåäåíèþ ñîáðàíèÿ, ìîæíî îçíàêîìèòüñÿ ïî àäðåñó:
ã. Ìàãíèòîãîðñê,  øîññå Áåëîðåöêîå,11,  êîìíàòà  213,  â ðàáî÷èå äíè,
ñ 10.00 äî 16.00, ïåðåðûâ ñ 12.30 äî 13.15 ìåñòíîãî âðåìåíè.

Ïî÷òîâûé àäðåñ îáùåñòâà: 455022, ã. Ìàãíèòîãîðñê, øîññå Áåëîðåö-
êîå, 11.

Íàáëþäàòåëüíûé ñîâåò  ÎÀÎ «ÌÖÎÇ».

Ñîîáùåíèå î ïðîâåäåíèè ãîäîâîãî îáùåãî ñîáðà-
íèÿ àêöèîíåðîâ îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà

«Ìàãíèòîãîðñêèé öåìåíòíî-îãíåóïîðíûé çàâîä»

Óïðàâëåíèå êàäðîâ
ÎÀÎ «ÌÌÊ»

ïðèãëàøàåò íà
ðàáîòó â ÎÎÎ

«Ðåìïóòü»

Обращаться: управление
кадров ОАО «ММК», ул.

Кирова, 84 а, каб 104. Часы
работы: ежедневно с 10.00
до 16.00 (перерыв с 12.45 до

13.30). Выходные дни:
суббота, воскресенье.

ìîíòåðîâ ïóòè
с последующим

обучением
на машиниста дорожно-
строительных машин,
водителя дрезины.

Óïðàâëåíèå êàäðîâ
ÎÀÎ «ÌÌÊ»
ïðèãëàøàåò
íà ðàáîòó

â ëèñòîïðîêàòíûé
öåõ ¹ 4

 оператор поста
управления;

 резчик холодного
металла.

Обращаться: управление
кадров ОАО «ММК», ул.

Кирова, 84 а, каб 104. Часы
работы: ежедневно с 10.00
до 16.00 (перерыв с 12.45
до 13.30). Выходные дни:
суббота, воскресенье.

РЕКЛАМА

Ветеранов, бывших работников ОАО «Метизно-
калибровочный завод» Зиганию Хаметовну

САЙФУЛЛИНУ, Лидию Алексеевну СИКАЧЕНКО,
Альфию МУХАМЕТШИНУ, Анастасию Ивановну

КОСТРОМИНУ, Александру Павловну БУКАТНИКОВУ,
Фаину Александровну НЕСТЕРЕНКО, Николая

Васильевича ИСАКОВА, Павла Петровича ИВАНОВА,
Юрия Гавриловича ЕРМОЛАЕВА, Михаила

Федоровича ВИННИКА, Анатолия Кирилловича
МАЛИКОВА, Ивана Михайловича ЯЩЕНКО, Евдокию

Михайловну КОЗЛОВУ, Леонтия Ивановича УЛЬЯНОВА,
Аэлиту Александровну ФУТМАН, Евгению Васильевну
ГЛАДУШЕНКО, Алексея Михайловича КУЛИКОВА,
Евдокию Никаноровну ГОЛЯДИНУ с юбилеем!

Желаем здоровья на долгие годы, семейного
благополучия.

Администрация, профком и совет ветеранов.

ГОДОВОЙ  ОТЧЕТ  ОАО  «ММК»  ЗА  2006 ГОД

Äàòà óòâåðæäåíèÿ   21/2/2007

                    ÀÊÒÈÂ Êîä Hà íà÷àëî Íà êîíåö
îò÷åòíîãî îò÷åòíîãî
     ãîäà     ãîäà

                          1   2        3       4

  1 ÂÍÅÎÁÎÐÎÒÍÛÅ ÀÊÒÈÂÛ
Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû 110 124,214 868,170
Îñíîâíûå ñðåäñòâà 120 38,626,730 52,247,854
Íåçàâåðøåííîå ñòðîèòåëüñòâî 130 11,658,761 7,908,238
Äîõîäíûå âëîæåíèÿ â ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè 135 246,099 503,376
Äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ 140 8,719,091 14,777,125
Îòëîæåííûå íàëîãîâûå àêòèâû 145 11,062 38,588
Èòîãî ïî ðàçäåëó I 190 59,385,957 76,343,351

II. ÎÁÎÐÎÒÍÛÅ ÀÊÒÈÂÛ
Çàïàñû 210 11,176,099 12,585,605
â òîì ÷èñëå:   ñûðüå, ìàòåðèàëû
è äðóãèå àíàëîãè÷íûå öåííîñòè 211 6,874,141 8,133,833
çàòðàòû â íåçàâåðøåííîì ïðîèçâîäñòâå 213 2,801,002 2,832,206
ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ è òîâàðû äëÿ ïåðåïðîäàæè 214 680,185 426,628
ðàñõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ 216 820,771 1,192,938
Íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü
ïî ïðèîáðåòåííûì öåííîñòÿì 220 2,992,036 2,253,157
Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü
(ïëàòåæè ïî êîòîðîé îæèäàþòñÿ
áîëåå ÷åì ÷åðåç 12 ìåñÿöåâ
ïîñëå îò÷åòíîé äàòû) 230 338,042 719,704
â òîì ÷èñëå:
ïîêóïàòåëè è çàêàç÷èêè 231 25,259 44,074
çàäîëæåííîñòü äî÷åðíèõ è çàâèñèìûõ îáùåñòâ 233 48,099 165,345
Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü
(ïëàòåæè ïî êîòîðîé îæèäàþòñÿ
â òå÷åíèå 12 ìåñÿöåâ ïîñëå îò÷åòíîé äàòû) 240 15,145,559 16,734,214
â òîì ÷èñëå:
ïîêóïàòåëè è çàêàç÷èêè 241 7,477,860 8,206,073
çàäîëæåííîñòü äî÷åðíèõ è çàâèñèìûõ îáùåñòâ 243 1,719,048 2,619,273
àâàíñû âûäàííûå 244 1,745,171 2,256,687
Êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ 250 26,627,603 12,449,413
Äåíåæíûå ñðåäñòâà 260 2,712,946 2,138,642
Èòîãî ïî ðàçäåëó II 290 58,992,285 46,880,735

ÁÀËÀÍÑ 300 118,378,242 123,224,086
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  Ïðèëîæåíèå 1. Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ
ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÈÉ ÁÀËÀÍÑ
íà 31 äåêàáðÿ 2006 ãîäà

ÊÎÄÛ
0710001

31/12/2006
00186424

7414003633
13, 23, 27, 37, 51,73

47/16

384

  Ôîðìà ¹ 1 ïî ÎÊÓÄ
  Äàòà (÷èñëî, ìåñÿö, ãîä)

  ïî ÎÊÏÎ
ÈÍÍ

  Ïî ÎÊÂÝÄ

ïî ÎÊÎÏÔ/
  ïî ÎÊÔÑ

ïî ÎÊÅÈ

 ÎÀÎ «ÌÌÊ»
  7414003633
  Ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêöèè
  ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè
  Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî/
  ÷àñòíàÿ
  Òûñ. ðóá.
  455000, ã. Ìàãíèòîãîðñê, óë. Êèðîâà, 93

Îðãàíèçàöèÿ
Èäåíòèôèêàöèîííûé íîìåð
íàëîãîïëàòåëüùèêà
Âèä äåÿòåëüíîñòè
Îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà/
ôîðìà ñîáñòâåííîñòè
Åäèíèöà èçìåðåíèÿ
Àäðåñ

                  ÏÀÑÑÈÂ                                                  Êîä

                            1  2         3         4

  III. ÊÀÏÈÒÀË È ÐÅÇÅÐÂÛ
  Óñòàâíûé êàïèòàë 410 10,630,222 10,630,222
  Äîáàâî÷íûé êàïèòàë 420 20,808,480 20,714,626
  Ðåçåðâíûé êàïèòàë 430 531,511 531,511
  Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü 470 55,700,084 62,611,916
  Èòîãî ïî ðàçäåëó III 490 87,670,297 94,488,275
  IV. ÄÎËÃÎÑÐÎ×ÍÛÅ ÎÁßÇÀÒÅËÜÑÒÂÀ
  Çàéìû è êðåäèòû 510 19,553,511 17,890,658
  â òîì ÷èñëå:
  êðåäèòû áàíêîâ, ïîäëåæàùèå ïîãàøåíèþ
  áîëåå ÷åì ÷åðåç 12 ìåñÿöåâ
  ïîñëå îò÷åòíîé äàòû 511 5,723,031 9,924,602
  ïðî÷èå çàéìû, ïîäëåæàùèå ïîãàøåíèþ
  áîëåå ÷åì ÷åðåç 12 ìåñÿöåâ
  ïîñëå îò÷åòíîé äàòû 512 13,830,480 7,966,056
  Îòëîæåííûå íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà 515 917,742 964,622
  Ïðî÷èå äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà 520 79,202 193
  Èòîãî ïî ðàçäåëó IV 590 20,550,455 18,855,473
  V. ÊÐÀÒÊÎÑÐÎ×ÍÛÅ ÎÁßÇÀÒÅËÜÑÒÂÀ
  Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 620 9,009,041 8,569,881
  â òîì ÷èñëå:
  ïîñòàâùèêè è ïîäðÿä÷èêè 621 4,396,289 4,470,745
  çàäîëæåííîñòü ïåðåä ïåðñîíàëîì îðãàíèçàöèè 622 12,831 12,414
  çàäîëæåííîñòü ïåðåä ãîñóäàðñòâåííûìè
  âíåáþäæåòíûìè ôîíäàìè 623 81,327 76,253
  çàäîëæåííîñòü ïî íàëîãàì è ñáîðàì 624 874,047 498,495
  çàäîëæåííîñòü ïåðåä äî÷åðíèìè
  è çàâèñèìûìè îáùåñòâàìè 626 255,183 670,494
  àâàíñû ïîëó÷åííûå 627 1,929,888 2,054,742
  Çàäîëæåííîñòü ïåðåä ó÷àñòíèêàìè
  (ó÷ðåäèòåëÿìè) ïî âûïëàòå äîõîäîâ 630 704,120 917,970
  Äîõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ 640 78,342 84,481
  Ðåçåðâû ïðåäñòîÿùèõ ðàñõîäîâ 650 365,987 307,997
  Èòîãî ïî ðàçäåëó V 690 10,157,490 9,880,338
  ÁÀËÀÍÑ 700 118,378,242 123,224,086

ÑÏÐÀÂÊÀ Î ÍÀËÈ×ÈÈ ÖÅÍÍÎÑÒÅÉ,
Ó×ÈÒÛÂÀÅÌÛÕ ÍÀ ÇÀÁÀËÀÍÑÎÂÛÕ Ñ×ÅÒÀÕ

  Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ                                 Êîä

                           1   2      3      4
Àðåíäîâàííûå îñíîâíûå ñðåäñòâà: 910 1,836,649 1,497,457
â òîì ÷èñëå ïî ëèçèíãó 911 1,620,447 1,441,298
Òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè, ïðèíÿòûå
íà îòâåòñòâåííîå õðàíåíèå 920 45,779 116,711
Áëàíêè ñòðîãîé îò÷åòíîñòè 932 204 174
Îáåñïå÷åíèÿ îáÿçàòåëüñòâ
è ïëàòåæåé ïîëó÷åííûå 950 1,774,743 2,242,260
Îáåñïå÷åíèÿ îáÿçàòåëüñòâ è ïëàòåæåé âûäàííûå 960 17,533,250 22,140,637
Èçíîñ îñíîâíûõ ñðåäñòâ 970 21,248 21,831
Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû, ïîëó÷åííûå
â ïîëüçîâàíèå îò îðãàíèçàöèè-ïðàâîîáëàäàòåëÿ 990 663,521 1,054,433
Íåçàâåðøåííîå ñòðîèòåëüñòâî,
íå îáåñïå÷åííîå ôèíàíñèðîâàíèåì 991 169,216

 Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ                                    Êîä

                         1  2       3          4
ÄÎÕÎÄÛ È ÐÀÑÕÎÄÛ

ÏÎ ÎÁÛ×ÍÛÌ ÂÈÄÀÌ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Âûðó÷êà (íåòòî) îò ïðîäàæè òîâàðîâ,
ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã
(çà ìèíóñîì íàëîãà íà äîáàâëåííóþ
ñòîèìîñòü, àêöèçîâ è àíàëîãè÷íûõ
îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé) 010 161,432,730 147,329,415
Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàííûõ òîâàðîâ,
ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã 020 (102,745,086) (97,703,378)
Âàëîâàÿ ïðèáûëü 029 58,687,644 49,626,037
Êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû 030 (2,490,955) (1,884,830)
Óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû 040 (6,087,699) (5,597,467)
Ïðèáûëü îò ïðîäàæ 050 50,108,990 42,143,740
ÏÐÎ×ÈÅ ÄÎÕÎÄÛ È ÐÀÑÕÎÄÛ

Ïðîöåíòû ê ïîëó÷åíèþ 060 1,721,785 2,686,486
Ïðîöåíòû ê óïëàòå 070 (1,194,502) (1,444,570)
Äîõîäû îò ó÷àñòèÿ â äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ 080 205,630 369,618
Ïðî÷èå äîõîäû 090 175,910,273 142,673,2
Ïðî÷èå ðàñõîäû 100 (177,681,152) (146,686,261)
Ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæåíèÿ 140 49,071,024 39,742,303
Èçìåíåíèå â îòëîæåííûõ íàëîãîâûõ àêòèâàõ 141 27,526 (6,862)
Èçìåíåíèå â îòëîæåííûõ íàëîãîâûõ
îáÿçàòåëüñòâàõ 142 (46,880) (192,145)
Òåêóùèé íàëîã íà ïðèáûëü 150 (12,019,497) (9,900,640)
Øòðàôû, ïåíè ïî íàëîãàì 151 16,983 (20,502)
Íàëîã íà ïðèáûëü ïðîøëûõ ïåðèîäîâ 152 64,955 197,639
×ÈÑÒÀß ÏÐÈÁÛËÜ ÎÒ×ÅÒÍÎÃÎ ÏÅÐÈÎÄÀ 190 37,114,111 29,819,793
ÑÏÐÀÂÎ×ÍÎ
Óñëîâíûé ðàñõîä ïî íàëîãó íà ïðèáûëü 207 11,701,156 9,491,443
Ïîñòîÿííûå íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà 208 882,427 1,431,858
Ïîñòîÿííûå íàëîãîâûå àêòèâû 209 (544,732) (823,654)
Áàçîâàÿ ïðèáûëü íà îäíó àêöèþ 210 3,49 3,81

  ÐÀÑØÈÔÐÎÂÊÀ ÎÒÄÅËÜÍÛÕ ÏÐÈÁÛËÅÉ È ÓÁÛÒÊÎÂ

           Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ                                 Êîä
                                                                                     ïðèáûëü       óáûòîê          ïðèáûëü           óáûòîê

                                    1  2      3      4    5       6

Øòðàôû, ïåíè è íåóñòîéêè, ïðèçíàííûå èëè ïî
êîòîðûì ïîëó÷åíû ðåøåíèÿ ñóäà (àðáèòðàæíîãî
ñóäà) îá èõ âçûñêàíèè 210 41,669 165,230 43,878 222,138
Ïðèáûëü (óáûòîê) ïðîøëûõ ëåò 220 6,111 101,822 24,544 207,863
Âîçìåùåíèå óáûòêîâ,
ïðè÷èíåííûõ íåèñïîëíåíèåì
èëè íåíàäëåæàùèì èñïîëíåíèåì îáÿçàòåëüñòâ 230 130 33,830 2,149 (3,293)
Êóðñîâûå ðàçíèöû ïî îïåðàöèÿì â èíîñòðàííîé
âàëþòå 240 1,589,267 671,361 403,888 504,514
Îò÷èñëåíèÿ â îöåíî÷íûå ðåçåðâû 250     – 305,574    – 1,701,524
Ñïèñàíèå äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè, ïî êîòîðîé èñòåê ñðîê èñêîâîé
äàííîñòè 260 33,810 505 13,465 15,045

ÊÎÄÛ
0710002

31/12/2006
00186424

7414003633
13,23, 27,37,51,73
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Ïðèëîæåíèå 2. Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ
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Ó÷ðåäèòåëü – îòêðûòîå àêöèîíåðíîå
îáùåñòâî «Ìàãíèòîãîðñêèé ìåòàë-
ëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò» (455002,
ã. Ìàãíèòîãîðñê, óë. Êèðîâà, 93).

Ãàçåòà çàðåãèñòðèðîâàíà Ðåãèîíàëüíîé
èíñïåêöèåé ïî çàùèòå ñâîáîäû ïå÷àòè
è ìàññîâîé èíôîðìàöèè (ã. Åêàòåðèíáóðã).
Ðåãèñòðàöèîííûé ¹ Å-0370.

Ãëàâíûé ðåäàêòîð
Îëåã Âàëåðüåâè÷

ÔÐÎËÎÂ.

Ïèñüìà è ðóêîïèñè íå ðåöåíçèðóþòñÿ
è íå âîçâðàùàþòñÿ.
Ïîçèöèÿ àâòîðîâ ïóáëèêàöèé ìîæåò
íå ñîâïàäàòü ñ ïîçèöèåé ðåäàêöèè.

Ïîäïèñàíî â ïå÷àòü 14.03.2007 â 19.00. Çàêàç ¹ 934.
Òèðàæ 79017. Îáúåì 4 ïå÷àòíûõ ëèñòà. Ïå÷àòü îôñåòíàÿ.
Îòïå÷àòàíî ÇÀÎ «Ìàãíèòîãîðñêèé Äîì ïå÷àòè»
(455000, ã. Ìàãíèòîãîðñê, ïð. Ê. Ìàðêñà, 69).

Ïðè âîñïðîèçâåäåíèè ìàòåðèàëîâ «ÌÌ»
â ïå÷àòíîì, ýëåêòðîííîì èëè èíîì âèäå
ññûëêà íà «Ìàãíèòîãîðñêèé ìåòàëë»
îáÿçàòåëüíà.

Ìàòåðèàëû
ñî çíàêîì
ïóáëèêóþòñÿ
íà ïðàâàõ
ðåêëàìû.

Ó âàñ åñòü íîâîñòü? Çâîíèòå ïî òåë. 30-72-05 (àâòîîòâåò÷èê).Ó âàñ åñòü íîâîñòü? Çâîíèòå ïî òåë. 30-72-05 (àâòîîòâåò÷èê).Ó âàñ åñòü íîâîñòü? Çâîíèòå ïî òåë. 30-72-05 (àâòîîòâåò÷èê).Ó âàñ åñòü íîâîñòü? Çâîíèòå ïî òåë. 30-72-05 (àâòîîòâåò÷èê).Ó âàñ åñòü íîâîñòü? Çâîíèòå ïî òåë. 30-72-05 (àâòîîòâåò÷èê).

ÀÏ×ÕÈ! – ÁÓÄÜÒÅ ÇÄÎÐÎÂÛ!

Âíèìàíèå!!!
Ïðèñîåäèíÿÿñü ê íàöèîíàëüíîìó ïðîåêòó

«Çäîðîâüå» è ïî ìíîãî÷èñëåííûì ïðîñüáàì æè-
òåëåé Ìàãíèòîãîðñêà, Åëàòîìñêèé ïðèáîðíûé
çàâîä (ÎÃÐÍ 1026200861620) ïðîâîäèò âûñ-
òàâêó-ïðîäàæó ìåäèöèíñêèõ ôèçèîòåðàïåâòè-
÷åñêèõ àïïàðàòîâ.

Òîëüêî òðè äíÿ:  15 ìàðòà – ñ 13.00 äî 19.00,
16 è 17 ìàðòà – ñ 10.00 äî 18.00 â Ìàãíèòîãîðñ-
êîé ôèëàðìîíèè (áûâøèé òåàòð «Áóðàòèíî») ïî
àäðåñó : ïð. Ê. Ìàðêñà 126, âû ñìîæåòå ïðèîáðå-
ñòè ëþáîé ïðèáîð ïî çàâîäñêîé öåíå, çàäàòü âîï-
ðîñû è ïîëó÷èòü áåñïëàòíóþ êîíñóëüòàöèþ
âðà÷à ïî ïðèìåíåíèþ àïïàðàòîâ. Ñêèäêè!

Ñïðàâêè ïî òåëåôîíó â ×åëÿáèíñêå:
(351) 247-67-47

Íå óïóñòèòå âîçìîæíîñòü îáðåñòè íåçàìå-
íèìîãî äðóãà è «äîìàøíåãî äîêòîðà» äëÿ âñåé
ñåìüè. Ïðèõîäèòå, ìû æäåì âàñ!

Åëàòîìñêèé ïðèáîðíûé  çàâîä.– «Âñå äëÿ çäî-
ðîâüÿ. Çäîðîâüå äëÿ âàñ!»

Ïðèîáðåñòè àïïàðàòû è êíèãó «Ïîáåäà íàä
áîëüþ» ìîæíî  òàêæå íàëîæåííûì ïëàòåæîì ïî
àäðåñó Ðÿçàíñêàÿ îáë. ã. Åëàòüìà, óë. ßíèíà, 25.
òåë. (49131) 2-04-57, 4-38-29; admin@elamed.com;

www.elamed.com.
Ïðèáîð «Ôåÿ» òàêæå ìîæíî ïðèîáðåñòè â
Ìàãíèòîãîðñêå  â ìàãàçèíå «Çîðè Óðàëà»,

ò. 28-03-96.

Áîëèò ãîðëî, çàëîæåí íîñ, ïîäíÿëàñü òåìïå-
ðàòóðà – ýòî îñíîâíûå ñèìïòîìû ïðîñòóäû
èëè, ïî-íàó÷íîìó, ÎÐÇ. Ýòî, íà ïåðâûé âçãëÿä,
áåçîáèäíîå íåäîìîãàíèå ìîæåò äàòü ñåðüåç-
íûå  îñëîæíåíèÿ, òàêèå, êàê ïíåâìîíèÿ, îòèò,
ñèíóñèò, ïîðàæåíèÿ ñåðäöà è äàæå ìåíèíãèò.

Ïîýòîìó, ÷òîáû ïðåäîòâðàòèòü áîëåçíü, íå-
îáõîäèìî óñèëèòü ìåðû ïðîôèëàêòèêè. Íàèáî-
ëåå ïðèåìëåìûé ñïîñîá – òåïëîâûå ïðîöåäóðû,
ò. ê. èõ ýôôåêòèâíîñòü ïðîâåðåíà åùå íàøèìè
áàáóøêàìè è äåäóøêàìè, êîòîðûå ãðåëè íîñû
ìåøî÷êàìè ñ ïåñêîì èëè ñîëüþ.

Â íàø âåê íîâûõ òåõíîëîãèé ó÷åíûìè áûëî
ñîçäàíî ñîâðåìåííîå òåïëîâîå óñòðîéñòâî
«ÔÅß» (ÓÒË-01), êîòîðîå âûïóñêàåò Åëàòîìñ-
êèé ïðèáîðíûé çàâîä (ÎÃÐÍ 1026200861620).
Îáåñïå÷èâàÿ ãëóáîêèé ïðîãðåâ ãàéìîðîâûõ ïà-
çóõ, «ÔÅß» óáèâàåò ìèêðîáû è âèðóñû, íå äà-
âàÿ èì ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ íà âåñü îðãàíèçì.

«ÔÅß» íå òîëüêî îòëè÷íîå ñðåäñòâî ïðîôè-
ëàêòèêè. Ñ åå ïîìîùüþ ìîæíî ïîáåäèòü õðîíè-
÷åñêèå ËÎÐ-çàáîëåâàíèÿ: íàñìîðê, ãàéìîðèò,
òîíçèëëèò, îòèò è äðóãèå.

Ëåãêàÿ, óäîáíàÿ, èçÿùíàÿ «ÔÅß» áóäåò âñå-
ãäà ñòîÿòü íà ñòðàæå çäîðîâüÿ ñåìüè, à äëÿ ðå-
áåíêà ëå÷åíèå ïðåâðàòèò â èãðó – çàáàâíóþ è
íåîáðåìåíèòåëüíóþ.

Óñòðîéñòâî (êàê ëþáûå ëå÷åáíûå ñðåäñòâà)
èìååò ïðîòèâîïîêàçàíèÿ è ïðèìåíÿåòñÿ â äîìàø-
íèõ óñëîâèÿõ ïî ðåêîìåíäàöèè âðà÷à.

Ôèçèîïðèáîðû äîìàøíåãî ïðèìåíåíèÿ òîð-
ãîâîé ìàðêè «ÅËÀÌÅÄ» óñïåøíî ëå÷àò çàáî-

ëåâàíèÿ îïîðíî-äâèãàòåëüíîãî àïïàðàòà, ñåðäå÷-
íî-ñîñóäèñòûå, áðîíõî-ëåãî÷íûå, æåëóäî÷íûå,
ËÎÐ-áîëåçíè, ïðîñòàòèò, ãåìîððîé. Ïîäðîáíî-
ñòè îá ýòîì è äðóãèõ ìåòîäàõ ëå÷åíèÿ èçëîæåíû
â êíèãå «Ïîáåäà íàä áîëüþ». Öåíà êíèãè 40 ðóá.

ÏÐÎÄÀÌ
*Äîì â ï. Êðûëîâà. Ò. 8-

3519-017182.
*Ê/2/2 íà «êîëüöå», 18 ì 2. Ò.

8-3519-017182.
*2-êîìí. íà «êîëüöå». Ò. 8-

3519-017182.
*Íåäîñòðîé ïî Êàëìûêîâà,

400 ì2, âñå êîììóíèêàöèè.
Ñðî÷íî! Ò. 8-908-585-1639.

*Íåäîñòðîé â Ðàäóæíîì, 200
ì2, âñå êîììóíèêàöèè. Ñðî÷-
íî! Ò. 8-908-585-1639.

ÊÓÏËÞ
*Ñðî÷íî æèëüå. Ò. 8-961-577-

2409.
*Áàëëîíû, ìåòàí. Ò.: 30-29-

98, 8-903-090-8547.

ÑÄÀÌ
*Ïîñóòî÷íî. Ò. 8-912-406-02-

66.
*Ïîñóòî÷íî. Ò. 8-950-749-49-

39.
*Ïîñóòî÷íî. Ò. 40-72-15.
*1-êîìí. çà 3500. Ò. 45-10-53.
*Êîìíàòó çà 1500. Ò. 45-08-82.
*Êâàðòèðó ïîìåñÿ÷íî. Ò. 8-

912-805-02-79.
*Àðåíäà æèëüÿ. Ò. 8-908-

8253804.
*Êîìíàòó ïîìåñÿ÷íî. Ò. 45-

11-08.
*Ïîñóòî÷íî. Ò. 8-902-896-05-

70.

ÑÍÈÌÓ
*Êîìíàòó. Ò. 45-05-30.
*Êâàðòèðó. Ò. 43-00-03.
*Íà ëåâîì. Ò. 45-12-14.

*Êîìíàòó. Ò. 45-03-29.
*1- èëè 2-êîìí. Ò. 45-04-26.

ÓÑËÓÃÈ
*Ìåòàëëè÷åñêèå áàëêîííûå

ðàìû. Äâåðè, ëþáûå âèäû îò-
äåëêè, ãàðàæíûå âîðîòà. Òåï-
ëèöû. Ïëàñòèêîâûå îêíà. Ãà-
ðàíòèÿ. Áàíêîâñêèé êðåäèò.
Ðàññðî÷êà äî 3-õ ìåñÿöåâ. Ò.:
21-53-90, 30-17-07.

*Óñòàíîâêà è îáñëóæèâàíèå
äîìîôîííûõ ñèñòåì. Ò.: 21-53-
90, 30-17-07.

*Îòäåëêà áàëêîíîâ è äâåðåé
åâðîâàãîíêîé. Ò.: 30-38-18, 31-
90-80, 8-912-803-21-84.

*Óñòàíîâêà çàìêîâ. Ò. 23-41-
49.

*Ðåìîíò êâàðòèð. Êàôåëü. Ò.:
8-902-893-4916, 8-908-588-
6274.

*Ëþáûå âèäû ðåìîíòà. Ò.:
45-07-67, 45-08-43.

*Íàòÿæíûå ïîòîëêè. «Ìåð-
êóðèé». Óë. Îêòÿáðüñêàÿ, 9,
îôèñ 9. Ò. 8-912-403-22-22, 29-
47-27.

*Ïîòîëêè. Ò. 8-912-803-46-
18.

*×Ï Çàéíóòäèíîâ. Êîðïóñ-
íàÿ ìåáåëü ëþáîãî íàçíà÷åíèÿ
íà çàêàç. Ìû ïðåäëàãàåì øè-
ðîêèé ñïåêòð óñëóã ïî ïðîèç-
âîäñòâó èíäèâèäóàëüíîé ìå-
áåëè îò äèçàéí-ïðîåêòà öåëîé
êâàðòèðû äî èçãîòîâëåíèÿ
ëþáûõ îäèíî÷íûõ èçäåëèé:
øêàôû-êóïå, êóõíè, ïðèõîæèå,

ãîðêè è ò. ä., ñòîë + 4 òàáóðåò-
êè îò 2700 ò. ð., ñòóëüÿ îò 650
ð. Ò.: 25-82-33, 8-906-852-11-93
(áåç âûõîäíûõ).

*Ýëåêòðîìîíòàæ. Ò. 8-912-
797-62-87.

*Ýëåêòðîìîíòàæ, âîäîïðî-
âîä, êàíàëèçàöèÿ, ãèïñîêàðòîí,
ïëàñòèê. Ò. 28-10-02.

*Ýëåêòðîìîíòàæ. Ò. 8-902-
611-84-17.

*«Ñòèíîë». Ðåìîíò ëþáûõ
õîëîäèëüíèêîâ. Ãàðàíòèÿ 2
ãîäà. Ò. 41-44-35(ð), 29-24-51
(ä).

*«Ñòèíîë». Ðåìîíò ëþáûõ
õîëîäèëüíèêîâ. Ò.: 30-17-07,
29-65-05 (ä).

*Ðåìîíò èìïîðòíûõ òåëåâè-
çîðîâ. Ò. 45-11-94.

*Òåëåðåìîíò. Ò. 41-44-35.
* «ÐåìÒåõÑåðâèñ». Ðåìîíò,

òåëå-, âèäåîàïïàðàòóðû, õî-
ëîäèëüíèêîâ è ñòèðàëüíûõ
ìàøèí. Ò. 31-90-80.

*Ðåìîíò èìïîðòíûõ òåëåâè-
çîðîâ. Ò. 23-39-39, 8-906-899-
46-69.

*Ðåìîíò õîëîäèëüíèêîâ è
ñòèðàëüíûõ ìàøèí. Ò. 34-63-
40.

*Òåëåàíòåííû! Óñòàíîâêà,
êà÷åñòâåííî. Ò. 22-54-65.

*Âñåêàíàëüíûå àíòåííû. Ò.
37-04-65.

*«MAGSAT.ru». ÍÒÂ-ïëþñ,
ÒÐÈÊÎËÎÐ-ÒÂ, ßÌÀË, ÒÂ-àí-
òåííû. Óñòàíîâêà, ãàðàíòèÿ.
Ïð. Ëåíèíà, 91. Ò.: 299-000, 289-
900.

*ÒÂ-àíòåííû. Ò. 41-44-30.
*ÒÂ-àíòåííû, óñòàíîâêà,

ðàçâîäêà. Ò.: 20-18-28, 20-29-
93.

*Êîìïüþòåðíàÿ íàñòðîéêà.
Ò. 8-906-850-23-51.

*Òàìàäà, äèäæåé, âè-
äåîñúåìêà. Ò. 49-26-58.

*×åðòåæè. Ò. 8-904-974-3771.
*Ãðóçîïåðåâîçêè, «ÃÀÇåëè»,

«áû÷êè», ãðóç÷èêè, ïåðååçäû.
Ò.: 43-10-90, 8-908-811-0303.

*Äèäæåé. Ò. 8-922-230-72-08.

ÒÐÅÁÓÞÒÑß
*Îôèöèàíòû, äåâóøêè îò 20

ëåò. Ç/ï îò 8000. Ïðîäàâöû â
êóëèíàðèþ. Ò. 37-75-19.

*Îðãàíèçàöèè çàïðàâùèêè
íà ÀÇÑ. Ò. 27-94-37.

*Ñòàíî÷íèêè, ìîíòàæíèêè,
ýëåêòðîãàçîñâàðùèêè è äð.
(âàõòà). Ò.: 8-912-802-1130, 8-
902-8911190.

*Â ÎÎÎ «ÌÐÊ-Çàùèòíûå ïî-
êðûòèÿ» – ýëåêòðîìîíòåðû è
ñëåñàðè-ðåìîíòíèêè ñ îïûòîì
ðàáîòû. Ðàññìîòðèì âñå âà-
ðèàíòû. Êîíòàêòíûå òåëåôî-
íû: 25-10-88, 25-11-81.

ÐÀÇÍÎÅ
*9 ìàðòà â 12.10 àâòîìîáè-

ëåì «ÃÀÇ-33022» ñâåòëî-ñåðî-
ãî öâåòà áûë ñîâåðøåí íàåçä
íà æåíùèíó íà ïåøåõîäíîì ïå-
ðåõîäå â ð-íå äîìà ¹ 25 ïî óë.
Ñ. Àðìèè. Î÷åâèäöåâ ïðîñèì
ïîçâîíèòü. Ò.: 21-27-16, 40-71-
94, 8-906-853-37-84.

Âåòåðàíîâ, áûâøèõ ðàáîò-
íèêîâ ÎÀÎ «Ìåòèçíî-êà-
ëèáðîâî÷íûé çàâîä», Íèíó
Ãåîðãèåâíó ×ÅÐÍÎÂÓ, Âëàäè-
ìèðà Ñàâåðêîâè÷à ÁÐÈËßÍÒ,
Âàëåíòèíó Ñåðãååâíó ÍÓÆ-
ÄÈÍÓ, Âàëåíòèíó Ôåäîðîâíó
ÌÀÑÅÍÖÎÂÓ, Ëèäèþ Ëåîíè-
äîâíó ÑÒÎßÍÊÈÍÓ, Åâãå-
íèþ Íèêîëàåâíó ÓÇËÎÂÓ,
Ïàâëà Àðòåìîâè÷à ÃÐÅÁÅÍ-
ÍÈÊÎÂÀ, Íàòàëüþ Àíàòîëü-
åâíó ÇÀÕÀÐÎÂÓ, Èâàíà Ïåò-
ðîâè÷à ÌÀÇÓÐ, Âàëåíòèíó
Èâàíîâíó ÑÎÊÎËÎÂÓ, Ëþä-
ìèëó Àëåêñàíäðîâíó ×ÓÍÈ-
ÍÓ, Àëåêñàíäðà Ãðèãîðüåâè-
÷à ÁÓËÀÂÈÍÀ, Àëåêñàíäðà
Ôåäîðîâè÷à ÀÍÒÎØÊÈÍÀ,
Òàñêèðó Ãèáàçîâíó ÒÀØÒÈ-
ÌÈÐÎÂÓ, Åêàòåðèíó ßêîâ-
ëåâíó ÔÎÌÈÍÓ, Ëèäèþ Ãðè-
ãîðüåâíó ËÜÂÎÂÓ, Ìàðèþ
Åôèìîâíó ÏÀÐÕÎÌÅÍÊÎ,
Ãàëèíó Àëåêñàíäðîâíó ÈÂÀ-
ÊÈÍÓ, Ìèõàèëà Ìàðüÿíîâè-
÷à ÒÈÕÀÍ, Ëåîíèäà Ãåîðãèå-
âè÷à ÂÅËÈÊÎÐÅ×ÈÍÀ, Ïåëà-
ãåþ Äîðîôååâíó ÏÎ×ÊÀËÎ-
ÂÓ, Òàìàðó Íèêîëàåâíó ØÈ-
ËÅÍÊÎ, Àíòîíèíó Íèêîëàåâ-
íó ÑÛ×ÅÂÓ –

ñ þáèëååì!
Æåëàåì çäîðîâüÿ íà äîëãèå

ãîäû, ñåìåéíîãî áëàãîïîëó-
÷èÿ.

Àäìèíèñòðàöèÿ, ïðîôêîì
è ñîâåò âåòåðàíîâ.

Êîëëåêòèâ è ñîâåò âåòåðàíîâ
ÎÎÎ «Ýìàëü» ñêîðáÿò ïî ïîâîäó

ñìåðòè
ÇÀÕÀÐÊÈÍÀ

Èâàíà Ìèõàéëîâè÷à
è âûðàæàþò ñîáîëåçíîâàíèå

ðîäíûì è áëèçêèì ïîêîéíîãî.

Êîëëåêòèâ è ñîâåò âåòåðàíîâ îòäåëà
êîíòðîëÿ êà÷åñòâà è ïðèåìêè
ïðîäóêöèè ñêîðáÿò ïî ïîâîäó

ñìåðòè âåòåðàíà ÂÎÂ
ÂÈÒÀÍÎÂÎÉ

Åâãåíèè Ñåìåíîâíû
è âûðàæàþò ñîáîëåçíîâàíèå

ðîäíûì è áëèçêèì ïîêîéíîé.

Êîëëåêòèâ è ñîâåò âåòåðàíîâ
ýëåêòðîñòàëåïëàâèëüíîãî öåõà

ñêîðáÿò ïî ïîâîäó ñìåðòè áûâøåãî
ðàáîòíèêà êîïðîâîãî öåõà ¹ 2

ÑÒÀÐÎÑÒÈÍÀ
Ñåðãåÿ Àëåêñååâè÷à

è âûðàæàþò ñîáîëåçíîâàíèå
ðîäíûì è áëèçêèì ïîêîéíîãî.

Êîëëåêòèâ è ñîâåò âåòåðàíîâ
ýëåêòðîñòàëåïëàâèëüíîãî öåõà

ñêîðáÿò ïî ïîâîäó ñìåðòè
ÃÀÕÀ

Èâàíà Àíèñèìîâè÷à
è âûðàæàþò ñîáîëåçíîâàíèå

ðîäíûì è áëèçêèì ïîêîéíîãî.

Êîëëåêòèâ è ñîâåò âåòåðàíîâ
óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ÎÀÎ

«ÌÌÊ» ñêîðáÿò ïî ïîâîäó ñìåðòè
ÌÓÐÇÈÍÀ

Âëàäèìèðà Þðüåâè÷à
è âûðàæàþò ñîáîëåçíîâàíèå

ðîäíûì è áëèçêèì ïîêîéíîãî.

Êîëëåêòèâ è ñîâåò âåòåðàíîâ öåõà
ýêñïëóàòàöèè ÆÄÒ ñêîðáÿò ïî

ïîâîäó ñìåðòè
ÃÐÈÍ×ÅÍÊÎ

Åëèçàâåòû Ãðèãîðüåâíû
è âûðàæàþò ñîáîëåçíîâàíèå

ðîäíûì è áëèçêèì ïîêîéíîé.

Êîëëåêòèâ è ñîâåò âåòåðàíîâ ËÏÖ-4
ñêîðáÿò ïî ïîâîäó ñìåðòè

ÑÀÌÎÕÈÍÀ
Âëàäèìèðà Àíäðååâè÷à

è âûðàæàþò ñîáîëåçíîâàíèå
ðîäíûì è áëèçêèì ïîêîéíîãî.

Êîëëåêòèâ è ñîâåò âåòåðàíîâ ËÏÖ-5
ñêîðáÿò  ïî ïîâîäó ñìåðòè

ÑÊÀÇÅÖÊÎÃÎ
Íèêîëàÿ Àíòîíîâè÷à

è âûðàæàþò ñîáîëåçíîâàíèå
ðîäíûì è áëèçêèì ïîêîéíîãî.

Êîëëåêòèâ è ñîâåò âåòåðàíîâ îòäåëà
êîíòðîëÿ êà÷åñòâà è ïðèåìêè
ïðîäóêöèè ñêîðáÿò ïî ïîâîäó

ñìåðòè âåòåðàíà òðóäà
ÑÅÁÊÎ

Çèíàèäû Èâàíîâíû
è âûðàæàþò ñîáîëåçíîâàíèå

ðîäíûì è áëèçêèì ïîêîéíîé.

Êîëëåêòèâ è ñîâåò âåòåðàíîâ îòäåëà
êîíòðîëÿ êà÷åñòâà è ïðèåìêè
ïðîäóêöèè ñêîðáÿò ïî ïîâîäó

ñìåðòè
ÌÈØÈÍÎÉ

Íàòàëüè Ïåòðîâíû
è âûðàæàþò ñîáîëåçíîâàíèå

ðîäíûì è áëèçêèì ïîêîéíîé.

Êîëëåêòèâ è ñîâåò âåòåðàíîâ ËÏÖ-5
ñêîðáÿò ïî ïîâîäó ñìåðòè

ÌÀÑËÀÊÎÂÀ
Âàëåðèÿ Ôåäîðîâè÷à

è âûðàæàþò ñîáîëåçíîâàíèå
ðîäíûì è áëèçêèì ïîêîéíîãî.

Êîëëåêòèâ è ñîâåò âåòåðàíîâ
ñîðòîâîãî öåõà ñêîðáÿò ïî ïîâîäó

ñìåðòè
×Å×ÅÍÈÍÀ

Íèêîëàÿ Ôèëèìîíîâè÷à
è âûðàæàþò ñîáîëåçíîâàíèå

ðîäíûì è áëèçêèì ïîêîéíîãî.

Êîëëåêòèâ è ñîâåò âåòåðàíîâ ÒÝÖ
ñêîðáÿò ïî ïîâîäó ñìåðòè

ËÀÊÅÐÅÂÀ
Âèêòîðà Ïðîõîðîâè÷à

è âûðàæàþò ñîáîëåçíîâàíèå
ðîäíûì è áëèçêèì ïîêîéíîãî.

Êîëëåêòèâ è ñîâåò âåòåðàíîâ ËÏÖ-4
ñêîðáÿò ïî ïîâîäó ñìåðòè

ÏÎÄÛËÈÍÎÉ
Ëèäèè Âëàäèìèðîâíû

è âûðàæàþò ñîáîëåçíîâàíèå
ðîäíûì è áëèçêèì ïîêîéíîé.

Ðåêëàìà íà ñàéòå
www.mmgazeta.ru

ïî òåëåôîíó  35-65-53.


