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Не начальник. 
У П Р А В Л Я Ю Щ И Й . 

Такие требования руководство ком
бината предъявляет сегодня к уровню 
квалификации руководителей и специа
листов в связи с переходом на рыноч
ные условия хозяйствования. Руководи

т е л и - м е н е д ж е р ы встанут и во главе всех 
п о я в л я ю щ и х с я в последнее время м а л ы х 
предприятий. 

У п р а в л я ю щ и х будет готовить отдел 
кадров . Сейчас ' с о с т а в л я е т с я план по
вышения к в а л и ф и к а ц и и руководителей и 
специалистов . Р а с с м а т р и в а е т с я вопрос 
и о необходимости их индивидуальной 
подготовки. Теперь к а ж д ы й руководитель 
и специалист , н а з н а ч а е м ы й на д о л ж н о с т ь , 
д о л ж е н п р е ж д е пройти подготовку по 
курсу «Основы у п р а в л е н и я производст 
вом». 

П р е д у с м а т р и в а е т с я подготовка руково
дителей и на краткосрочных курсах, и 
проблемных семинарах с частичным отры
вом от производства . В предполагаемой 
программе обучения — внедрение но
вой техники и технологии, ввод новых 
а г р е г а т о в и производств , внедрение пере
дового опыта о р г а н и з а ц и и труда и уп
равления производством. 

В следующем году мастер производства первого мартеновского цеха Василий Петрович 
ГРОМОВ отметит 25-летие своего трудового стажа. Начинал он подручным... 

й Петрович 

Ф о т о В. М а к а р е н к о . 

ВО ВСЕМ НЕХВАТКА 
В сталеплавильное производство, при

шла беда. Может быть, ,это и зовется 
по-другому, но судите сами. 22 октября. 
На большие холодные ремонты останов-

' лены печи № 4, 7, 21, 27 и 35. Ремонти
руют двадцать первую. Когда такое бы
ло, что на ремонтах в каждом цехе стоят 
по две печи? 

В третьем мартеновском цехе — двой
ная беда . На д в а д ц а т о й печи — а в а р и я . 
Уход м е т а л л а в шлаковник . Выведена из 
работы п р а в а я сторона печи. Требуется 
з а м е н а металлоконструкций подвесных 
сводов с п р а в о г о ш л а к о в и к а . И меняют 
подвески б р и г а д ы из цеха ремонта ме
таллургического оборудования № 1. Д о б 
росовестно выполнили сменное з а д а н и е 
б р и г а д и р В. Пешков , слесари А. К у з 
нецов и В. Гордовенко . М о ж н о присту
пать к. работе и к а м е н щ и к а м . 

Н о где они, эти к а м е н щ и к и ? Нет при
вычной картины ремонта . Стоят т р а н с 

портеры, а людей на п л о щ а д к е не вид
но: нет сводового кирпича . 

— Вторую смену стоим из-за его отсут
ствия , — р а с с к а з ы в а е т мастер цеха ремон
та металлургических печей № 1 А. Михе
ев. — Вернее , не к л а д е м г л а в н ы й свод. 
З а т о з а н я т ы на других участках : в р а о о -
чем пространстве печи, в вертикальных 
к а н а л а х , р а з б и р а е м насадки . 

Д о к а з а т е л ь с т в о м слов мастера стал 
как бы подземный толчок, и отовсюду — 
с металлоконструкции крыши т р а п о в , 
подкрановых б а л о к — п о с ы п а л а с ь пыль , 
особенно четко в и д и м а я в солнечных 
л у ч а х . То был промышленный взрыв на
садки , после которого легче у б и р а т ь оп
л а в л е н н у ю и спекшуюся массу, б ы в ш у ю 
когда-то кирпичом. 

Л ю д и р а б о т а л и . - З в е н о Р . З а к и р о в а — 
на к л а д к е головок. З в е н о В . З у б а и р о в а 
в ы к л а д ы в а л о с т а л ь н у ю летку. И з р е д 
ка проедет погрузчик, подвезет кирпич, 
раствор . 

— С л о ж н о сейчас стало , — р а с с к а 

з ы в а е т з а м е с т и т е л ь н а ч а л ь н и к а 
Ц Р М П № 1 М. Колесов . — Очень боль- ' 
шой объем, а сколько к а м е н щ и к о в на 
выходе? Если р а н ь ш е их выходило на печь 
до девяноста человек; не считая моторис
тов, то сейчас всего человек шестьдесят . 
Поэтому и создали сборную б р и г а д у из 
мартеновцев . 

— Ну и как они р а б о т а ю т ? 
— Все от людей зависит , — включает

ся в р а з г о в о р н а ч а л ь н и к смены брига
ды № 4 Ф. Юнусов . -— У кого совесть 
есть , те р а б о т а ю т . С а м и подумайте : куда 
их, м а р т е н о в ц е в , с тавить? Ну какие они 
специалисты? Вот и д а е ш ь им уборку 
мусора , пОдачу кирпича. . . А кому понра
вится перевод со своей р а б о т ы на чужую?. . 

С л о ж н о е положение . Р а б о т ы — непоча
тый край , а людей мало . С о з д а н н ы е мар
теновцами б р и г а д ы , конечно, в какой-то 
степени снимают н а п р я ж е н и е , но н а д о л г о 
ли их хватит? 

В. П О Г О Р Е Л Ь Ц Е В . ^ / 

Вопрос — ОТВст 
В последнее время исчезает буквально 

все: продукты питания, Цдежда, товары пер
вой необходимости, дефицитом стала размен
ная монета. А теперь к трудностям нашей 
непростой жизни прибавилось еще одно ос
ложнение: мы не можем получить деньги. На 
почте -г- денежный перевод, в сберкассе — 
свои кровные накоплений, в кассе предприя
тия — заработную плату. И везде причина 
одна: нет денег. 

Почему возникли трудности с этими «бу
мажками»? — с таким вопросом мы обра
тились к управляющей Магнитогорским фи
лиалом И нкомбанка Лидии Филипповне 
А Л Ф Е Р О В С К О Й . 

ГОЗНАК ПЕЧАТАЕТ, 
А ДЕНЕГ НЕТ 

— З а д е р ж к а выда
чи предприятиям и, 
в частности, металлур
гическому к о м б и н а т у 
з а р а б о т н о й п л а т ы з а 
первую половину ок
т я б р я произошла из^за 
отсутствия в б а н к е 
физических денег . Та 
кое положение обус
ловлено рядом причин. 

К а к вы знаете , не
померное у д о р о ж а н и е 
ж и з н и з а с т а в и л о 
к а ж д о е у ч р е ж д е н и е 
и п р о и з в о д с т в е н н о е 
предприятие увеличить 
з а р а б о т н у ю п л а т у 
т р у д я щ и м с я . . А при
л а в к и м а г а з и н о в пус
ты, д е н е ж н а я масса 
не п о д т в е р ж д а е т с я то
варом, нет в о з в р а т а 
д е н е г , о б о р о т их 
у м е н ь ш и л с я . 

Д р у г о е ! если в не
д а в н е м Прошлом .мно
гие расчеты произ
водились по безналич
ным счетам, то сегодня 
предпочтение о т д а е т с я 
р а с ч е т а м з а наличные . 
Особенно это касается 
кооперативов , м а л ы х 
предприятий. 

Или возьмем обыч
ные, житейские при
м е р ы . . . Н е с т а б и л ь 
ность уровня ж и з н и 
з а с т а в л я е т людей дер-

^ к а т ь деньги при себе, 

не с д а в а я их в сбер
кассы . Не у д а л о с ь , к 
примеру, сейчас ку
пить д о р о г о с т о я щ у ю 
в е щ ь , а вдруг з а в 
тра подвернется . 

Конкретно по в а ш е 
му вопросу. Н а ш е от
д е л е н и е И н к о м б а н к 
с недавних пор с т а л о 
с а м о с т о я т е л ь н ы м 
предприятием со своим 
расчетным счетом. Те
перь мы полностью 
з а в и с и м от расчетного 
кассового центра . Ес
ли п р е ж д е мы имели 
определенный з а п а с 
ной фонд, то теперь 
р а с ч е т н ы й к а с с о в ы й 
центр отпускает нам 
д е н ь г и в п р е д е л а х 
л и м и т а . Впрочем, и 
центр сегодня сидит 
на нулях по физиче
ским деньгам. И такое 
п о л о ж е н и е по всей 
с т р а н е . 

Р а з у м е е т с я , явление 
это временное, опреде
ленные меры пред
п р и н и м а ю т с я . М а г н и 
т о г о р с к о е о т д е л е н и е 
расчетного кассового 
центра ставит воп
росы перед област 
ным банком , тот в 
свою очередь — перед 
Ц е н т р а л ь н ы м . 

Беседовала 
Н. Б А Р И Н О В А . у 

Гости редакции 

На прошлой неделе гостями Магнитогорского метал
лургического комбината были американские журна-

\ листы одной из самых известных и крупных газет 
«Лос-Анджелес-Тайме». Джонатан Петерсон и Гарри 
Фридман побывали в старых и новых цехах комбината, 
познакомились с городом, побывали в гостях у горо
жан, на рабочих местах и на их садовых участках. 

По завершении командировки в Магнитку мы попросили 
ответить Г. Фридмана на несколько вопросов и для нашей 
газеты. 

— Прежде всего хоте
лось бы, чтобы в этом не
большом интервью вы коро
тенько представили свою 
газету. 

— « Л о с - А н д ж е л е с - Т а й м с » 
— одна из б о л ь ш и х и весьма 
у в а ж а е м ы х г а з е т в Америке . 
П о м и м о того, что у нее ог
ромный т и р а ж , м о ж н о н а з -

К БОЛЬШЕЙ ОТКРЫТОСТИ 
в а т ь е щ е несколько интерес
ных ц и ф р . Н а п р и м е р , в шта
те . газеты семь тысяч чело
век, непосредственно в самой 
редакции — шестьсот кор
р е с п о н д е н т о в . К о р р е с п о н 
д е н т с к и е п у н к т ы н а ш е г о 
и з д а н и я р а з б р о с а н ы как по 
всей Америке , т а к и по мно
ж е с т в у других стран мира. 

— Какова основная цель 
вашей командировки? 
— А м е р и к а н ц ы с б о л ь ш и м 

интересом следят з а тем, 
как р а з в о р а ч и в а ю т с я собы
т и я в в а ш е й с т р а н е . Осо
бенно после августовского 
путча . И мы, ж у р н а л и с т ы , 
с т а р а е м с я в полной мере 
отвечать на запросы н а ш и х 
читателей . Мы п о б ы в а л и в 
Тбилиси, Киеве , Н о в о к у з 
нецке и ряде других регио
нов. 

Что к а с а е т с я М а г н и т о г о р с 
ка, т о мы хотим р а с с к а з а т ь 
о в з аимоотнош ениях города 
и б о л ь ш о г о п р о м ы ш л е н н о г о 
предприятия , влиянии одного 
на другое , переменах , кото
рые происходят в с в я з и с 
этим. 

— Вы уверены, что имен
но это нужно американ

цам? 
— Конечно. Все это пред

с т а в л я е т большой интерес 
к а к д л я бизнесменов , т а к 
и д л я других г р а ж д а н . Все 
з а в и с и т от того, как н а ш 
м а т е р и а л будет сделан и по
д а н . 

— Много ли американ
цев действительно интере
суются Россией, в частнос
ти, среди бизнесменов? 
— Многие г о д ы в а ш а 

с т р а н а б ы л а ч р е з в ы ч а й н о 
з а к р ы т о й . О ней м а л о знали 
во всем мире . А с д е л а т ь та 
кой м а т е р и а л , какой мы го
товим сейчас , было практи
чески невозможно . Поэтому 
трудно о ж и д а т ь , что в а ш е й 
страной с р а з у заинтересуют
ся многие деловые люди . 
Они хотят з н а т ь б о л ь ш е . 
Н у ж н о больше р а с с к а з ы в а т ь , 
а для этого надо быть более 
открытым. 

— Д у м а ю , для этого по
требуется немало времени. 
Мало объявить общество 
открытым. Открыться дол
жны лица, сердца, умы. 
Сегодня вы имели возмож
ность убедиться в этом. 
Л ю д и , воспитанные в ат

мосфере секретности з а ж е 
лезным з а н а в е с о м , отказы
вались называть свои фа-' 
миЛии для американского 
журналиста, мастер одного 
из цехов, увидев коррес
пондента, увешанного фото
аппаратами, пытался нас 
выгнать взашей. 
— О, все ничего. П у с т ь 

вас это не смущает . Д у м а ю , 
на американском предприя
тии от нас т о ж е потребовали 
бы р а з р е ш е н и я на съемки. 
Ведь открытость открытостью, 
а военные и коммерческие 
секреты остаются . 

— Извините, Гарри, но 
не думаю, что фамилия 
сварщика из Ц Р М П — 
коммерческий .секрет комби
ната. Обычная отрыжка 
сталинизма. Люди боятся, 
как бы из ничего не выш
ло чего. 
— М н е кажетс 'я , вы очень 

строго судите своих с о г р а ж 
д а н . Я 1 в восторге от всех, 
с кем мне доводилось об
щ а т ь с я . У - вас прекрасный 
народ . И он, н а в е р н я к а , бу
дет е щ е лучше , если полу
чит б о л ь ш у ю свободу, ста
нет р а с к о в а н н е е . Конечно, 

все потребует н е м а л о вре
мени, в о з м о ж н о , целой смены 
поколений. Но я уверен, что 
придет то время , когда рус
ские будут свободно ездить 
по Америке , т а к же> как и 
а м е р и к а н ц ы по России. 

— Д л я того, чтобы рос
сиянам разъезжать сво
бодно, им надо не только 
открыть границы, но it-
зарабатывать как амери
канцы. А что мешает ва
шим бизнесменам? 
— Я у ж е с к а з а л — это 

плохое знание вашей страны 
и у ж а с н о е состояние эконо
мики. З а н и м а т ь с я здесь биз
несом очень рискованное д е 
ло. Д у м а ю , что это два ос
новных ф а к т о р а , которые 
с д е р ж и в а ю т р а з в и т и е дело
вых отношений. 

— Надо надеяться, что 
публикации в «Лос-Анд-
желес-Таймсе» в значитель
ной мере помогут преодо-, 
леть существующие барье
ры. 
— М ы т о ж е на это очень 

н а д е е м с я . 

В. Л А Н Ц О В 

Короткое интервью нашему 
корреспонденту дал и Джона
тан Петерсон, штатный работ
ник экономического отдела га
зеты «Лос-Анджелес-Тайме». 

— Д ж о н а т а н , сегодня вы уле-
таете из города. Каково ваше 

\ г л а в н о е впечатление о Магнитке? 

— Это огромный комбинат , на 
котором люди т я ж е л е й ш и м трудом 
з а р а б а т ы в а ю т себе на хлеб. Пред
приятие явно у с т а р е в ш е е и н у ж д а 
е т с я в реконструкции. В 50—70-х 
годах на з а в о д а х Америки, имею
щ и х т а к у ю ж е старую техноло
гию, п р о ш л а реконструкция . М н е 
хочется п о ж е л а т ь работникам ком

бината успешно с п р а в и т ь с я со все
ми своими п р о б л е м а м и . 

— Встреча с каким человеком 
вам наиболее запомнилась? 
— Я не могу выделить никого. Я 

б л а г о д а р е н всем, с кем у д а л о с ь 
побеседовать . И с в е т е р а н а м и , и с 
м о л о д е ж ь ю . У вас очень д о б р о ж е 
л а т е л ь н ы е люди . Они принимали 

нас с открытым сердцем. М е н я 
порой д а ж е у д и в л я л о их гостепри
имство, широта вашей души. 

— Д ж о н а т а н , вас не удивляет, 
что з а все время вашего пребыва
ния в Магнитогорске вашу работу 
не контролировало КГБ? 
— Я привык ж и т ь и р а б о т а т ь в 

открытом о б щ е с т в е и очень рад , . 

что в а ш и люди это о б щ е с т в о стро
ят. 

А. В И Н О К У Р О В . 

На снимке В. Макаренко; -
Д ж о н а т а н Петерсон и Гарри 
Фридман. 


