
МАГНИТОГОР 

Интервью * 
на. тему дня 
с генеральным 

директором 

комбината 

Иваном 

Харнтоковичем 

РОИАЗАНОМ 
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( Н а ч а л о на 1-й стр . ) 

Одним словом, В а л е н т и н Сергеевич со всей отчет
ливостью л о н я л , что металлургия страны н у ж д а е т с я 
в коренной реконструкции. С той техникой, которой 
оснащено б о л ь ш и н с т в о наших з а в о д о в , д а л е к о не 
уйти. Р а з у м е е т с я , у с т а р е в ш а я технология не может 
обеспечить и темпы рос^а производительности тру
да , которые х а р а к т е р н ы д л я з а р у б е ж ь я . О т р а д н о 
было понимать , что премьер-министр отчетливо Себе 
представляет , что повысить жизненный уровень насе* 
ления н а ш е й страны м о ж н о о с н о в ы в а я с ь на высо
кой о р г а н и з а ц и и труда , используя все ф а к т о р ы ма
териальной заинтересованности и демократического 
у п р а в л е н и я , а не на «кулачном» административно-
командном р е ж и м е . 

Н а з а с е д а н и и присутствовали министры ведущих 
отраслей с т р а н ы , все заместители премьер-министра , 
начальники концернов Минмета , ведущие специа
листы, представители банков С С С Р и порядка д в а д 
цати руководителей предприятий , из них четверо —-
директоры крупнейших металлургических комби
натов: К а р а г а н д и н с к о г о , К р и в о р о ж с к о г о , Ч елябинс 
кого м М М К . 

— Д о в е л о с ь л и В а м в ы с т у п и т ь н а э т о м з а с е 
д а н и и ? Е с л и д а , т о о чем В ы г о в о р и л и ? 
— Я выступил и н а ч а л с того, что у директора 

Магнитки на сегодняшний день г л а в н а я з а б о т а , как 
накормить л ю д е й . Этим вопросом начинается и за 
канчивается к а ж д ы й рабочий день . Р е ч ь идет о пи
тании не т о л ь к о д л я работников комбината , но и 
д л я г о р о ж а н . О б ъ я с н и л ситуацию, привел р я д цифр , 

р а с с к а з а л , как с н а б ж а л с я город продуктами пйта-~ 
ния в прошлом году, какое положение сейчас , под
черкнул, что, если б не усилия коммерческих с л у ж б 
комбината , в ф е в р а л е город бы о с т а л с я на голодном 
пайке . 

З а т р о н у л и другие проблемы, которые волнуют 
сейчас к а ж д о г о м а г н и т о г о р ц а . Это и экология , 
и инфраструктура города . О б р и с о в а л пути решения 
наболевших проблем за счет повышения произво
дительности труда на основе внедрения новой тех
ники и технологии. Говорил о том, как необхо
димо о с н а щ а т ь новые производства Магнит 
ки, в частности конвертерный цех, автомати
кой, чтобы улучшить условия труда , о скорейшем 
завершении строительства стана «2000» горячей 
прокатки и н а р а щ и в а н и и темпов на строитель
стве стана «2000» холодной прокатки . При этом 
подчеркивал необходимость вывода у с т а р е в ш и х , 
прокатных цехов, -чтобы и з б а в и т ь людей от т я ж е 
лого, изнурительного труда . 

О т р а д н о , что этот р а з г о в о р не о с т а л с я без пос
ледствий. Вы все были свидетелями, когда 
в своем интервью по Ц е н т р а л ь н о м у телеви
д е н и ю в м и н у в ш е е в о с к р е с е н ь е п р е м ь е р -
министр вспомнил о з а б о т а х магнитогорцев . И те 
материальные и финансовые ресурсы, которые 
будут в л о ж е н ы в н а ш комбинат , в первую очередь 
н а п р а в л я ю т с я на улучшение экологии, условий тру
да , абсолютно исключая рост, производства . г 

Вы знаете , что мы у ж е з а к р ы л и ш е с т н а д ц а т у ю 

мартеновскую печь . . Н а о ч е р е д и " р я д других . Это 
сделано б л а г о д а р я пуску К К Ц . То ж е самое будет 
и в прокатном производстве . О д н и м словом, в диа 
логе с премьер-министром я подчеркивал главную 
цель: необходимо поступательное и плотное пере
вооружение комбината , с выделением серьезных 
дополнительных средств на решение социальных 
проблем города . В е д ь т о л ь к о в комплексе с т а н а 
«2000» на социальное развитие города з а л о ж е н о 
225 млн. рублей. А это новые больницы, школы, 
детские садики , улучшение в о д о с н а б ж е н и я , сни
жение з а грязненности воздуха . . . 

— К а к В ы д у м а е т е , к а к и е р е ш е н и я б у д у т п р и 
н я т ы . п о с л е э т о г о з а с е д а н и я ? 
— Все выступления были з а п р о т о к о л и р о в а н ы , 

скоро будет подготовлен документ по итогам на
шего р а з г о в о р а . Я думаю, в нем будет отра
жены и вопросы питания магнитогорцев , и разви
тие инфраструктуры , и многое другое , что волнует 
к а ж д о г о магнитогорца. . 

— И в а н Х а р и т о н о в и ч , с у д я п о всему , э т о з а с е 
д а н и е , в о з м о ж н о , я в и т с я о т п р а в н о й т о ч к о й более 
и н т е н с и в н о й р е к о н с т р у к ц и и М а г н и т к и и р е ш е 
н и я с о ц и а л ь н ы х п р о б л е м г о р о д а ? 
— Хочется в это верить . П о крайней мере, в диа 

логе с премьер-министром мы достигали взаимопо
нимания по многим проблемам М а г н и т к и . В част
ности, и по з а р а б о т н о й плате . В е д ь это неправиль
но, что на комбинате т р у д я щ и й с я получает 400—500 
рублей, когда в кооперативе за менее производи
тельную и с о ц и а л ь н о - з н а ч и м у ю работу п л а т я т д о 
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Наша почта 

ДОЛГА ЛИ 
ЖИЗНЬ ВЕТЕРАНА? 

( Н а ч а л о на 1-й'стр.) 
В о з м у щ а е т т о т ф а к т , ч т о 

п о с л е т е х ж а р к и х б у д н е й 
ф р о н т о в о й ж и з н и , и з н у р и 
т е л ь н о г о и п о ч т и б е с п л а т н о 
г о т р у д а в ц е х а х п р о и з в о д 
ства — все э т о н е в з а ч е т 
в е т е р а н у . П о я в л е н и е п е н с и о 
н е р а на п р е д п р и я т и и п о р о й 
н е г л а с н о в о с п р и н и м а е т с я к а к 
и ж д и в е н ч е с т в о . В е д ь м ы 
ж и в ы е л ю д и и о б р а щ а е м с я 
с п р о с ь б а м и ч т о - л и б о в ы д е 
л и т ь . О д н а к о ч а щ е в с е г о 
р а с п р е д е л е н и е у нас д л я 
в и д и м о с т и д е м о к р а т и и и д е т 
т а к : к р о х и о т к р у г л о г о с т о л а 
р а с п р е д е л е н и я и н о г д а д о с 
т а ю т с я и в л а д е л ь ц у м а р т е 
н о в с к о й т р у б ы , т. е . ч л е н у 
п р о ф с о ю з а . К а ж д ы й р а з 
т а к и е х у д о ж е с т в а ф и к с и р у 
ю т с я в п р о т о к о л е к а к р а 
п о р т о д о с т и г н у т о м . 

Н е р а з п р и м н е м е н я л и с ь 
н а ч а л ь н и к и м а р т е н о в с к о г о 
ц е х а № 1 , а т а и н с т в о р а с п р е 
д е л е н и я — и н е т о л ь к о а в т о 
м а ш и н , н о к а к и в в о й н у 
с а м е р и к а н с к и м и п о д а р к а 
м и — т а к и о с т а е т с я п р и в и 
л е г и е й д л я х а п у г . Д а л е к о н е 
п о п о л н ы м д а н н ы м — п о 
п р и ч и н е у т а й к и и н ф о р м а 
ц и и — н е к о т о р ы е р у к о 
в о д и т е л и д о в о л ь с т в о в а л и с ь 
п о в т о р н ы м , а т о и т р е т ь и м 
с е б е в ы д е л е н и е м а в т о м а ш и н 
и с н а б ж а л и д е ф и ц и т о м 
« н у ж н ы х » с е б е « а д в о к а т о в » . 
М н е в с п о м и н а е т с я 1 к а к б ы в 
ш и й н а ч а л ь н и к ц е х а А г а -
р ы ш е в т а к б о л е л з а п р о и з 
в о д с т в о , ч т о д а ж е с р е д и 
о т п у с к а п р и ш е л в ц е х , ч т о б ы 
р а с п о р я д и т ь с я р а з н а р я д к о й . 
С к а к о й н у ж д о й ? П о в т о р н о 

в ы д е л и т ь с е б е а в т о т р а н с 
п о р т , а с в о й п р о д а т ь . З а 
п о с л е д н е е в р е м я п о в т о р н о 
в ц е х е м а ш и н у д о с т о и л с я 
р я д р у к о в о д и т е л е й . Б о л е е 
п о д р о б н ы й й д о п о л н и 
т е л ь н ы й к р и м и н а л с л е д у е т 
и с к а т ь в п р о ф к о м е М М К и 
Р Э П е . 

В б е с е д е с п р е д с е д а т е л е м 
п р о ф к о м а м а р т е н о в с к о г о 
ц е х а № 1 К и с е л е в ы м Б. Ё. 
п о д т в е р д и л с я ф а к т , ч т о р а с 
п р е д е л я е т а д м и н и с т р а т о р . 

— А з а ч е м т о г д а С Т К и 
п р о ф к о м ? — с п р о с и л я . 

. — А м ы р е к о м е н д у е м , — 
р а з в о д и т р у к а м и п р е д с е -

• д а т е ль. 
На м о й в о п р о с , к т о в ц е х е 

п о в т о р н о и т р е т и й р а з п о л у 
ч и л а в т о т р а н с п о р т , т . К и с е 
л е в у к л о н ч и в о о т в е т и л , 
ч т о д о к у м е н т ы н е х р а н я т с я . 

В н а ш и с у м а т о ш н ы е д н и 
т а к и е ф а к т ы , м н е к а ж е т с я , 
н е л ь з я р а с с м а т р и в а т ь в о т 
р ы в е о т н а р а с т а ю щ е г о х а о с а , 
т е м б о л е е к а к д о с а д н ы й 
ч а с т н ы й с л у ч а й . Н е в н и м а н и е 
к в е т е р а н а м — в о д н о й ц е 
п и с р е з к и м с п а д о м п р о 
и з в о д с т в а и к а ч е с т в а т о в а 
р о в , з а б а с т о в к а м и , к о р р у п 
ц и е й , р а с с т р о й с т в о м к р е 
д и т н о - ф и н а н с о в о й с и с т е м ы , 
п ь я н к о й , н а с т у п л е н и е м п р е с 
т у п н о с т и , н е о б я з а т е л ь н о с т ь ю 
и а в а р и я м и с ч е л о в е ч е 
с к и м и ж е р т в а м и , э к о л о г и е й . 
Э т о р е з у л ь т а т д а л е к о н е 
п о л н о г о б у к е т а н и ч е й н о й 
э к о н о м и к и в с т р а н е и н е у в а 
ж е н и я к п р о ш л о м у . П р и з 
р а к г о л о д а и г р а ж д а н с к о й 
в о й н ы б р о д и т « о т М о с к в ы . 

д о с а м ы х д о о к р а и н » . Ч у 
д о м т о г д а , м ы у с т о я л и в 
4 5 - м . У д е р ж и м л и с е г о д н я 
р а з в а л д е р ж а в ы ? 

Я — б ы в ш и й р а б о ч и й . 
О к о н ч и в ш к о л у м а с т е р о в 
с т а л е п л а в и л ь н о г о п р о и з в о д 
ства , ч е т в е р т ь в е к а п о с л е 
ф р о н т а о т д а л м а р т е н у . Б е з 
п р о г у л о в , о п о з д а н и й и в ы 
т р е з в и т е л е й , б е з а в а р и й н о ис 
п о л н я л в з я т у ю на с е б я н е 
л е г к у ю н о ш у с т а л е п л а в и л ь 
щ и к а . З а и с к и в а ю щ е в р о т 
н а ч а л ь с т в у н е з а г л я д ы в а л , 
к а к у ч и л а всех нас п а р т и я 
У ч а с т н и к в о й н ы о т начала и 
д о к о н ц а б о е в ы х д е й с т в и й . 
Д в а л е г к и х р а н е н и я , и н в а л и д 
111 г р у п п ы — п о о б щ е м у 
з а б о л е в а н и ю . Д в а д ц а т ь в о 
с е м ь лет в ц е х е ж д у а в т о м а 
ш и н у . К а ж д ы й р а з м е н я о т 
ф у т б о л и в а л и на б у д у щ е е : 
« н у ж н ы м » н у ж н е е . 

А к а к о е с е г о д н я у м е н я 
б у д у щ е е ? Н а к а н у н е Н о в о г о 
г о д а и з ц е х а п р и ш л а о т 
к р ы т к а : « С е р д е ч н о п о з д р а в 
л я е м . . . и ж е л а е м » . А с л е 
д о м р о д н о й ц е х п р и с л а л 
б у м а г у : «В в ы д е л е н и и а в т о 
м а ш и н ы в а м о т к а з а н о » , п о д 
п и с и : Б о б к о в , С т а д н и к о в , 
С б о р щ и к . Х о т ь с т о й , х о т ь 
п а д а й . 

Н е п р о л и т а я б ы к р о в ь 
м о е г о п о к о л е н и я и л и ч н о 
м о я к р о в ь , т о н е т о л ь к о 
к о л е с , н о и с а м и х ш и б к о 
г р а м о т н ы х на с в о й к а р м а н 
р а с п р е д е л и т е л е й н е с у щ е с т 
в о в а л о б ы в п р и р о д е . Н е 
так ли? 

В. ТАЛПА. 

Дело человеком славится 
Чуть б о л ь ш е десяти лет н а з а д 

В а л е р и й С е м е н о в и ч У Ш А К О В 
приехал в М а г н и т к у из К а з а х с т а 
на. З д о р о в ь е м и силой бог не оби
дел. Н а д о было у с т р а и в а т ь с я на 
работу, надо было н а л а ж и в а т ь 
ж и з н ь на новом месте. 

Куда идти? Комбинату всегда 
нужны р а б о т я щ и е люди. А в це
хе ремонта металлургических пе
чей № 1 с к а з а л и коротко: 

— Походи по б р и г а д а м , присмо
трись, поговори с людьми . Н о при
д е ш ь к нам — не п о ж а л е е ш ь , 
хотя непыльной работенки у нас 
нет. С а м понимать д о л ж е н : на 
мартене не курорт. . . 

С тех пор п р о ш л о десять лет. 
Н а ч и н а л В а л е р и й огнеупорщиком, 
а нынче б р и г а д и р . И о коллективе, 
который ему доверили возглавить , 
в цехе о т з ы в а ю т с я хорошо. Д е л а 
ют здесь все качественно, про 
сроки не з а б ы в а ю т . 

В бригаде а т м о с ф е р а зависит от 
в о ж а к а . Сумеет создать настрой — 
будет в работе слаженность , - воз
никнет в з а и м о в ы р у ч к а . Коллектив 
У ш а к о в а в этом смысле выделяет
ся с лучшей стороны. Потому и за 
р а б а т ы в а ю т здесь неплохо, и мо
ральное поощрение не редкость . 

Сам б р и г а д и р умеет вовремя 
прийти на п о м о щ ь в з атруднитель 
ных случаях , п о д с к а з а т ь выход. 
И дело в бригаде спорится. . . 

Ф о т о В . М а к а р е н к о . 

Кадры: день сегодняшний 

О т к а з и з п е р в о г о м а р т е н о в с к о г о ц е х а в 
в ы д е л е н и и а в т о м а ш и н ы В л а д и м и р у И в а н о 
в и ч у Талпе п о с т у п и л в о т в е т н е т о л ь к о на е г о 
м н о г о л е т н е е з а я в л е н и е , н о и на п р о с ь б у С о 
в е т с к о г о к о м и т е т а в е т е р а н о в в о й н ы . К о м и т е т 
т о ж е п р о с и л «с у ч е т о м е г о о ч е р е д и п о л о ж и 
т е л ь н о р е ш и т ь в о п р о с » . 

И вот я з н а к о м л ю с ь с д о к у м е н т а м и Т а л п ы . 
К н и ж к а в о и н с к о г о у ч е т а б е с с т р а с т н о с в и д е 
т е л ь с т в у е т : в о е н н у ю п р и с я г у на в е р н о с т ь 

I О т ч и з н е с т р е л о к о т д е л ь н о г о а р т д и в и з и о н а 
п р и н я л за г о д д о б о е в ы х д е й с т в и й в В е л и к о й 
О т е ч е с т в е н н о й . П р о х о ж д е н и е в о и н с к о й 
с л у ж б ы : с т р е л о к а р т д и в и з и о н а , н а в о д ч и к 
з е н и т н о й п у л е м е т н о й р о т ы и с и к л 4 3 - г о 
д о п о б е д н ы х з а л п о в — р а з в е д ч и к с т р е л к о 
в о г о п о л к а . Р а н е н — б о г м и л о в а л ! — д в а ж д ы , 
и о б а р а з а л е г к о , в и ю н е 4 3 - г о и в а в г у с т е 
4 4 - г о . 

— Г д е был? Н а ч и н а л п о д О д е с с о й . П о т о м 
г н а л и д о Р о с т о в а . Ч е р е з К у б а н ь п е р е б и р а 
лись к т о к а к м о г . П о т о м м ы у н е м ц а б р а л и 
Х а р ь к о в , а о н и — у нас. А п о т о м ... 

В к а р т о н н о й к о р о б о ч к е — с в и д е т е л ь с т в а 
и м е д а л и «За б о е в ы е з а с л у г и » , « З а о т в а г у » , 
«За в з я т и е Б у д а п е ш т а » , «За п о б е д у н а д 
Г е р м а н и е й . . . Есть у д о с т о в е р е н и е у д а р н и к а 

к о м т р у д а . . . С н и м и с о с е д с т в у е т м е д а л ь 
« В е т е р а н т р у д а » . 

— Э т о е е , — В л а д и м и р И в а н о в и ч к и в а е т 
на ж е н у , — А н н ы П е т р о в н ы . В 61 -й ш к о л е р а 
б о т а л а . - = 

Д е м о б и л и з о в а л с я В л а д и м и р И в а н о в и ч ш о 
ф е р о м г о д с п у с т я п о с л е в о й н ы . И н т е р е с н ы 
у н е г о с о в п а д е н и я в д а т а х : 20 ф е в р а л я 4 8 - г о 
начал п о д р у ч н ы м с т а л е в а р а в т р е т ь е м м а р 
т е н о в с к о м , з а т е м — п е р е в о д в н о в ы й п е р 
в ы й м а р т е н о в с к и й , а 25тфевраля 7 1 - г о « д о г о 
в о р р а с т о р г н у т » . Вся ж и з н ь у л е г л а с ь в эти 
д а т ы . 

Н а ч и н а л в о й н у с о л д а т о м — и к о н ч и л с о л д а 
т о м . Б ы л р а б о ч и м — и о с т а л с я р а б о ч и м . 

З а с л у ж и л о н х о т я б ы в е ж л и в о г о о т в е т а на 
с в о ю д о л г о л е т н ю ю п р о с ь б у о в ы д е л е н и и 
а в т о м а ш и н ы ? Я р а з г о в а р и в а л п о т е л е ф о н у 

с п р е д ц е х к о м а Б. Е. К и с е л е в ы м . О н н е 
в о з р а ж а е т : « З а с л у ж и л , к о н е ч н о » . И н а ч а л н а 
з ы в а т ь ф а м и л и и тех с т а л е п л а в и л ь щ и к о в , 
к о м у в ы д е л е н ы м а ш и н ы . З а я в л е н и е Т а л п ы 
о т л о ж и л и : « Р а с с м о т р и м в с л е д у ю щ и й р а з » . 

П о д о ж д е л л д о с л е д у ю щ е г о р а з а . Ж и з н ь у 
в е т е р а н о в д о л г а я ... 

В. КАГАНИС. 

В ы у ж е д а в н е н ь к о м и н у л и ш к о 
л я р с к и й в о з р а с т ? И у ж е у с п е л и н е м н о 
г о устать в с о л и д н о й д о л ж н о с т и н а 
ч а л ь н и к а ц е х а и л и в а м д о б о л и б л и з к а 
б е з у м н а я с у е т а м а с т е р а с м е н ы ? О т 
э т о г о с о с т о я н и я м о ж н о о т д о х н у т ь ... 
в р е м е н н о и п р и т о м с н е м а л о й п о л ь 
з о й . П р а в д а д л я д е л а , все д л я т о й ж е 
р а б о т ы , к о т о р о й в е р о й и п р а в д о й с л у 
ж и т ь д о л ж е н к а ж д ы й . А на к о м б и н а т е , 
ч т о б ы стать п р и з н а н н ы м с п е ц и а л и с т о м , 
н у ж н о б ы т ь е щ е и н е м н о г о ф а н а т о м . 

. . .Эту р о л ь в в и д е о т р е н и н г е о н « 
в ы з в а л с я и с п о л н я т ь с а м . И п о д и ж т ы , 
о т л и ч н о с н е й с п р а в и л с я ! Х о т я , н а в е р 
н о е , эта р о л ь е г о с а м а « в ы б р а л а » , 
в б у д у щ е м о н а е м у п р е д н а з н а ч е н а , 
в о з м о ж н о . 

— В п о л н е в о з м о ж н о , — г о в о р и т 
о д н а и з п р е п о д а в а т е л е й к у р с о в п о в ы 
ш е н и я к в а л и ф и к а ц и и п р и о т д е л е к а д 
р о в к о м б и н а т а Г а л и н а И в а н о в н а К у -
л и д а . — Н о п о с м о т р и т е , к а к о н « и г 
р а е т » с т е р е о т и п б о л ь ш и н с т в а с е г о д 
н я ш н и х н а ч а л ь н и к о в ц е х о в : с т р о г , 
н е у л ы б ч и в , п о р о й п р е н е б р е ж и т е л е н . 

К с т а т и , о п о с л е д н е м к а ч е с т в е п о д у 
м а л о с ь о с о б о . А п о ч е м у , с о б с т в е н н о , 
п р е н е б р е ж и т е л е н ? Н е д о л ж н о т а к 
б ы т ь : е г о р а б о т а — л ю д и с о в с е м и их 
п р о б л е м а м и и т р у д н о с т я м и . Н о г д е 
и - к а к н а у ч и т ь с я р а б о т а т ь с л ю д ь м и 
п р а в и л ь н о , н а п и с а н ы ли у ж е т а к и е 
правила? 

« Т И Ш Е ! И Д Е Т 
О к а з ы в а е т с я , н а п и с а н ы . В о т д е л е 

к а д р о в к о м б и н а т а п р и п о д г о т о в к е 
с п е ц и а л и с т о в д л я п о в ы ш е н и я к в а л и ф и 
к а ц и и и д л я п о в ы ш е н и я в д о л ж н о с т и 
о д и н п у н к т п о д г о т о в к и с е г о д н я о с о б о 
в ы д е л я е т с я . « П с и х о л о г и ч е с к и е о с н о в ы 
у п р а в л е н и я к о л л е к т и в о м » —; т а к о е 
н а з в а н и е н о с и т н о в ы й к у р с . 

Р а н ь ш е м о ж н о б ы л о н е р е д к о у с л ы 
ш а т ь т а к у ю р е ч ь с о т т е н к о м п р е н е 
б р е ж и т е л ь н о с т и : « Н у их , э т и к у р с ы 
п о в ы ш е н и я . Ч т о т а м с л у ш а т ь ? Если 
т о л ь к о о т р а б о т ы о т д о х н у т ь . . . » Н ы 
н е ш н и е в ы п у с к н и к и о т д е л а п о д г о т о в 
к и • к а д р о в д у м а ю т с о в с е м и н а ч е . 
Разве с е г о д н я н е и н т е р е с н о п о с л у ш а т ь 
х о р о ш о п о д г о т о в л е н н ы е л е к ц и и п о 
п р е д м е т а м « П л а н и р о в а н и е , у ч е т и 
а н а л и з п р о и з в о д с т в а » , « Р у к о в о д с т в о 
к о л л е к т и в о м » , « Т р у д о в о е з а к о н о д а 
т е л ь с т в о » , у п о м я н у т у ю у ж е « п с и х о л о 
г и ю » . В е д ь п о м и м о б о л ь ш о й п р е д а н 
н о с т и п р о и з в о д с т в у , з н а н и е о с н о в 
э к о н о м и к и и п с и х о л о г и и в н а ш е в р е 
м я . с п е ц и а л и с т у п р о с т о н е о б х о д и м о . 

В п о с л е д н е й г р у п п е , , к о т о р а я на 
д н я х с д а л а «госзачет? в о т д е л е к а д 
р о в , с а м ы м в е с о м ы м п о д о ж н о с т и 
б ы л с л у ш а т е л ь В л а д и м и р А л е к с е е в и ч 
С а в в а , з а м е с т и т е л ь н а ч а л ь н и к а э л е к 

т р о р е м о н т н о г о ц е х а , 
в е с т н о е о т н о ш е н и е ' к у " 
п о к а з а л т о т ф а к т , ч т о 
н а р я д у с е щ е о д н и м о 
п е р н и к о м в ы и г р а л «сит 
л о ж е н н у ю п с и х о л о г о м 
н и н г е . П р е д с т а в ь т е с е б е 

В у ч е б н о м к л а с с е о 
и д е т « п р и е м на р а б о т у » 
м а т е л е н « н а ч а л ь н и к ц е 
е м у п р и н и м а е т п о с е т и т * 
т о р о т д е л а к а д р о в » . Пер» 
за о д н и м п р о х о д я т ж-
с т у п и т ь на р а б о т у в t 
П р и ч е м м е с т о д л я всех 
т о л ь к о о д н о - е д и н с т в е н н с 

Л ю д и с к о в а н н ы е , улыГ 
к и в а ю щ и е ... К а ж д ё ^ * и г г 
и м е н н о т у , к о т о р а я е м у 
п о д а в а т е л ь л и ш ь ч у т ь 
п о в е д е н и е . И « р о л ь » э т у 
с и р у е т в и д е о к а м е р а . Н а 
п о с л е д у ю щ е г о р а з б о р 
« т и ш е , и д е т в и д е о т р е н и н 

П о с л о в а м з а н и м а ю ! 
н о в ы й э л е м е н т з а н я т и й — 
р е с н о е в п р о ц е с с е у ч е б ь 
д е л ь н ы х к у р с а х . К с т а т и , с 
п р о и з в о д с т в а . К с т а т и , с 


