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( Н а ч а л о на 1-й стр.) 
пенсации самостоятельно . И это 
первая и м а н н а я з а д а ч а , к о т о р а я 
стоит перед руководством комби­
ната в текущем году. 

Н АШИ П Р И К И Д К И пока 
з а л и , что после того, как в 
1989 году средняя з а р п л а т а 

м е т а л л у р г а увеличилась на 20 про­
центов, а в 1990 — е щ е на 26 про­
центов, комбинат по ее уровню вы­
шел на первое место в министер­
стве металлургии . Этим мы были 
весьма удовлетворены. Н о ж и з н ь т а - . 
к о в а , ч т о р а с с л а б и т ь с я не у д а л о с ь . 
З а б а с т о в к а у г о л ь щ и к о в с одной сто­
роны д е з о р г а н и з о в а л а производ­
ство в металлургии, а с другой — 
решение правительства повысить 
з а р п л а т у . ш а х т е р а м в течение 
1991 года и первого к в а р т а л а 
1992 года в д в а р а з а — постави­
л о а н а л о г и ч н у ю з а д а ч у и перед 
нами. Труд металлургов , навер-

псрвыи этап первой очереди кон­
вертерного цеха . К концу года 
планируется его пуск на полную 
мощность . Н о цех р а б о т а т ь не 
будет . И отдачи, которую мы ждем 
от него, в пять миллионов тонн 
стали с уменьшенной об резью 7, 
минимальными выбросами в атмос­
феру , более качественным составом 
и сортаментом конечной продукции, 
мы не получим, пока не пустим 
станы «2000» холодной и горячей 
прокатки . З д е с ь своя проблема — 
поляки , которые в. этом году д о л ж ­
ны были выполнить строительно-
м о н т а ж н ы х работ на 65 миллионов , 
не хотят б р а т ь рубли, а требуют 
д о л л а р ы . Они о т к а з а л и с ь играть 
с нами в старые экономические 
игры. В качестве компенсации наше 
п р а в и т е л ь с т в о п р е д л о ж и л о П о л ь ­
ш е природный г а з . Н о М и н г а з -
пром — а сейчас у нас все само­
стоятельные — з а я в и л , что v него 

Е сть у нас высококачественная про­
д у к ц и я — холоднокатаный конст­
р у к ц и о н н ы й л и с т . Р е н т а б е л ь н о с т ь 
этого листа около 70 процентов. Мы 
п л а н и р о в а л и за счет его выпуска 
поправить наши дела . О бы ч ное дело : 
чем б о л ь ш е д а е т прибыли продук­
ция , тем б о л ь ш е р а с ш и р я е т с я ее 
производство и р е а л и з а ц и я . А нам 
говорят : «Нет . Поделитесь при­
б ы л ь ю с министерством». Н а м пред­
л а г а ю т отдать — ни много, ни 
м а л о — 28 миллионов рублей при­
были. Кроме того, мы е щ е д о л ж н ы 
о т д а т ь двухпроцентный налог от 
прибыли за р е а л и з а ц и ю некоторых 
других видов высококачественной 
продукции, на которые мы повысили 
цену. Это примерно копейка с к а ж ­
д о г о р у б л я р е а л и з а ц и и нашей про­
дукции . В итоге н а б и р а е т с я солид­
ная сумма в 40 миллионов рублей . 
П р а в д а , пока мы никому ничего 
не отдаем . Л и ш ь уплатили испол-
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ное, нисколько не легче , а рост 
цен к а с а е т с я абсолютно всех — в 
горячем ли цехе р а б о т а е т чело­
век или техничкой, инженером 

. или учены-м. С е й ч а с мы думаем 
над тем, что сделать , чтобы з а р п ­
л а т а наших т р у д я щ и х с я в первом 
к в а р т а л е б у д у щ е г о года п о д н я л а с ь 
в два р а з а . 

С ТАВИТЬ Ц Е Л Ь и н а м е ч а т ь 
пути ее достижения , конечно, 
м о ж н о . Д р у г о е д е л о , к а к р е а ­

л и з о в а т ь намеченное. Р е ч ь идет не 
только о м е т а л л у р г а х , но и о тех 
категориях работников , которые 
так или иначе участвуют в нашем 
производстве . Медики л е ч а т наших 
т р у д я щ и х с я , п о ж а р н и к и т у ш а т на­
ши п о ж а р ы . Требуют повышения 
з а р а б о т н о й платы и работники 
культуры, которые н а х о д я т с я на 
профсоюзном б ю д ж е т е , другие об­
щественные о р г а н и з а ц и и , у ч и л и щ а . 
С т о и л о нам пойти на компенсацию 
стоимости обедов и ввести двух­
рублевую д о т а ц и ю д л я всех тру-

. д я щ и х с я комбината и трехрубле­
вую д л я тех, чьи профессии озна­
чены в списку № 1, как вышеупо­
мянутые к а т е г о р и и р а б о т н и к о в , 
вплоть д о коллектива пансионата 
в Ессентуках , з а я в и л и , что им то­
ж е нужна т а к а я компенсация . 

Вот так и полуш.тся снежный 
ком, который неудержимо п о к а т и л ­
ся на нас Когда мы подсчитали , 
сколько нам н у ж н о для различных 
компенсаций, то получилась сум­
ма в 240 миллионов рублей. Их 
необходимо з а р а б о т а т ь в* течение 
года. 

В т о р а я з а д а ч а . Цены на нашу 
товарную продукцию с 1 я н в а р я 
т е к у щ е г о года увеличились , грубо 
говоря , на 60 процентов, а цены 
на основные виды с ы р ь я и матери­
а л о в , которые мы получаем, в сред­
нем вдвое. З а счет этого уменьши­
л а с ь н а ш а прибыль , стала огра­
ниченной и "ее з а р а б а т ы в а е м о с т ь . 

К а к вы знаете , в обороте у нас 
н а х о д и т с я о п р е д е л е н н а я ч а с т ь 

. средств , которая идет на закупку 
с ы р ь я и м а т е р и а л о в . Это около 
300 миллионов. Теперь эта сумма 
увеличилась вдвое : н у ж н о пример­
н о . 600 миллионов. Д о п о л н и т е л ь ­
ные средства нам никто не д а л . 
Их просто, нет. П р и х о д и т с я выкру­
ч и в а т ь с я самим. М ы вынужде-

* ны б р а т ь кредиты у государства . 
Но если р а н ь ш е за кредиты мы 
в ы п л а ч и в а л и от двух до шести 
процентов , то сейчас они обходятся 
нам в 12 процентов. Ныне н а ш 
постоянный кредит достигает 200 
миллионов . Ежесуточно , е ж е м и ­
нутно эти деньги мы берем взаймы 
у государства . И за них платим 
12 процентов. А между тем, это 
е щ е не предел. В. И. Щ е р б а к о в , 
первый заместитель п р е д с е д а т е л я 
кабинета министров С С С Р , в своей 
антикризисной п р о г р а м м е з а я в и л , 
что плата за кредит д о л ж н а вы­
р а с т и до 40 процентов. Вот в т о р а я 
проблема , которая стоит перед 
нами. 

Третья проблема . Мы в л о ж и л и 
600 миллионов в так называемый 

этого г а з а нет. П о к а мы ряди­
л и с ь , поляки от г а з а о т к а з а л и с ь . 
Н а с т у п и л о лето — снизились их 
потребности в топливе 

М о ж е м ли мы о с т а т ь с я равно­
д у ш н ы м и , когда сегодня на наших 
о б ъ е к т а х работают 3,5 тысячи поля­
ков? Если они уйдут, а они у ж е 
начали с в о р а ч и в а т ь свою деятель­
ность, то П у с к нового стана отодви­
нется на полтора года . А новый 
конвертерный цех без станов толь­
ко в этом году принесет Н а м убыт­
ки в 170 миллионов . Р а б о т а е т он 
не на полную мощность . Д а ж е 
если о н и з а р а б о т а е т , т о надо, что­
бы его с т а л ь п р е в р а т и л а с ь в ко­
нечную продукцию. 

Конвертерную с т а л ь мы пыта­
емся о б р а б а т ы в а т ь на слябинге , 
в Л П Ц № 4. Но пока имеем 
одни проблемы. В этих цехах мы 
потеряли объемы п р о и з в о д с т в а : 
условия совершенно другие . В 
более жестком р е ж и м е р а б о т а е т 
о б о р у д о в а н и е , отсюда и постоянные 
поломки а г р е г а т о в и о б о р у д о в а н и я 
в этих цехах . Т а к что полтора го­
да , на которые отодвинется пуск 
с т а н а «2000» горячей прокатки — 
это колоссальные потери в сотни 
миллионов рублей. Поэтому мы се­
годня самостоятельно ищем валю­
ту: о б р а т и л и с ь в правительство , 
п ы т а е м с я что-то продать за рубеж. 
Н о на все это н у ж н о время , а 
п а т я к а м д о л л а р ы нужны у ж е се­
годня . 

П о л ь с к а я с т р о и т е л ь н а я органи­
з а ц и я , которая вела строительство 
с т а н а , ныне стала акционерным об­
ществом, а внутри его действуют 
совершенно иные законы. Я при­
веду д л я примера встречу трех­
дневной давности с генеральным 
д и р е к т о р о м этого а к ц и о н е р н о г о 
о б щ е с т в а С т а ш и н с к и м . Он расска­
з а л , к а к на его г л а з а х м е н я л а с ь 
п с и х о л о г и я т р у д я щ и х с я . В з я т ь 
хотя бы выборы руководства . Тех, 
кто купил акции предприятия , 
н а б р а л о с ь 497 человек. Они и при­
сутствовали на собрании, где вы­
б и р а л и руководство.- Е д и н о г л а с н о 
проголосовали за С т а ш и н с к о г о . 
По-другому и быть не м о г л о . Он 
очень авторитетный человек, спе­
ц и а л и с т высокого к л а с с а . З а т е м 
приступили к выборам заместите ­
л я . 17 человек п р о г о л о с о в а л о 
« з а » , все остальные — «против». 
В е д у щ и й п о д ы т о ж и л : « и з б р а н » . 
Тут, конечно, всеобщее возмуще­
ние: «Как? !» Выяснилось , что про­
г о л о с о в а в ш и е «за» имеют 80 про­
центов акций , а значит и 8 0 . п р о ­
центов голосов, тогда как на всех 
о с т а л ь н ы х приходится л и ш ь 20 
процентов . Н о словам С т а ш и н с к о ­
го после выборов акционеры хоро­
шо поняли , что такое хозяин и к т о 
з а к а з ы в а е т музыку. Сейчас д а ж е 
генеральный директор акционер­
ного общества не вправе прини­
мать единоличное решение . Ре­
ш а ю щ и й голос п р и н а д л е ж и т его 
правлению. 

С е г о д н я не только т р у д я щ и е с я хо­
тят получить от п р е д п р и я т и я деньги. 

кому 5,7 миллиона рублей за вред­
ные выбросы в атмосферу н а ш е г о 
города . 

В первом к в а р т а л е деньги н е . 
перечислены ни в Министерство,-
откуда нам постоянно шлют телег­
р а м м ы , ни в б ю д ж е т . М ы з а д е р ­
ж а л и немалое количество других 
п л а т е ж е й , чтобы с д е л а т ь те ш а г и , 
которые наметили . В ф е в р а л е и 
м а р т е выплатили т р у д я щ и м с я ком­
пенсацию в р а з м е р е 60 рублей. В 
апреле — у ж е 139 рублей . С е й ч а с 
эту сумму вводим в оклады и тари­
ф ы . С 1 июня добавим е щ е по руб­
л ю на бесплатное питание, чтобы 
у к а ж д о г о было по три, а в горячих 
цехах и по четыре рубля . 

С Л О В О М , З А Д А Ч И П О ­
С Т А В Л Е Н Ы , вес будет за­
висеть от того, как мы их 

будем р е ш а т ь . А р е ш а т ь их до­
вольно с л о ж н о . Пути их решения 
мы и з л о ж и л и в экономическом при­
казе № 309 от 24 а п р е л я «Об эко­
номической п р о г р а м м е на 1991 год», 
который мы только что выпустили— 
в с е время вносили коррективы, 
потому что за решениями н а ш е г о 
правительства не угонишься . В 
этом п р и к а з е наметили некоторые 
меры. Экономическая с л у ж б а к о м ­
бината д а в н о р а б о т а л а над изме­
нением технической документации 
н а поставляемую продукцию. Мно­
го д л я этого сделали в Ц Л К , тех­
ническом отделе, отделе техничес­
кого контроля . П р а к т и ч е с к и были 
з а д е й с т в о в а н ы все с л у ж б ы ком­
б и н а т а . З а счет изменения техни­
ческой документации и, следова­
тельно , требований к качеству про­
дукции нам у д а л о с ь получить при­
п л а т ы к основной цене продукции 
за счет повышения е е качества , 
которые составили в первом к в а р ­
т а л е текущего года в общей с л о ж ­
ности 37 миллионов рублей . М ы 
будем и д а л ь ш е н а р а щ и в а т ь эту ра­
боту и планируем за счет повыше­
ния качества получить 180 миллио­
нов рублей . А к а к я у ж е говорил, 
нам нужно 240 миллионов . Так что 
этой суммы явно недостаточно. 

В связи с увеличением стоимости 
с ы р ь я и м а т е р и а л о в сам Бог се­
годня велел экономить . Д л я эконо­
мии создаются экономические усло­
вия, и здесь мы планируем П о л у ­

чить 50 миллионов . К с о ж а л е н и ю , 
стачка у г о л ь щ и к о в в н е с л а коррек­
тивы, и эта п р о г р а м м а н а р у ш е н а , 
но п р о д о л ж а т ь р а б о т а т ь в этом 
н а п р а в л е н и и необходимо. 

Будем с о в е р ш е н с т в о в а т ь структу­
ру у п р а в л е н и я , п о в ы ш а т ь произво­
дительность труда , иначе полного 
э ф ф е к т а не добьемся . Мы у ж е по­
к а з а л и необходимость с о к р а щ е н и я 
числа у п р а в л е н ц е в . Если сокра­
щ а е м одного человека , т о е г о з а р ­
п л а т а остается в коллективе . З а 

счет нее управленцы могут повы­
ш а т ь себе оклады. Эту политику 
мы проводим п о всему комбинату . 
З а счет с о к р а щ е н и я ш т а т о в пла­
нируется получить е щ е 12 миллио­
нов рублей. 

Сегодня на комбинате работает 
о г р о м н а я армия пенсионеров. М ы 

считаем, что половина этих людей 
производству просто необходима. 
Среди них есть прекрасные , опыт­
ные и к в а л и ф и ц и р о в а н н ы е работ­
ники, которые т р у д я т с я с полной 
отдачей , но есть и т о л ь к о числя­
щиеся на работе . Конечно, сокра­
щение к а д р о в за счет пенсионеров*» 
н е п о п у л я р н а я мера, и мы идем на 
нее неохотно. Но н у ж н о смотреть 
п р а в д е в г л а з а . Р ы н о ч н а я эконо­
мика ж е с т о к а , и переход к новым 
ф о р м а м хозяйствования практи­
чески не оставляет места д л я ж а ­
лости. Ж а л о с т ь , как чувство, во­
лей-неволей отступает на второй 
план . Д р у г о е дело — с о ц и а л ь н а я 
з а щ и щ е н н о с т ь человека , справед­
ливость . Н е до ж а л о с т и , когда стал­
к и в а ю т с я экономические интересы. 
Н о д а ж е в этом случае мы д о л ж н ы 
помнить о гуманности. Вероятно , 
в одних случаях речь пойдет о 
перемене х а р а к т е р а работы, в дру­
гих ж е — придется б е з ж а л о с т н о 
и з б а в л я т ь с я от лодырей , пьяниц, 
прогульщиков . Что греха т а и т ь : 
есть у нас и такие . Ну, а с в е т е р а - ' 
нами , конечно, надо б ы т ь очень 
в н и м а т е л ь н ы м и , к о р р е к т н ы м и и 
с п р а в е д л и в ы м и , подходить к к а ж ­
дому индивидуально . 

Е СТЬ ЕЩЕ О Д Н О Н А П Р А В ­
Л Е Н И Е , на которое мы рас ­
считываем. Это совершенно 

новый подход к . р е а л и з а ц и и отходов 
производства и некондиционной 
продукции . Р а н ь ш е около 300 тысяч 
тонн н е к о н д и ц и о н н о г о . м е т а л л а 
о т п р а в л я л и на м е т а л л о б а з у Гос­
с н а б а . Т а м з а ч а с т у ю н а ш у про­
дукцию, недолго д у м а я , переадре ­
с о в ы в а л и на какие-то передельные 
з а в о д ы местной промышленности . 
А сейчас мы ставим т а к у ю з а д а ч у : 
к а ж д ы й -цех, в ы п у с к а ю щ и й т о в а р ­
ную продукцию, д о л ж е н посмотреть 
и при необходимости с о з д а т ь у 
себя с п е ц и а л и з и р о в а н н ы е бригады, 
участки , а возможно , и малые пред­
приятия по переработке и превра­
щению отходов в т о в а р н у ю продук­
цию. Это вполне реальный путь. 

Р а н ь ш е мы не могли этим зани­
маться , потому что п л а н о в а я вы­
работка на к а ж д о г о т р у д я щ е г о с я 
комбината в среднем с о с т а в л я е т 
55 тысяч рублей. Ясно, что при 
переработке отходов она умень­
шится . А з а р п л а т а ведь идет из 
о б щ е г о котла . Выход из создав ­
шегося положения появился : малые 
п р е д п р и я т и я сами з а р а б а т ы в а ю т 
себе ф о н д оплаты труда . Это со­
вершенно с а м о с т о я т е л ь н ы е пред­
приятия со своим счетом в банке , 
ш т а т а м и и хозяйственной деятель ­
ностью. Что самое главное — с от­
ветственностью. Что з а р а б о т а л и , 
то и получили и, наоборот." 

У администрации комбината сей­
ч а с «болит» голова о том, как за­
платить т р у д я щ и м с я за простой в 
коксохимическом производстве , кис­
лородно-конвертерном цехе, марте ­
новцам. А на малых предприя­
тиях з а р п л а т а — проблема их вла­
д е л ь ц е в . Вот г л а в н а я особенность 
малых предприятий , о б ъ я с н я ю щ а я 
тенденцию их непрерывного воз­
никновения но всему миру. Т о л ь к о 
в Америке таких предприятий е ж е ­
годно возникает около 200 тысяч . 
П р а в д а , столько ж е их и о б а н к р о ­
чивается . И е щ е одна п о л о ж и т е л ь ­
ная особенность м а л ы х предприя­
тий — их гибкость: о т в е ч а я на 
з а п р о с ы рынка , небольшой кол­
лектив быстрее перестраивается . 

Вот за счет м а л ы х п р е д п р и я т и й , 
которые будут п р е в р а щ а т ь произ­
водственные отходы в какие-то 
п о л у ф а б р и к а т ы д л я д а л ь н е й ш е г о 
передела , м о ж н о п о в ы ш а т ь цену 
продукции, а следовательно з а р а ­
б а т ы в а т ь б о л ь ш е денег . Отсюда и 
в о з м о ж н о с т ь повышения з а р п л а т ы 
А поскольку малое предприятие бу­
дет д е й с т в о в а т ь внутри цеха, то 
членов его коллектива м о ж н о будет 
при необходимости п р и в л е к а т ь к 
работе по совместительству . Э т о 
т о ж е дополнительный источник д л я 
роста з а р а б о т н о й платы. 

Вот главные наши проблемы и 
основные пути- их решения . Д у м а ю , 
что мы избрали верный путь. Пока 
мы сохранили авторитет фирмы, 
к о т о р а я выполняет все государст­
венные з а к а з ы . Л ю б о й сбой в пос­
т а в к а х м е т а л л а приведет к тому, 
что пострадают такие же т р у д я щ и е - , 
ся , г р а ж д а н е нашей страны. Сейчас 
положение т а к о в о : оставил себе, 
значит взял у кого-то. Поэтому в 
этом вопросе нужен компромисс . 

С диктофона записал 
В. С О К О Л О В 

23 мая состоялось заседание прези 
«О публикации в газете «Магнитогор^ 

Члены президиума от­
метили, что корреспон­
дент привел р я д ф а к т о в 
и примеров по невыпол­
нению с у щ е с т в у ю щ е й на 
комбинате системы р а с ­
пределения д е ф и ц и т н ы х 
т о в а р о в . В часности, это 
н е п р а в и л ь н а я п р а к т и к а 
р а с п р е д е л е н и я т о в а р о в 
профкомом н администра.-
цией огнеупорного произ­
водства , где в ы я в и л и с ь 
ф а к т ы сокрытия части 
д е ф и ц и т а и его распре ­
д е л е н и я н а ч а л ь н и к о м 
производства и предсе­
д а т е л е м профкома без 
с о г л а с о в а н и я с членами 
п р о ф к о м а . К тому же. 
полное отсутствие глас­
ности в цехе привело к 
обострению обстановки в 
коллективе , к р о ж д е н и ю 
коллективных ж а л о б , р а з ­
боров и, в конечном итоге 
к внеочередной отчет ­
н о - в ы б о р н о й к о н ф е р е н ­
ции. 

П р е з и д и у м п р о ф к о м а 
отметил, что в статье 
приведены примеры не­
с п р а в е д л и в о г о распреде­
ления автомобилей в мар­
теновском производстве , 
в профкоме комбината , 
в Л П Ц № 1. 

Н а этом з а с е д а н и и бы­
л о с к а з а н о , что в ми­
нувшем году комбина­
том получено 2062 а в т о ­

мобиля и о н и были р а с ­
пределены: рабочим — 
1454 а в т о м о б и л я , И Т Р и 
с л у ж а щ и м — 443 , вете­
р а н а м — 165. Сторонним 
о р г а н и з а ц и я м по реше­
нию а д м и н и с т р а ц и и , пар ­
тийного и профсоюзного 
комитетов комбината вы­
делено О к о л о 70 автомо­
билей. Т а к з а пуск пер­
вой очереди К К Ц тресту 
«Магнитострой» выделено 
20 автомобилей , Гипро-

мезу три. 
качествень 
крупных р 
У Д Р № 
д е в я т ь ав 
П р е з и д и у ! 
было указ 
л и л и с ь авт 
в з а и м о р а с 
мам горис 
числе и В. 

В пост 
черкнут-
кации 
чей 
И Т Р , 4 Й Ь 
мобили. 

П о м н е т 
зидиума пр 
тельное на! 
щихся выз 
деление v 
т о в а р о в | 
авторезины 
ков и т. 
ниям через 
ната (начг 
Ф а р а ф о н о в 
в отдельны 
ф и ц и т н ы е т 
б и н а т е рй 
кроме коми 
союзного к 
советом М^ 
рыми коми 
кома . Здесь 
отмечены с. 
в е д л и в о О р 
В частное ; 
ление част 
среди сотру 
кома и парт 
ющих трех \ 

Президиуг 
отметил, чт( 
ции с п р а в е д 
на отсутст 
гласности п 
лении товар 
ного спроса 
комбинатскб) 
так и в про 
цехах , что вь 
ведливое на 
д я щ и х с я , ПО] 

В с в о е м п о с т а н о в л е н и и п р е з и д и у м п р о ф к о м а п р е д л о ж 
г о ц е х а Nt 1 Б . Е. К и с е л е в у . О ш и б к и , д о п у щ е н н ы е в п у б л ! 
кации и з в и н е н и я д о з а с е д а н и я п р е з и д и у м а п р о ф к о м а . 

Зубоврачебный центр металлургов «Вит 
лено высокой культурой работы и внимаш 
Федоровна З И Н Ч Е Н К О . 


